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Presentacion

La Universidad de la Sierra Juarez se complace en publicar el trabajo titulado E/
legado indigena y la educacion nacional, resultado de un proyecto de investigacion de
Salvador Sigiienza Orozco (CIESAS Pacifico Sur); en ¢él, los profesores de educacion
basica que laboraron en Oaxaca forman parte de una historia compleja y diversa.

El trabajo expone, a partir de un analisis conceptual, la educacién como politica
publica de impacto social en Oaxaca durante tres décadas; posteriormente, tomando
como atalaya la escuela y sus esferas de accidon e intervencion, el autor realiza un
estudio en espacios de dos regiones del estado: Tlacolula de Matamoros en los Valles
Centrales y Ayutla Mixe en la Sierra Norte. En particular, se examinan algunas for-
mas en las que las comunidades organizaron y administraron las escuelas; se valora
que, como cada centro de trabajo presenta caracteristicas particulares, los docentes
enfrentaron regularmente retos escolares determinados por la cultura, las condiciones
de vida y la alimentacion de sus alumnos. Es decir, el reto de la escuela fue (y ha sido)
trabajar en territorios donde hay diversidad de expresiones humanas.

Con esta obra, la Universidad de la Sierra Juarez contribuye a difundir el conoci-
miento y enriquecer el debate sobre la historia de las politicas ptblicas en educacion,
asi como sus huellas y consecuencias durante la segunda mitad del siglo veinte en dos
pequenas regiones, rurales e indigenas, de Oaxaca.

Dra. Silvia Alicia Rodriguez
Vice-rectora Académica
Universidad de la Sierra Juarez
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Introduccion

El presente texto aborda una parte de la historia de tres décadas (1950-1980)
de las politicas publicas del gobierno del estado de Oaxaca, de manera particular la
educativa, y expone una serie de programas, proyectos y acciones dirigidas hacia su
poblacion indigena; asimismo, refiere algunas de las consecuencias que tales politicas
generaron entre dicha poblacion, que contaba con un acervo cultural propio. El pe-
riodo corresponde a una etapa de la historia nacional mexicana caracterizada por cri-
terios de desarrollo posteriores a la Segunda Guerra Mundial, décadas caracterizadas
como “de unidad nacional” y con un paulatino incremento de la inversion publica de
caracter social. Este estudio comprende hasta 1980, cuando se da un giro en las formas
de organizacion e intervencion de las comunidades indigenas en la vida publica de
Oaxaca. El trabajo toma como atalayas un municipio de cultura zapoteca en los Valles
Centrales de Oaxaca, Tlacolula de Matamoros, y un pueblo mixe de la Sierra Norte,
San Pedro y San Pablo Ayutla.

El capitulo uno esta estructurado en dos partes. En la primera se realiza una
aproximacion a los conceptos de nacion, nacionalismo e identidad nacional, asi como
a los mecanismos que se utlizaron para conformar la construccion de la identidad
nacional en México, especificando la importancia de la escuela. La segunda parte se
refiere a la construccion de una historia nacional como sustento de la identidad y la
forma como se tensiona e hibrida con las memorias colectivas culturales preexistentes
en vastas regiones del pais; este capitulo concluye con una argumentacion que plantea
el reto de la pluriculturalidad y de la heterogeneidad factica en México.

En el capitulo dos se examinan y describen aspectos de la politica educativa pu-
blica como un mecanismo ideoldgico unificador que transmite historia, analizando
la legislacion federal y el contenido de los libros de texto gratuitos (1959 y 1972);
asimismo, se realiza una aproximacion a la vida comunitaria y la memoria de los
pueblos indigenas, en el contexto de las politicas publicas impulsadas por el gobierno
de Oaxaca.

El planteamiento central de dicho apartado considera que, a partir de la consoli-
dacion del régimen surgido en 1917, el gobierno mexicano inici6 en los aflos veinte
un proceso de ingenieria social, propio de los regimenes revolucionarios, mediante el
cual impulsé una serie de obras publicas orientadas a brindar servicios a la poblacion
y a aprovechar los recursos naturales. En el caso de Oaxaca, el proceso referido se
hizo particularmente evidente a partir de los aflos cincuenta, con la construccion de
presas y sistemas de riego, la ampliacion paulatina de la infraestructura de caminos
y la introduccién de servicios de agua potable, electricidad y drenaje. Sin embargo,
la principal apuesta del Estado nacional fue la ampliacion del sistema educativo para
que la poblacion indigena fuera incorporada a los beneficios de la cultura nacional y
los habitos de vida urbanos.

El capitulo tres aborda los mecanismos y estrategias de escolarizaciéon en un con-
texto de creciente mestizaje, en una comunidad representativa de Oaxaca debido a su
caracter comercial, por su ubicacion centralizada en el oriente de los Valles Centrales
y por el arribo de vias de comunicacion (lineas férreas y carreteras), lo que reforzo su
importancia y control en la comarca. A semejanza de otras cabeceras de distrito, el es-
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tablecimiento de servicios educativos en Tlacolula determino, desde principios del si-
glo xx, la formacion de un mestizaje que desplazo de manera drastica contenidos de la
cultura zapoteca, y privilegio la formacion del “deber ser” del mexicano mestizo, con
practicas urbanizadas y urbanizadoras, atendidos por profesores cuyo perfil profesio-
nal enfatizaba los criterios sefialados en los planes y programas de estudio nacionales.
Adicionalmente, al ser un polo de atraccion para la poblacion de municipios aledanos,
muchos de los migrantes —mixes y zapotecos— se vieron involucrados en un conjunto
de relaciones laborales y sociales que les demandaron aprender el idioma espafiol para
una insercién minima. Otro elemento presente en este apartado son algunas formas
cotidianas de trabajo en las aulas, a lo largo del ciclo escolar, lo que alienta a pensar
en los compromisos de los docentes con su labor pedagégica y social.

El cuarto capitulo estudia el proceso de ampliacion de los servicios educativos y
de algunos servicios e instituciones en Ayutla, que es el pueblo mixe mas proximo a
la ciudad de Oaxaca, lo que favorecio el establecimiento en su territorio de servicios
(escuela, electricidad, agua potable) y la llegada de instituciones antes que a otros
poblados de la zona, a principios de los afios setenta; se puede afirmar que para mu-
chos de sus vecinos era el ejemplo a seguir. Ademas, en 1971 se instalé ahi un Centro
Coordinador del Instituto Nacional Indigenista (IN1), a partir de un diagnostico socio-
cultural de la region realizado por Salomén Nahmad, el cual fue publicado en 1965
por el mismo INI con el titulo: Los mixes: estudio social y cultural de la region del
Zempoaltepetl y del Istmo de Tehuantepec.

La Sierra Norte de Oaxaca es una region predominantemente montafiosa y con
elevaciones de hasta tres mil metros, habitada por pueblos indigenas zapotecos, mixes
y chinantecos, con una dinamica y milenaria relacion entre ellos; histdricamente, en
ella ha habitado la menor poblacion monolingilie de espaiol en la entidad. La geo-
grafia de esta zona condicioné su aislamiento y desarticulacion respecto al resto del
estado. Ademas, fue de las ultimas regiones en las que la escuela como institucion
empez06 a generalizarse.

Los pueblos serranos se caracterizan por su poblacion con mayoria indigena, una
economia de autoconsumo, el caracter discontinuo en la ocupacion del territorio y la
dificultad en las comunicaciones (los primeros caminos de terraceria empezaron a ge-
neralizarse en el ultimo tercio del siglo xx y las carreteras asfaltadas —salvo a Guela-
tao— se hicieron a partir de los afnos ochenta). Con base en un seguimiento historico a
la politica ptblica y en especial a la aplicacion de la politica educativa, se explican los
mecanismos y las estrategias de la educacion, asi como su implantacion en San Pedro
y San Pablo Ayutla, con las implicaciones culturales y las reacciones locales que la
misma tuvo y provoco, analizando la forma como la escuela impact6 en sociedades
con formas de organizacion propia.

El estudio trata, por una parte, de comprender y describir la relacion que se estable-
ce entre el proceso de implantacion de una identidad nacional, a partir de determinados
contenidos y con base en la ensefianza de la historia nacional, y los elementos de iden-
tidad de la comunidad y los procesos de transmision y conservacion de la misma. Por
otra, se intenta un acercamiento a las consecuencias que en la vida publica local tuvo la
presencia o ausencia de la escolarizacion, considerando a la escuela como espacio de
contacto y las fricciones y negociaciones que su presencia y accion provoco.
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Las fuentes utilizadas fueron documentales y orales. Entre las primeras se en-
cuentra la informacion contenida en diferentes acervos (Archivo Historico de la Se-
cretaria de Educacion Puablica [sEr]; Acervo documental de la Comision Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas [cpi]; Archivo General del Poder Ejecutivo de
Oaxaca, Archivos escolares en Tlacolula de Matamoros, Archivo Municipal de San
Pedro y San Pablo Ayutla, Mixe; Archivo de la Escuela Primaria “Alma Campesina”
del mismo pueblo). Los documentos consultados en el archivo de la sep y en las es-
cuelas primarias son fundamentalmente oficiales (planes y programas de trabajo, in-
formes, censos, solicitudes, programas civicos y culturales); los del archivo municipal
se refieren a peticiones de caracter social y la relacion del ayuntamiento constitucional
con la escuela primaria y con los maestros, sefialada en algunos de los informes de
la administracién municipal. Ademas, se recurrié a trabajos realizados en la region
por diferentes investigadores (antropologos, etndlogos, lingiiistas), se consultaron los
Censos de Poblacion (1950 a 1980) y se recopild informacion en diversas publicacio-
nes periddicas, particularmente en los diarios Carteles del Sur'y El Imparcial, de los
afos 1960 a 1980.

Asimismo, para enriquecer el analisis realizado y contar con elementos contras-
tantes y complementarios a la version oficial y las fuentes documentales, se realizaron
entrevistas a profesores jubilados y a personas de las comunidades en estudio, a fin de
contrastar los objetivos de la ensefianza basica y la informacion vertida en términos
institucionales, con la realidad percibida por los sujetos que recibieron dicha ensefianza.
Particular mencion merecen las sugerencias, oportunas y precisas, de Maria Bertely
(1) y Gunther Dietz; sus aportaciones fortalecieron sustancialmente el analisis.

Por ultimo, objetivo principal de este trabajo es contribuir a la reflexion sobre un
tema sustancial en la vida publica y social de Oaxaca: la educacion. La época que se
aborda es una etapa cuyos estudios empiezan a incrementarse, por lo que puede apor-
tar informacion y elementos que permitan valorar la importancia y las consecuencias
de la labor educativa y de los maestros, asi como la trascendencia que para una so-
ciedad puede tener una escuela siempre abierta, limpia y, sobre todo, invariablemente
acogedora.

Salvador Sigiienza Orozco / CIESAS Pacifico Sur
Oaxaca de Juarez, noviembre de 2018
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Capitulo 1.

El Estado nacional y la transmision de la memoria

Un dia traté de convencerlos de que se fueran a otro lugar, donde la
tierra fuera buena. ‘}Vamonos de aqui! —les dije—. No faltara modo de
acomodarnos en alguna parte. El Gobierno nos ayudara.

Ellos me oyeron, sin parpadear, mirandome desde el fondo de sus ojos,
de los que sdlo se asomaba una lucecita alla muy adentro.

—¢Dices que el Gobierno nos ayudara, profesor? ;Tu no conoces al Go-
bierno?

Les dije que si.

—También nosotros lo conocemos. Da esa casualidad. De lo que no
sabemos nada es de la madre del Gobierno.

Yo les dije que era la Patria. Ellos movieron la cabeza diciendo que no. Y se
rieron. Fue la unica vez que he visto reir a la gente de Luvina. Pelaron los
dientes molenques y me dijeron que no, que el Gobierno no tenia madre.

Juan Rulfo, Luvina.

Doiia Lucina Franco fue la esposa del maestro Carlos, quien trabajo en la
region mixe en los aflos treinta y cuarenta del siglo pasado. Gracias a ¢l Lucina,
mi abuela, aprendio a leer y escribir; fue una sefiora bilingiie de mucho respeto
y ascendencia en Ayutla, su pueblo. En una ocasiéon que la visité en su casa,
enclavada en las montafas de la Sierra Norte del estado, me mandoé a ver a dofia
Tola' para pedirle que la ayudara a hacer machucado’. Lo que mas recuerdo de
ese encargo fueron las palabras de mi abuela: “no habla espaiiol, pero te va a
entender”. Me dirigi cuesta arriba, a la casa de la sefiora, pensando en cémo iba
yo a explicarle la peticion de mi abuela ya que no hablo mixe; los ladridos de
los perros delataron mi presencia y muy pronto dofia Tola estaba en la puerta
de la cerca que limitaba el solar de su casa. Transmiti el mensaje de mi abuela
abriendo la boca lo mas posible para pronunciar con total claridad cada una de
las palabras, consideraba que asi me daria a entender mejor. La sefiora s6lo asin-
tio, sonriendo. Al dia siguiente, muy temprano, el olor a machucado impregnaba
la cocina de mi abuela; junto a ella estaba dofia Tola. Ambas conversaban en
mixe mientras el café hervia en el fogdn y el cajete esperaba en el centro de la
cocina las memelas de maiz para cocinarse, alrededor habia pequefios bancos de
madera que invitaban a sentarse para compartir los alimentos.

1 Nombre abreviado de Eustolia, una vecina de la comunidad.
El machucado es una comida tradicional de los pueblos de la zona alta de la region mixe,
que se prepara en agosto, cuando la cosecha de maiz se ha logrado. Dicho alimento tiene
dos rasgos que lo distinguen: por una parte se elabora a base de maiz y, por otra, la familia
e invitados lo comparten, tomandolo de un solo cajete (cuenco).
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Algunos meses después le pregunté a uno de mis tios sobre el hecho de que
dofia Tola no hablara espaifiol, pero si lo entendiera, contandole lo sucedido; la
respuesta fue que, aunque ella no acudid a la escuela debido a la pobreza de su
familia, la convivencia con niflas y nifios que si asistieron provocod que com-
prendiera un espafiol basico. Aunque mi abuela ya no esta, en mi familia hemos
comido machucado en otras ocasiones; cada vez que sucede me acuerdo de ella,
de dofia Tola y de aquella mafana en la que conversaban en su lengua mientras
preparaban los alimentos.

1.1 Escolarizacion y homogeneizaciéon

El territorio de Oaxaca abarca 95,364 km?. Hasta los afios sesenta del siglo xx, la
entidad se dividia en siete regiones: Tuxtepec, Costa, Mixteca, Valles Centrales,
Cafada, Istmo y Sierra. A finales de esa década se efectuaron estudios sobre los
recursos del estado, conocidos como “Plan Oaxaca”; a partir de los mismos y
con base en criterios econdmicos y sociales, surgié una nueva regionalizacion
que la Comision Promotora del Desarrollo Econémico de Oaxaca adoptd y que
comprende ocho regiones: Cafada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra
Norte, Sierra Sur y Valles Centrales. La administracion politica se complementa
con la existencia de 570 municipios agrupados en 30 distritos, que a su vez se
integran en regiones (cuadro 1).}

Cuadro 1
Oaxaca. Regiones y distritos

Region Distritos
Cafiada Cuicatlan, Teotitlan.
Costa Jamiltepec, Juquila, Pochutla.
Istmo Juchitan, Tehuantepec.
Mixteca Coixtlahuaca, Huajuapan, Nochixtlan, Silacayoapan, Teposcolula, Tlaxiaco.
Papaloapan Choapam, Tuxtepec.
Sierra Norte Ixtlan, Mixe, Villa Alta.
Sierra Sur Miahuatlan, Putla, Sola de Vega, Yautepec.
Valles Centrales | Centro, Ejutla, Etla, Ocotlan, Tlacolula, Zaachila, Zimatlan

3 En el contexto de la legislacion liberal de 1857, Oaxaca se dividi6 en distritos y muni-
cipios, se determind que todo pueblo con 500 habitantes tendria ayuntamiento. En 1858
se decreto la creacion de 25 distritos politicos: La capital (Oaxaca, hoy Centro), Etla,
Zimatlan, Tlacolula, Yautepec, Villa Alta, Villa Judrez, Choapan, Teotitlan del Camino,
Cuicatlan, Tuxtepec, Teposcolula, Tlaxiaco, Nochixtlan, Yanhuitlan, Huajuapan de Ledn,
Silacayoapan, Jamiltepec, Juquila, Ejutla, Ocotlan, Miahuatlan, Pochutla, Tehuantepec y
Juchitan. Después se crearon los distritos de Putla (en 1906), Juxtlahuaca (restablecido
en 1932), Trujano (en 1915, actualmente Sola de Vega), Mixe (en 1938, el tinico formado
con criterio étnico) y Guerrero (en 1939, en la actualidad Zaachila). Para mas informacion
sobre este proceso véase: Maria Luisa Acevedo Conde, Geografia historica de Oaxaca,
Oaxaca: Gobierno del Estado de Oaxaca, Secretaria de Asuntos Indigenas, 2002.
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Entre los pueblos indigenas que habitan el territorio estatal, los etnénimos de
la mayoria se refieren a la palabra, lo que es un indicador de la importancia que la
oralidad tiene entre ellos; en el cuadro 2 se sefialan los nombres de los pueblos en su
lengua propia y su significado.

Cuadro 2
Pueblos indigenas de Oaxaca y sus etnonimos*

Nombre con que Nombre en su Significado del
se le conoce lengua nombre propio
Amuzgos Tzjon noan Pueblo de hiladores
Cuicatecos Y an yivacu Gente de la casa del cerro o gente de Cuicatlan
Chatinos Ne’cha’ciia Gente de las palabras que trabajan
Chinantecos Dzd jmiih Gente deuna misma palabra
Chochos Rru ngigua Gente de idioma
Chontales Lajl pima Los que somos hermanos
Huaves Mero ikoots El verdadero nosotros
Mazatecos Chjota énna Gente que habla nuestra palabra
Mixes Ayuuk ja’ay Gente de la palabra sagrada
Mixtecos Nuu savi Pueblo de la lluvia
Nahuas Mexicanos | e
Triquis Yi ni'nanj nij inj Gente de la lengua completa
Zapotecos Binniza (en el Istmo) Gente de lapalabra verdadera
Zoques Angpong Gente que habla idioma

A partir de los afios veinte del siglo pasado —y todavia durante el tltimo tercio
dl mismo— los maestros misioneros de la Secretaria de Educacion Publica (ser) em-
pezaron a llegar a varios de estos pueblos. La labor de estos profesores apuntaba,
principalmente, a ensefiar “formas superiores de cultura” a gente que aun se hallaba
viviendo “como lo hacian las tribus indigenas en tiempos de la conquista”.’ Las activi-
dades docentes requerian necesariamente del proceso de castellanizacion, dado que la
mayoria de la poblacion era monolingiie indigena, en un estado con altos porcentajes
de poblacion nativa (cuadro 3). El proceso educativo que se presentaba tenia su grado
de complejidad en tanto implicaba modificar formas y habitos de tradicion milenaria,
que se confrontaban con los valores de la educacion nacional, la cual promovia —entre
otros temas— la ensefianza de un pasado nacional comun y una historia forjadora de
la identidad mexicana. Este pasado, este registro del cual el magisterio era portador,
propuso insertarse en una poblacion con una memoria cultural previa.

4 Alicia Barabas, Miguel Bartolomé y Benjamin Maldonado, Los pueblos indigenas de
Oaxaca. Atlas etnografico, México: INAH, FCE, 2004, p. 16. Los autores anotan que los
etnénimos y su significado “difieren de acuerdo a las variantes dialectales de cada grupo
etnolingiiistico”. El cuadro presenta el mas usual, por lo que “deben ser considerados,
tanto en su grafia como en su traduccion, para ejemplificar y no para generalizar”.

5 acN/aHsep, Departamento de Escuelas Rurales, Caja 171, exp. 1, folio 1.
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Cuadro 3
Poblacion total y poblacién indigena®
Oaxaca. 1930-1970

Afio Poblacion total Poblacion indigena %
1930 1,084,549 519,245 48
1940 1,192,794 556,557 47
1950 1,421,313 583,853 41
1960 1,727,266 683,418 39
1970 2,015,424 677,347 34

En un periodo de cincuenta afios, la poblacién que se identific6 como indige-
na creci6 en nimeros absolutos (aumentd casi en 160 mil habitantes); el porcentaje
respecto del total descendié 14 puntos, en un contexto donde la poblacion total se
duplic6. Ademas de la escuela, posiblemente los Censos de Poblacion contribuyeron
a modificar la percepcion del significado de ser indigena. Algunas de las preguntas de
los cuestionarios que se aplicaban se referian a aspectos lingiiisticos y condiciones
materiales de vida: el Censo de 1930 habla de idiomas o dialectos; el de 1940 pregunta
si se come pan de trigo, se usa huaraches, zapatos o se anda descalzo, si se usa panta-
16n o calzon (hombres) o si se viste con envuelto, enagua o falda (mujeres), también
si se duerme en el suelo, hamaca, tapexco, catre o cama; el de 1950 repite lo anterior
e indaga si se habla espafiol o castellano, o alguna lengua o dialecto indigena; en el de
1960 se habla de espafiol o castellano y de lengua o idioma indigena, también se pre-
gunta si comen pan de trigo, se alimentan con carne, pescado, huevo y leche, si usan
sandalias o huaraches, zapatos o andan descalzos; finalmente, en el de 1970 se habla
de lengua indigena y se pregunta sobre el tipo de calzado que las personas utilizan.

Durante el siglo xx el papel de la educacion ptblica mexicana fue fundamental
en la construccion de la identidad nacional; a través de ella el Estado buscd la ho-
mogeneidad de sus habitantes, recurriendo a procesos y construcciones ideologicas
para lograrlo y apoyandose en medios especificos. En especial se recurri6 a los libros
de texto —gratuitos y unicos a partir de 1959—, a las manifestaciones publicas de lo
nacional (fiestas, ceremonias, campafas, homenajes), enmarcados en los objetivos de
la politica educativa del Estado mexicano: la unificacion nacional y la posibilidad de
que la poblacion accediera a mejores condiciones de vida.

El Estado mexicano de la posrevolucion realizé un esfuerzo para que los pueblos
indigenas se incorporaran a la sociedad nacional mestiza, tratando de construir una
nacion civica —de ciudadanos mexicanos con los mismos derechos y obligaciones— a
partir de un sustento étnico —el mestizaje como resultado de la herencia indigena y
espafiola. En dicha tarea las ¢élites privilegiaron el papel de la escuela, que en el caso
de Oaxaca se complement6 con la construccion de caminos para lograr la integracion
nacional; como se apreciard mas adelante, los sucesivos gobiernos estatales conside-

6  INEGI, Estadisticas historicas de México, tomo I, Aguascalientes: INEGI, 1990, pp. 103-
104.
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raron que los caminos y las escuelas eran las vias sobre las que se edificaria el progre-
so de los pueblos oaxaquefios.’

En los procesos de homogeneizacion cultural la educacion es importante porque
cumple tareas de cohesion dirigidas a la nifiez, especialmente receptiva a la ensefian-
za. En este caso, la formacion escolar fue fundamental porque la escuela se convirtid
en la primera institucion oficial, como parte del proyecto nacional y educativo de José
Vasconcelos, que se instald entre comunidades y poblaciones del pais, incluyendo los
pueblos indigenas. Entre los objetivos que perseguia —responsabilidad del maestro—,
destacaban: modificar los habitos y las condiciones de vida de la poblacidn, transmitir
la ideologia oficial, uniformar la lengua y ensefiar una historia comun.

En el caso de las poblaciones indigenas, su integracion a la cultura nacional no
se logré completamente por medio de la educacién y basada en elementos culturales;
las caracteristicas del medio y la insuficiencia de profesores la dificultaron. Ademas,
hubo carencias en la integracién econdmica, social y politica. Por esta razén no se
construyd una verdadera sociedad nacional, en la que todos sus ciudadanos pudieran
mejorar sus condiciones de vida y tuvieran los mismos derechos y obligaciones. Esto
se explica porque la cultura no es el tinico elemento que permite la integracion na-
cional. También intervienen la politica —a través del ejercicio de derechos y deberes
ciudadanos— y la economia —incorporando las actividades productivas a un mercado
nacional—, ambas desempefian un papel importante en dicha integracion. Sin embar-
g0, en sociedades indigenas —muchas de ellas incomunicadas por carecer de caminos—
fue habitual que la primera accion integradora oficial asumiera un caracter cultural:
la escuela.

La politica de integracion que se intenta inicamente por medios culturales —aban-
donando o remitiendo a un segundo plano la integracion politica y econdmica— puede
tener alcances limitados porque se fundamenta en un ideal que no se relaciona con
la realidad. El desfase entre ‘incorporacion cultural’ / ‘no-incorporacion econémica
y politica’ puede influir en un proyecto elaborado de construccion nacional y, con el
paso del tiempo, llegar a provocar la rebeldia y el desconocimiento de un sector de
la ciudadania hacia el gobierno, en tanto parte del Estado nacional. Estos riesgos se
agravan al no prestar atencion a los contenidos culturales y al entorno de las personas
que le van a dar sustento a la nacion, a las que se pretende convertir en ciudadanos.

Al favorecer algunas estructuras (ideologicas, politicas) sobre otras (sociales,
econdmicas), lo nacional se construye de forma fraccionada e inconsistente, con ci-
mientos incompletos. Es posible que los efectos de lo medianamente construido (di-
gamos derechos politicos) se conviertan en una serie de exigencias de ese sector de
la sociedad que no siente ser parte de lo nacional. Tales exigencias pueden llegar a
erosionar el Estado nacional, porque sus planteamientos logran comprender un am-
plio espectro de demandas: desde el disefio de politicas publicas de atencion integral
hasta la exigencia de autonomia o la misma destruccion del Estado. En otras palabras,
la integracion en la desigualdad no es posible, cuando ésta se conserva a pesar de la
ejecucion de tareas integradoras se esta ante un indicador de fracaso. A menos que

7  Durante la gestion del gobernador Anastacio Garcia Toledo (1932-1936) los documentos ofi-
ciales agregaron la frase “Carreteras y Escuelas™ al lema “Sufragio Efectivo. No reeleccion”.
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se trate de unificar en condiciones de subordinacion, que resulta compatible con
desigualdades sociales.

En México, el esfuerzo en la integracion y la creacion de una identidad nacional
unica privilegio6 el pilar de la educacion. Sin embargo, la instruccion en los valores na-
cionales no se acompaii6 de una incorporacion real a los modelos de vida, de trabajo y
de desarrollo del resto del pais, por lo que la integracion, sobre todo la enfocada a los
pueblos indigenas, se caracterizé por su debilidad y la persistencia de desigualdades.
En este caso, la conviccion en la capacidad redentora de la escuela fue una muestra
de acciones bien intencionadas pero insuficientes. En las élites predominaba la idea
del potencial emnacipador de la instruccion, idealismo que reducia la marginacion a
la falta de educacion y parecia ignorar sus verdaderos mecanismos.

La escuela pretendia construir una identidad nacional basada en elementos cul-
turales: la ensefianza del castellano, de la historia nacional, del civismo y de los de-
rechos constitucionales basicos, la realizacion de fiestas y ceremonias civicas y la
conviccion del respeto a los simbolos nacionales (la bandera, el escudo y el himno).
Simultdneamente y como resultado de la accion de los maestros y de la escuela, de
manera paulatina se fueron valorando rasgos de las culturas vernaculas (como la in-
dumentaria), primero a nivel local y posteriormente —y de modo enfatico a finales del
siglo veinte— como parte de la diversidad cultural del pais. Es decir, al mismo tiempo
que se divulgaba la identidad nacional, se generd un sentimiento de identidad étnica
local, en la que algunos valores eran aceptados por la escuela —es decir, por el Esta-
do—, y otros, fundamentalmente la lengua, se rechazaban.

Como resultado, la identidad nacional forzada resquebrajé la identidad étnica vy,
al mismo tiempo, recuperd algunos de sus contenidos. El fuerte impulso a la escuela
como institucion transformadora y la repeticion de esta idea, provoco que se asumiera
como una verdad generalizada. La politica educativa homogeneizadora y naciona-
lizadora que incidio en la identidad de los grupos étnicos diferenciados, consiguio
parcialmente sus objetivos porque habia una identidad étnica primigenia, algunos de
cuyos contenidos se conservaron, la mayoria de las veces de manera encubierta. Di-
chos contenidos fueron aceptados paulatinamente por el discurso oficial, efecto no
contemplado inicialmente y que se reforz6 durante el ultimo cuarto del siglo veinte.

La articulacion entre las culturas locales y la cultura nacional conllevé la proba-
ble desarticulacion interna de las primeras, pero sus actores presentaron alternativas
que pudieron negociarse a partir de sus diversas capacidades de presion; los limites
de la sociedad y la cultura se concibieron en el contexto de la construcciéon de una he-
gemonia, implicando la pugna por ‘la invencion de una tradicion’ que se afirmé como
rasgo distintivo de una comunidad real o ‘imaginada’.® Las lealtades primordiales,
entendidas como lazos socio-afectivos generados en la socializacion primaria (fami-
lia, comunidad), se ‘retiraron’ del espacio de lo publico (ya fuera que se refugiaran o
que se volvieran contrahegemonias) y su sitio fue ocupado por las lealtades hacia el
Estado y su logica simbdlica —inédita o recreada— que transmite formas especificas de

8  Guillermo de la Pefia, “Articulacion y desarticulacion de las culturas”, en: David Sobre-
villa, ed. Filosofia de la Cultura, Madrid: editorial Trotta, 1998, pp. 101-129. Eric Hobs-
bawm y Terence Ranger, eds., La invencion de la tradicion, Barcelona: Critica, 2002.
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pertenencia y valores modernos y liberales, como la igualdad y la individualizacion,
posibilitados por el Estado mediante un sistema que los garantiza y reproduce.

Nacion, nacionalismo e identidad nacional

Una mejor comprension del significado de la identidad nacional y su proceso de cons-
truccion requiere acercarse a los conceptos de nacion y nacionalismo. La nacion puede
entenderse como una construccion mental colectiva elaborada a partir de elementos
subjetivos y objetivos compartidos por una comunidad: territorio, historia, cultura,
costumbres, idioma. Sin la nocidén de masas, de pueblo, la nacion no se explica, nece-
sita el soporte de conjunto que le brinda la colectividad. Como es un fenémeno ligado
a una creencia colectiva, para la nacion es fundamental que todos y cada uno de sus
integrantes participen de esos elementos, apropiandoselos.

El concepto de nacion suele asociarse al de Estado, pero son dos términos di-
ferentes. El Estado moderno es una entidad politica soberana sobre un territorio
definido, que ejerce el poder mediante un conjunto de instituciones. Algunas de
las funciones del Estado son: mantener una serie de relaciones exteriores con otros
Estados, reconocer derechos de ciudadania a sus habitantes y ofrecer integracion
economica; cuando dichas funciones se complementan con el sentimiento endogru-
pal de la nacion, nos aproximamos a la actual concepcion tedrica del Estado-nacion.
Esta figura estimula la homogeneidad cultural y politica de la poblacion, asi como
la coincidencia de los limites territoriales del Estado y la nacion, que se requieren
mutuamente: el Estado necesita a la nacion para aprovechar sus elementos cultura-
les en la creacion de una cultura tnica (llamada nacional), tutelada desde el Estado
mediante politicas publicas; por su parte, la nacion necesita la estructura estatal
para reivindicarse a si misma, frente a otras naciones, a través de su manifestacion
politica y oficial.’

La nacion como fendémeno social colectivo construido, elabora y recurre a una
ideologia moderna —el nacionalismo— que suele basarse en referentes no modernos
ya que los elementos compartidos por la colectividad —su identidad nacional, alusion
constante del nacionalismo— se proyectan generalmente al pasado.'” La nacion no es
una realidad natural sino una representacion simbolica de caracter ideologico y con
aceptacion social que requiere del nacionalismo como proyecto cultural y politico,
compacto y homogéneo, al servicio de la legitimacion del Estado.

Los movimientos nacionales tienen su origen y se reproducen, habitualmente, a
partir de centros urbanos y son fomentados por las élites, ahi se concentran mayores
oportunidades educativas y las diferencias sociales y economicas se hacen mas nota-
bles que en el campo. Pero muchas de las imagenes y referencias de tales movimien-
tos justamente provienen de las sociedades a las que se busca nacionalizar: imagenes
nostalgicas e idealizadas de bondades campesinas y de los sectores populares. Ha sido
tal el papel de los estereotipos construidos a partir de imagenes tradicionales, y que

9  Anthony Smith, Las teorias del nacionalismo, Barcelona: Peninsula, 1976, p. 266.
10 José Ramon Recalde, “Los nuestros”, Claves de Razon Prdactica, Madrid, N° 43, pp. 62-
67. Ernest Gellner, Nacionalismo, Barcelona: Ediciones Destino, 1998, p. 165.
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han transmitido una serie de valores implicitos, que actualmente con varias de estas
imagenes se suele identificar a muchas nacionalidades.!!

En cuanto al concepto de identidad, se refiere al proceso de identificacion y for-
macion de la personalidad en relacion con otros individuos, por el que nos percibimos
diferentes de los grupos que nos rodean. Y la identidad nacional es la validez que la
comunidad de un Estado-nacion otorga a determinados elementos (recuerdos, simbo-
los, valores, mitos), asumiéndolos como supuestos universales en un momento defini-
do, representandolos y reinterpretdndolos. Cada una de las identidades nacionales se
compone por los mismos elementos (por ejemplo, cada nacidn tiene su bandera); cada
individuo sélo puede albergar una identidad nacional, la cual se asimila por medio de
mecanismos de socializacion. El concepto de identidad nacional, mas que definirse, se
concibe a partir del contexto histérico que vincula nacion y Estado; en la construccion
de cada identidad nacional existen dos elementos fundamentales: los mitos y recuer-
dos compartidos —es decir un pasado comiin—, y el caracter historico de la tierra de
origen que ocupa la nacion.'?

Algunos analisis sobre la nacién y el nacionalismo incorporan las dimensiones de
sociedad premoderna y sociedad moderna: la sociedad moderna crea la identidad na-
cional correspondiente al fenomeno de Estado-nacion, mientras que la sociedad pre-
moderna o étnica tiene una identidad étnica o tradicional (etnia). Hay determinados
rasgos que caracterizan y diferencian a la etnia y al Estado-nacion. Ambos grupos son
comunidades culturales de diverso tamafio, cuentan con un sentimiento endogrupal,
poseen rasgos culturales comunes, compartidos y distintivos —lengua, mitos de origen
y pasado historico—y se vinculan a un territorio definido. Pero el Estado-nacion cuen-
ta con una legislacion que especifica derechos y obligaciones ciudadanos, esta inte-
grada econdmicamente y tiene una relacion concreta y real con el territorio, mientras
el lazo de la etnia con el territorio tiene un caracter mas bien histdrico y simbolico. La
categoria etnia es aplicable en la identificacion de unidades socioculturales especifi-
cas, se caracteriza por ser un grupo interrelacionado que ha construido una identidad
social con base en componentes étnicos (conducta, lengua, tradicion, formas de orga-
nizacion, costumbres y normas, sistemas de organizacion). Esa identidad permite al
grupo diferenciarse de otras colectividades."

A lo anterior se puede agregar que la nacion posee cualidades de las que las etnias
suelen carecer: cultura publica y generalizada, economia unificada y practicas libera-
les —estas tltimas como formas democraticas de participacion publica—. Visto asi, es
posible afirmar que la identidad nacional se explica a partir de un extenso grupo social
ciudadano creado con base en una idea general y conjunta de destino, con vinculos

11 Para el caso mexicano, los ejemplos mas paradigmaticos son el del charro, la china poblana
y el campesino descansando recargado en un cactus. El tema lo desarrolla a fondo Ricardo
Pérez Montfort en Expresiones populares y estereotipos culturales de México. Siglos xixy
xx. Diez ensayos, México: CIESAS, 2007.

12 Anthony Smith, “Conmemorando a los muertos, inspirando a los vivos. Mapas, recuerdos
y moralejas en la recreacion de las identidades nacionales”, Revista Mexicana de Sociolo-
gia, México, Vol. 60, N° 1, p. 62.

13 Héctor Diaz Polanco, La cuestion étnico-nacional, México: Fontamara, 1988. Gun-
ther Dietz, La comunidad purhépecha es nuestra fuerza, Quito: Abya-Yala, 1999.
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politicos (igualdad de derechos y obligaciones) y una misma lengua. Esa sociedad,
nacional, cuenta con grupos econdémicos y culturales que desempefian tareas de direc-
cion. La identidad nacional es una construccion promovida por el Estado nacional, as-
pirando a homogeneizar a todas las regiones de un territorio determinado, otorgando
prioridad a aspectos lingiiisticos ¢ histdricos cuya estandarizacion propone el desuso
de las lenguas y costumbres que no se consideran “nacionales”. Es decir, las étnicas.

En el momento en el que los miembros de una colectividad se identifican y se
movilizan con base en elementos ‘comunes’ determinados desde las élites, nos halla-
mos ante una naciéon como comunidad socioldgica real y ante una identidad nacional
no como narracion sino como fuerza social verdadera. No hay nacion sin conciencia
nacional —en tanto representacion colectiva creada por las élites— que se actualiza
constantemente y confiere una disposicion a actuar y comportarse tal como se espera
de un integrante del colectivo nacional. Con ello se reitera que la identidad nacional
y la nacion son —o deben ser— populares, y so6lo son posibles como fenémeno social
colectivo.

El nacionalismo, ademas de ser la ideologia moderna responsable de la construc-
cion del Estado nacional, es un fenomeno social colectivo del que no se puede hablar
sin considerar la incorporacion masiva del pueblo a la politica a través de diferentes
mecanismos y procesos. Esto implica la difusion de una lengua como modo genera-
lizado de comunicacion, asimismo los rasgos socioldgicos e ideoldgicos de lealtad
hacia la comunidad. EI nacionalismo, como se concibe en la actualidad, es exclusivo,
en tanto no acepta la lealtad a otra identidad nacional. Suele ser compatible con otras
lealtades siempre y cuando se le reconozca caracter supremo, tarea implicita en el
Estado nacional a través del sistema de administracion ptblica, por lo que es posible
albergar identidades multiples y guardarle lealtad a las mismas con base en situa-
ciones y contextos especificos: conmemoraciones civicas, rituales locales, viajes al
extranjero.

El nacionalismo es versatil, sus usos pueden ser tan diversos como los de la histo-
ria misma. El concepto ha sido estudiado desde diversas disciplinas del conocimiento,
con multiples interpretaciones y explicaciones: se le ha calificado como un proyecto
politico cuyo objetivo es la legitimacion del poder, y como ideologia de masas ba-
sada en un discurso; también como nostalgia inventada, fantasia proyectada hacia
el pasado, incluso se le describe como un estado de conciencia colectiva por el que
se reiteran singularidades, privilegios y derechos de un pueblo. Ademas de moder-
no, el concepto de nacionalismo es voluble. Por su inconsistencia y su adaptabilidad
es llamado “patologia rigurosamente moderna” y “forma patoldgica del sentimiento
nacional”. Tal vez la patologia consista precisamente en la aspiracion de dominar en
exclusiva la conciencia de los ciudadanos, sin aceptar otras lealtades simultaneas.
Lo que distingue a los “nacionalistas” y a la “ideologia nacionalista”, de quienes no
lo son pero comparten una identidad y un sentimiento nacional, es esta exigencia de
exclusividad.™

14 Recalde, Op. Cit. Jon Juaristi, “La invencion de la nacion. Pequefia historia de un género”,
Claves de Razon Practica, Madrid, N° 73, pp. 2-9. Monserrat Guibernau, Los nacionalis-
mos, Barcelona: Ariel, 1996, p. 2. Javier Aguado, “La seduccion nacionalista”, Claves de
Razon Practica, Madrid, N° 73, pp. 18-21.
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La cualidad del nacionalismo de volver al pasado le otorga caracter peculiar como
fenémeno actual: escarbar en lo antiguo, buscar las raices, establecer elementos que
permitan nacionalizar a un grupo étnico utilizando sus propios componentes. La desar-
ticulacion de las etnias en algunos de sus contenidos, para incorporarlos a la nacion,
funciona como mecanismo de atraccion que facilita la incorporacion.

El nacionalismo sélo adquiere significado politico en tanto se presenta como dis-
curso colectivo que moviliza a la gente. Al ser resultado de una practica estatal, la
gente, mas que pensar a la nacion, se comporta como tal. Asi, por ejemplo, se van
formando rasgos de personalidad colectiva que terminan conformando un sentido de
identidad a través de valores que se asumen como propios y auténticos —es decir, he-
redados—, entre los que se encuentran el folclor, los ritos, los mitos, las costumbres, las
canciones populares y la lengua. Es posible que algunos, como el folclor y los mitos,
se utilicen mas o se aprecien mejor que otros, como las costumbres y los ritos. Pero
todos ellos forman parte del conjunto de la identidad nacional y se reproducen prefe-
rentemente de manera colectiva, ya sea por medio de instituciones como la escuela o
a través de actos publicos y masivos.

Debido al origen clasista de los sentimientos nacionales y por sus formas narrati-
vas, que requieren de un lenguaje especifico, hay personas que pueden no interiorizar
tales narrativas tal como se transmiten: la exposicion a discursos nacionalistas no im-
plica forzosamente su adopcion. Por ello son importantes los mecanismos visuales de
los nacionalismos, que forman parte de una esfera publica nacional con dimensiones
narrativas y materiales, que procuran debilitar y rearticular de forma selectiva mani-
festaciones de cultura popular, a efecto de afirmar filiaciones de lugar.'® De este modo,
el Estado va a intervenir y estimular la mezcla de expresiones populares y oficiales,
dotandolas de un aura de mestizaje, lo que en el fondo implica el surgimiento de apa-
ratos de disciplina y de poder productivo que se involucran localmente para reforzar
la idea de nacion.

México: El nacionalismo liberal y posrevolucionario
Uno de los elementos a considerar en la construccion de la homogeneidad nacional
son los rituales. La practica politica los requiere para expresar un suceso determinado,
fijando mental y emocionalmente ideas y figuras que transmiten un mensaje preesta-
blecido. Los rituales tienen una amplia presencia en el calendario civico mexicano,
el cual se empezd a integrar tan pronto el pais logrd su independencia. En efecto, en
1823 se emitieron documentos relativos a honores y recompensas concedidos a los
héroes de la Independencia por el gobierno de la Reptiblica Mexicana, y de 1878 es el
decreto por el que se erige un monumento a Miguel Hidalgo y Costilla, “.... padre de
la independencia mexicana, en el sitio en el que el 30 de julio de 1811 fue inmolado
por las armas vireinales (sic)”.!¢

Los intereses particulares de grupos o sectores de la sociedad en la disputa por la
nacién provocaron que se realizaran conmemoraciones de un mismo acontecimiento
en diferentes fechas, como el festejo de la Independencia nacional, proceso que inicid

15 Sarah Radcliff, Sallie Westwood, Rehaciendo la nacion. Lugar, identidad y politica en
América Latina, Quito: Abya-Yala, 1999.
16 Meéxico a través de los siglos, tomo 11, México: editorial Cumbre, 1976, pp. 765-770.
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el 16 de septiembre de 1810 y concluyo el 27 de septiembre de 1821. A mediados del
siglo x1x la Independencia se celebraba en ambas fechas (los liberales el dia 16 y los
conservadores el 27), y habia quienes la festejaban el 12 de diciembre. Fue a partir
del ultimo tercio del siglo x1x cuando se institucionalizo el 16 de septiembre como la
fecha oficial.!”

Pero también el grupo en el poder usa los festejos civicos como parte de su pro-
yecto politico. Asi se puso de manifiesto en el centenario de la Independencia, cele-
brado tanto por la ultima administracion del gobierno de Porfirio Diaz (1910) como
por el régimen surgido de la Revolucion (1921), en una sefial clara de ruptura con el
llamado viejo régimen. Ambos casos son un ejemplo claro del manejo de la memoria
como conmemoracion politica y discurso histdrico. Los festejos de 1910 representa-
ron la culminacién de una vision evolucionista de la historia, que también era monu-
mental e ignoraba la existencia de los indigenas. A partir de la Revolucion predominéd
una vision antropoldgica y cultural del pais, en la que territorio y poblacion serian
parte fundamental en la construccion del caracter nacional, que es popular a la vez.

Como se apunt6, desde el siglo xix el Estado liberal mexicano incorpor6 algunos
elementos de la historia regional al discurso oficial, como la fundacién de México
Tenochtitlan en 1325 y la hazafia del Pipila, héroe anénimo en la toma de la Alhondiga
de Granaditas, cuya accion se propag6 de boca en boca y qued6 registrada en la histo-
ria patria como una gesta heroica digna de imitacion. La asociacion de estos sucesos
a la historia “nacional” fue mas bien circunstancial, y no pocas partes de la historia
local y de los pueblos indigenas fueron quedando al margen del discurso hegemonico.
Lo que sucedia en el centro del pais era lo que se reproducia a nivel ideologico, “for-
jando la patria”, seglin la frase que posteriormente acuiiaria Manuel Gamio. Mas atn,
puede afirmarse que la identidad nacional surgio6 en las regiones donde los simbolos
de lo sucedido se propagaron con mas fuerza entre la sociedad, ya que habia ocurrido
“ahi mismo”, en “su tierra”: la region del occidente y el centro de México, sitios tan
alejados del resto del pais, pero que los discursos publicos y las manifestaciones del
nacionalismo los acercarian, haciéndolos familiares.

Sin embargo, un acontecimiento civico que se celebra continuamente, repitién-
dose una y otra vez bajo el mismo discurso, termina ritualizandose y se convierte en
un excelente ejemplo para la educacion civica. Tal es el caso de la gesta de los Nifios
Héroes de Chapultepec durante la guerra con Estados Unidos, pasaje considerado
ejemplar en la historia de México y que se honra desde mediados del siglo xix. Es
decir, practicamente desde el momento en que sucedio, lo cual no deja de ser singular
porque se considerd que la actitud de los cadetes fue un acto de sacrificio patrio, por
lo cual se solemnizé de inmediato. La narracion de este acto, cargado de emotividad,
es un modelo de virtud civica que la escuela mexicana ha reproducido insistentemen-
te. Este tipo de celebraciones se consolidé de manera paulatina, por lo que la imagen
del héroe —y no el héroe en si— que se sacrifica por su pueblo, cohesiona a un grupo,

17 Brian Connaughton, “Agape en disputa: fiesta civica, cultura politica regional y la fragil
urdimbre nacional antes del Plan de Ayutla”, Historia Mexicana, México, Vol. xLv, N° 2,
pp. 281-316.
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infundiendo valores y amor a la patria, rechazando al mismo tiempo elementos que
afectan su unidad.'®

Un caso mas de acontecimiento ritualizado en el pantedn laico mexicano es la ce-
lebracion de la batalla del 5 de mayo de 1862, cuando las tropas mexicanas derrotaron
al ejército francés en Puebla, previo al efimero imperio de Maximiliano de Habsbur-
go. Esta victoria es enaltecida por la historia oficial, sin considerar con seriedad que el
triunfo final fue de las fuerzas francesas y que en el retiro a Europa de las mismas tuvo
mucho que ver el término de la Guerra Civil en Estados Unidos y el conflicto franco-
prusiano. Todavia durante la administracion del presidente Carlos Salinas de Gortari
se escenificaba esa batalla en el sitio donde ocurrio, acto al que asistia toda la clase
politica nacional y la cobertura de los medios era total. Se aprecia que la reformula-
cion del hecho historico lo mitifica y hace que trascienda: el 5 de mayo es festejado en
Estados Unidos por las poblaciones de origen mexicano radicadas ahiy el gobierno de
ese pais realiza una ceremonia alusiva, aunque mas bien con el objetivo de remarcar
simbolicamente su zona de influencia geopolitica.

A mediados del siglo xix habia poca identificacién de grandes sectores de la
poblacién con el incipiente gobierno y el concepto de naciéon que promovia; puede
afirmarse que para esa época no habia nacion. Esta situacion se explica a partir de
la existencia de una serie de factores que limitaban la capacidad del gobierno para
“mexicanizar” al pais: las disputas politicas (no existia Estado nacional sélido), la
ausencia de politicas publicas, una hacienda en situacion desastrosa, las profundas
divisiones étnicas y la presencia de intereses regionales. La concepcion de los pueblos
indios, a ojos de las élites nacionales, como extrafios y barbaros, provoco que se les
considerara ignorantes e incompetentes para intervenir en la politica. En este enfoque
lo “retrasado” (analfabeto) se excluyo, lo diferente se consider¢ inferior y atrasado, es
decir, resultado de un progreso mas lento. La construccion nacional hizo evidente que
su ideologia implicaba formas de discriminacion, fundamentadas en el analfabetismo
y en la falta de propiedad individual de los indigenas, aunque entre éstos la propiedad
de la tierra fuera de caracter comunal y poseyeran su propia lengua.

Los acontecimientos de principios del siglo xx permiten considerar el plantea-
miento que realiza Anthony Smith, para quien en los estados soberanos hay dos tipos
de nacionalismo: uno de preservacion, en el que el grupo gobernante pretende conser-
var su dominacion; y otro de renovacion, caracterizado por grupos homogéneos que
persiguen cambiar la situacion a través de una revolucion.'® Asi, el nacionalismo resul-
tado del proceso de la Revolucion Mexicana puede clasificarse como de renovacion,
iniciado en tanto reaccion politica contra el prolongado gobierno de Porfirio Diaz y
como movimiento econéomico que denuncio las ventajas que se brindaban al capital
extranjero. En esos afos, intelectuales y artistas del pais estimularon la bisqueda de
lo mexicano en el pasado prehispanico, oponiéndolo al afrancesamiento que se vivid
durante el gobierno de Diaz. El resultado fue la idea de lo mestizo como sintesis del
pasado indigena e hispano y como objetivo del mexicano que iba a sustentar la nacion

18 Enrique Plasencia de la Parra, “Conmemoracion de la hazafia épica de los Nifios Héroes:
su origen, desarrollo y simbolismos”, Historia Mexicana, México, Vol. xLv, N° 2, pp. 241-
279.

19  Smith, Las teorias del nacionalismo, pp. 311-320.
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surgida de la Revolucién; por este motivo y desde una perspectiva occidental, se con-
sider6 que los indigenas eran los atrasados, los ignorantes y su cultura no era digna de
conservarse: ellos serian los mas “necesitados” de la homogeneizacion.

El proceso de construccion nacional que se impulsé después de la Revolucion
hizo del mestizaje una de sus bases para articular el nuevo proyecto nacional; en este
aspecto fue fundamental la participacion de las élites culturales. En la década de 1920
Manuel Gamio sefialaba la igualdad de las razas y la validez de todas las culturas,
aunque reconocia la importancia del mestizo en la cultura nacional mexicana. Esta
ultima idea ya la habian desarrollado Luis Cabrera y Andrés Molina Enriquez, quie-
nes consideraron el caracter mestizo de la cultura nacional como producto de padre
espafiol y madre indigena, lo que coloco a la conquista como el punto de origen de
la cultura nacional. Dicha concepcioén permitio el desarrollo de una mitologia que
inspir6 gran parte del nacionalismo del Estado mexicano durante practicamente todo
el siglo pasado, tomando elementos del liberalismo democratico y construyendo un
Estado corporativista y proteccionista; modelo en el que se asociaron raza, cultura y
nacionalidad.

Entre los principales simbolos de ese nacionalismo se encuentran los lemas re-
volucionarios de Francisco I. Madero (“Sufragio efectivo. No reeleccion”, escrito en
miles de documentos oficiales) y Emiliano Zapata (“Tierra y libertad”); el despresti-
gio de personajes de la historia del siglo xix (Agustin de Iturbide, Antonio Lopez de
Santa Anna y Porfirio Diaz); el proyecto educativo de masas a través de la creacion
de la Secretaria de Educacion Publica (sep, 1921), el reforzamiento de la Universidad
Nacional y el patrocinio oficial de las ciencias y las artes.” Pero fueron la revaloracion
del mestizo y lo mestizo como quintaesencia de lo nacional y la redefinicion de los
bienes inalienables de la nacion, los ejes sobre los que se pretendi6 articular lo nacio-
nal. La admision de que los indigenas participaran plenamente en la vida nacional (ya
fuera mediante la asimilacion, la integracion o la incorporacion) fue posterior, y para
conducirlo el gobierno implemento politicas de desarrollo en su beneficio, tarea enco-
mendada al Instituto Nacional Indigenista (N1, establecido en 1948) con la premisa de
atender de manera integral las necesidades de ese sector de la poblacion.

Politicamente, el discurso del nacionalismo mexicano abrevo en el liberalismo
del x1x y en la Revolucion, elaborandose con base en ambas etapas. El nacionalismo
revolucionario (de renovacion, admitiendo a Smith) derivado de la Revolucion Mexi-
cana que inici6 en 1910, paulatinamente se convirtié en una revolucidn instituciona-
lizada (nacionalismo de preservacion, de nuevo siguiendo a Smith) con un partido
unico y un Estado corporativo que vio en la educacion un derecho social irrenuncia-
ble, pero también una forma de control y sujecion. Durante mucho tiempo este Estado
exigio a sus ciudadanos una lealtad que en muchos casos no era correspondida. El
control ideoldgico de la poblacion, especialmente en el caso de los sectores indigenas,
se mantenia a través de mecanismos gremiales —como la escuela y los sindicatos—,
que combinaban coercion y prebenda en términos paternalistas. La concentracion del

20 Respecto a la formacion de la cultura politica en México entre los nifios de primaria y
secundaria, en los afios sesenta Rafael Segovia realizé un interesante estudio que fue pu-
blicado por El Colegio de México: La politizacion del nifio mexicano, México: COLMEX,
1975.
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poder politico y la desigualdad econdmica incidieron para que el proyecto naciona-
lista tuviera algunas modificaciones, las cuales, si bien no se tradujeron en igualdad
social, han permitido en las ultimas tres décadas cierta intervencion de sectores antes
marginados en el disefio de politicas publicas que les atafien directamente.

Las practicas civicas

La conformacion de un calendario civico mexicano arranco, practicamente, desde los
primeros ailos de la Guerra de Independencia. Sin embargo, el conjunto de efemérides
propagado anualmente por la escuela mexicana se empezo6 a consolidar y difundir
durante el primer tercio del siglo xx. Asimismo, se generalizo la realizacion del ho-
menaje a la bandera todos los lunes, celebracion en la que ademas habitualmente se
ha entonado el himno nacional, se ha efectuado el juramento a la bandera y se han
pronunciado discursos de caracter historico y civico, encaminados a definir los crite-
rios basicos de accidon y conducta del “buen mexicano”. Las fechas que se refieren a
“los grandes momentos de la historia nacional” han sido de particular importancia,
representando con énfasis los rituales patrios: la lucha de Independencia, las batallas
desencadenadas por las intervenciones extranjeras (primordialmente la de Estados
Unidos y la francesa de 1862-1867), la Revolucion Mexicana, el natalicio o sacrificio
de los “padres fundadores™ de la patria y de los responsables de su constitucion como
Estado, ademas, por supuesto, de las solemnidades que se realizaban a los simbolos
de la nacion: la bandera y el himno nacional. Durante décadas, a todo lo largo y ancho
del pais, estos festejos y celebraciones transmitieron la idea de la patria como unidad,
esperanza y camino para el progreso. Los discursos oficiales, las conductas publicas
de los funcionarios, asi como las imagenes y los simbolos de la historia nacional y
de lo nacional en si, se colocaron en el centro de la historia nacional, llegando a tener
como principal mecanismo de difusion la escuela y la labor de los maestros.

Mas ain, en un habil proceso de suplantacion surgieron y se reprodujeron los al-
tares a la patria en los que, a semejanza de los altares religiosos, los héroes nacionales
se presentaban en mesas, pequeiias plataformas, repisas o simplemente en la pared,
envueltos en un aura de fervor civico, con flores, listones, cadenas de papel y bandas
de matiz tricolor. Estos altares de santos “laicos” han sido un arquetipo ejemplar alre-
dedor del que gira el discurso que exhorta y conmina, representan el paradigma de lo
justo y lo ideal, son el espejo en el que se aspira que los mexicanos se asomen y sean,
por lo menos, un palido reflejo. Por ello, los festejos y las solemnidades nacionales
han incluido —hasta hoy— un ceremonial extenso, abundante en piezas literarias, musi-
ca y discursos, que puede apreciarse en escuelas, plazas y jardines; esta construccion
ha alcanzado su cuspide en la instauracion del “mes de la patria”, en el que irdnica-
mente también se han dado noticias que pueden resultar poco patridticas, como las
devaluaciones de la moneda en los afios setenta y ochenta del siglo pasado.

Actualmente por disposiciones reglamentarias de la sep, en todas las escuelas de
educacion basica (preescolar, primaria y secundaria) contintian efectuandose esas ce-
remonias, en las que participan mds de veinte millones de alumnos. A esto habria que
agregar lo que dicho protocolo implica en la formacion que han recibido sucesivas
generaciones de mexicanos, ya que la celebracion de los citados honores fue institu-
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cionalizada a partir del México post revolucionario y se fueron difundiendo conforme
las escuelas oficiales se esparcieron por todo el territorio nacional.

La creacion del libro de texto gratuito (1959) fue elemento fundamental en la con-
solidacion del civismo y de la identidad nacional, en tanto doto al Estado mexicano de
un mecanismo que Vasconcelos y Calles habian anticipado. El primero con la creacion
de la Secretaria de Educacion Publica y los departamentos de Bibliotecas, Escolar y
de Bellas Artes;* Calles con el famoso Grito de Guadalajara —julio de 1934—, en el
que afirmé que la mente de los nifios y jovenes pertenecia a la Revolucion.?

El libro de texto gratuito es la presencia del programa oficial e institucional en el
salon de clase. A partir de su creacion tuvo un impacto significativo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, en especial las ediciones de Lengua nacional e Historia, cu-
yos contenidos, la reiteracion de los mismos y su respaldo en imagenes, fortalecieron
el proceso de construccion de la identidad nacional: en un pais que hacia 1960 contaba
con ocho millones de analfabetas y una poblacién en edad escolar primaria de poco
mas de nueve millones de nifios,? la distribucion gratuita de un manual escolar cuyo
uso ademas resultaba obligatorio y su caracter era Unico, abon6 a apuntalar la cons-
truccion de la unidad nacional iniciada desde la segunda mitad del siglo xix pero cuyo
alcance se habia circunscrito a las clases privilegiadas y a las clases medias, distribui-
das en los principales centros urbanos del pais. La educacion en las regiones habitadas
por campesinos e indigenas, cuya instruccion escolar habia sido poco atendida y se
habia caracterizado por una fuerte socializacion de sus costos (a través de los maestros
municipales y la construccion o adaptacion local de espacios como aulas), tuvo un
impulso significativo con los libros de texto gratuitos y con los programas de infra-
estructura educativa y de formacion y actualizacion de docentes, que se formalizaron
sistematicamente a nivel nacional a partir de la década de los cincuenta y sesenta.*

Durante medio siglo, los manuales de historia y lengua han atravesado cada afio
rios, escalado montafias y recorrido valles y mesetas para ingresar, ademas de a escue-
las y casas (ha sido el tinico material impreso con acceso garantizado a practicamente
todos los hogares mexicanos), a la mentalidad del mexicano, y de esta manera confor-
mar un criterio nacionalista con una politica comun del lenguaje y, lo mas importante,
con un pasado Uinico y homogéneo. Las primeras ediciones de estos textos sefialaban
con claridad el objetivo de inculcar en los nifios el sentimiento de los deberes hacia la
patria, de la que serian ciudadanos.

21 Ademas de dos divisiones temporales que se ocuparon de la Alfabetizacion (cuyas activi-
dades se redujeron a una campafia con ese nombre) y de la Ensefianza Indigena (para ense-
far el castellano, las primeras letras y “buenos habitos™ a los indigenas, para incorporarlos
a la cultura nacional).

22 Teresa Carbd, Educar desde la Camara de Diputados, México: CIESAS, 1984, pp. 96-97.

23 INEGI, Estadisticas historicas de México, tomo 1, Aguascalientes: INEGI, 1990.

24  Me refiero a programas como el Comité Administrador del Programa Federal de Construc-
cion de Escuelas (CAPFCE, 1944), el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio
(IFCM, 1944); el primero destinado a incrementar y mejorar la infraestructura educativa
en el pais, el segundo a mejorar la preparacion docente de los maestros en servicio. Si bien
surgieron en la década de los cuarenta, su mayor presencia y cobertura se dio en los afios cin-
cuenta y sesenta. La Comision Nacional de los Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG,
1959) ha incrementado su produccion editorial desde el afio en el que se formo.
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A partir de la creacion de los libros de texto gratuitos se refuerzan los propdsitos de
la educacion basica de producir una poblacion alfabetizada que enfrente los problemas
que se le presenten en el hogar y en el trabajo, asi como servir de base para el aprendiza-
je posterior; por lo tanto, habrd mecanismos y procedimientos especificos para certificar
lo aprendido, a fin de que los sujetos se inserten y avancen en un sistema educativo en el
que aprenderan determinadas competencias, en cuya formacion y practica seran funda-
mentales los habitos de asistencia y permanencia escolares. Sin embargo, en contextos
indigenas hay una diferencia relevante entre lo que la escuela certifica y lo que los nifios
saben —aprendido en el entorno familiar y comunal—, por ello es posible afirmar que
desde la atalaya educativa se pueden apreciar y analizar determinadas relaciones entre
la formacion del Estado y las practicas cotidianas locales, lo que incluye la percepcion
social del valor de la escolaridad, por muy elemental que sea, y el peso que ésta puede
llegar a tener —y tiene— en el nombramiento de cargos publicos municipales.

Lanorma educativa oficial y su certificacion es recibida y reinterpretada dentro de
un orden local existente, en el que la experiencia escolar cotidiana es selectiva y sig-
nificativa en la formacion de quienes pasan por la escuela, pero no es necesariamente
determinante; a pesar de que comunica interpretaciones de la realidad y orientaciones
valorativas, como afirma Rockwell: “La progresiva escolarizacion de la sociedad ha
afectado pautas de la vida cotidiana, como son la residencia, la alimentacion, la re-
creacion y el trabajo infantil. Ha desplazado compromisos economicos y sociales en
funcion de una nueva jerarquizacion. Asimismo, ha modificado concepciones familia-
res sobre el comportamiento y el futuro de los hijos”.?® La accién de la escuela, con re-
sultados en el exterior del espacio fisico ocupado por la institucion, produce transfor-
maciones en la cultura cotidiana. Los contenidos y elementos definidos centralmente
como parte de una politica ptblica que tiende a nacionalizar y a socializar, provocan
que las demarcaciones culturales entren en un proceso en el que se modifica su rela-
cion con el territorio, y entonces la identidad es sumergida en procesos de hibridacion
resultado de nuevas formas de sociabilidad y de relaciones politicas (nacientes formas
de juntarse/excluirse, de reconocerse/desconocerse). Paulatinamente se implanta un
nuevo imaginario y lo publico adquiere una composicion diferente, procesos en los
que la comunicacion masiva va a ser un mecanismo decisivo no solo en la redefinicion
de lo publico, sino en la construccion nacional.

La escolarizacioén va a proporcionar una matriz comun, sustentada en la paulatina
ampliacién de la matricula escolar, la —en ocasiones muy lenta— reduccion del analfa-
betismo, la tendencia a masificar la educacion y el caracter prescriptivo de la misma
a través de la disciplina escolar. La riqueza simbolica de la escuela permite transmitir
la experiencia cotidiana de integracion a la nacionalidad.

Se apunt6 anteriormente el papel de la escuela en la transmision de la identi-
dad nacional. Para Smith, las politicas de construccion nacional desde la escuela
comprenden lo que denomina componentes de la identidad nacional especifica: 1)
Los aspectos sociales y culturales a través de los que se transmiten las identidades
nacionales: se refiere a los recuerdos sociales mediante los que se conmemora a los
muertos ancestrales y se hace apologia de su abnegacion, y que funcionan como
referente moral colectivo. 2) El trazo de los contornos de la tierra natal, que persi-

25 Elsie Rockwell, Coord., La escuela cotidiana, México: FCE, 2005, p. 25.
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gue establecer la conciencia de territorio como parte de la nacidn; para lograrlo se
recurre a diversos elementos: brindar caracter étnico al paisaje, al volverlo parte de
la comunidad y expresion de un pueblo, otorgar carta de naturalizacion a los sitios
histdricos, que se transforman al consagrarse como altares y puntos de peregrina-
cion, hacer historicos los sitios naturales. 3) La conmemoracion de los muertos, para
dotar a la colectividad de sentido de antigiiedad, dignidad y orgullo por la tierra: el
pasado se vincula con el presente por medio de rituales de conmemoracion (aniver-
sarios, ceremonias, liturgias) y sitios de recuerdo (museos, monumentos, tumbas,
cenotafios). 4) La retdrica y la iconografia de la exhortacidon, que responde a un
nivel moral en el cual la abnegacion, el valor y la sabiduria de los héroes sirven
como inspiracion y ejemplo de los vivos.?® El sistema educativo mexicano ha utili-
zado estos componentes para implantar y consolidar la conciencia nacional entre la
poblacion.

La expansion de la escuela se encaminé a erigir y sustentar la naciéon como ele-
mento de adhesion social, es el Estado organizado quien financia el sistema educativo,
usandolo como palanca politica del nacionalismo que difunde. A través del mismo se
impulsa el igualitarismo y se favorece la formacion de la categoria de ciudadano. La
educacion en una lengua determinada refuerza la tendencia hacia la cultura oficial. La
masificacion del sistema educativo con contenidos y valores nacionalistas, va a intentar
crear una conciencia ciudadana para que se ejerzan los derechos y los deberes ciudada-
nos, lo que a su vez se traduce en un Estado-nacion estable al que se le guarda lealtad,
como forma de pertenencia masiva inculcada por medio del civismo. Ademas, el siste-
ma educativo uniforme inculca sentimientos de igualdad, estandariza y unifica bajo una
lengua determinada, facilita la administracion y homogeniza a la poblacion, volviéndola
—en teoria— mas leal. En este sentido, la educacion es un elemento que enlaza la lengua,
la cultura y los sentimientos nacionales. Mas aun, también inicia a los miembros de la
sociedad en las creencias comunitarias, en sus valores y el significado sagrado de éstos,
es decir, en el aprendizaje mismo de lo que es ser miembro de una comunidad, en este
caso nacional. En otras palabras, el papel de la escuela es promover el aprendizaje de lo
nuevo y olvidar lo antiguo. Pero, como resultado de la labor de dicha institucion, jqué
tanto se olvida lo viejo y cuanto realmente se aprende lo moderno?

1.2 Memorias comunitarias e historia nacional

El profesor Martin Aguilar Domingo, quien durante muchos afios del siglo xx trabajo
en la sierra de Oaxaca, relata que cuando la carretera no llegaba a la region mixe, para
viajar a la capital del estado los vecinos y autoridades se organizaban en grupos de
10 a 15 personas. Desde Zacatepec, su tierra natal y pueblo donde trabajaba, el viaje
duraba por lo menos tres jornadas en las que se atravesaban tierras de la zona media,
el imponente Nudo del Zempoaltepetl con sus altas y frias montafas; posteriormen-
te, al iniciarse el descenso hacia los Valles Centrales de la entidad, se franqueaban
diferentes parajes y, algunos kilometros antes de llegar a la villa de Mitla, uno a uno
los viajeros del grupo exhalaban en un tronco viejo de encino, hueco. Soplaban con
fuerza, arrojando el aliento hacia el interior; con este soplido dejaban ahi su lengua
mixe y en ese momento empezaban a hablar, segun ellos, solo castellano. Al volver

26 Smith, “Conmemorando a los muertos, inspirando a los vivos...”, pp. 61-80.
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de la ciudad de Oaxaca, una vez realizados todos los asuntos que los llevaban a la
misma (gestiones administrativas de caracter municipal, compras, paseos), inhalaban
su lengua en el mismo tronco y volvian a su pueblo.?’

Este relato, cargado de simbolismo, transmite no sélo el grado de analfabetismo
de la poblacion ya que, en todo caso, del grupo en cuestion serian una o dos las per-
sonas que hablaban castellano; también ilustra la importancia de conservar la lengua
indigena en algun lugar mientras se trasladaban a un entorno en el que el hablante de
lengua indigena podia ser considerado retrasado o inculto. Asi, la lengua no sélo se
guardaba sino se escondia, ya que era uno de los elementos que garantizaba el volver a
ser parte de la comunidad que se habia dejado atrds por unos dias; de manera paralela,
la lengua “adquirida” permitiria entender y ser miembro de la comunidad en la que se
estaria por algunos dias.

La memoria: recordar, registrar

La memoria es registro y reconstruccion, es un proceso que se comunica y se hereda
de forma cultural y social; al ser colectiva, se erige en un conjunto de significados
compartido y asumido por un determinado grupo de personas, a través de ella dicha
comunidad se construye y existe. Es decir, el ser humano adquiere sus recuerdos en
sociedad, alli los evoca, reconoce y localiza: los recuerdos se sedimentan y son so-
metidos a procesos de modificacion, transformacién y recreacion, a ello se debe que
también reciban un orden y una configuracion. De este modo se genera una estructura
llamada memoria, una funcién que al mismo tiempo se desarrolla culturalmente y se
reproduce coleccionando/seleccionando. La memoria se integra por objetivaciones
que suministran significados de manera concentrada, los cuales son compartidos y
aceptados por un conjunto de personas; mediante practicas repetidas y repetibles con
regularidad y en ocasiones de manera prescriptiva. Halbwachs afirma que so6lo hay
una memoria, resultado de la articulacion social, la cual tiene marcos sociales que
se pueden dividir en generales (espacio, tiempo, lenguaje) y especificos (relativo a
diferentes grupos sociales).” Estos referentes,” o marcadores, permiten el estable-
cimiento de un sistema global de pasado a través del cual se puede re-memorizar de
manera individual y colectiva, en ellos se lleva a cabo la construccion del recuerdo. Lo
anterior puede explicarse mejor si consideramos que los recuerdos, por muy persona-
les que sean, existen vinculados con la vida social de la que se es miembro. Cuando
los recuerdos se vuelven compartidos y colectivos, la comunidad les brinda forma y
los concreta a través de relatos, emblemas y rituales.

Los marcos de la memoria se caracterizan por su estabilidad y su generalidad
porque se producen en una sociedad enlazada y vinculada. Sin embargo, cuando los
marcos sociales se modifican o desaparecen, los recuerdos se modifican o se olvidan;
las memorias construidas en esos marcos por una comunidad determinada pueden

27 Martin Aguilar Domingo, Zacatepec mixe, Oaxaca: Casa de la Cultura Oaxaqueiia, 1992,
pp. 193-195.

28 Maurice Halbwachs, Los marcos sociales de la memoria, Barcelona: Anthropos, 2004.

29 Dichos referentes o puntos de referencia son acontecimientos, un estado de conciencia del
que se conoce su posicion en el tiempo. Por su complejidad suscitan muchas relaciones
y aumentan oportunidades de “resurreccion”. No son escogidos arbitrariamente, se nos
imponen.
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mezclarse o sobreponerse. Adicionalmente puede considerarse que los recuerdos par-
ten del presente, de un “sistema de ideas generales que esta siempre a nuestro alcan-
ce”, del lenguaje y de los puntos de referencia que la sociedad ha adoptado; forman
parte de un proceso activo cuyo dinamismo esta afectado por el presente. Sin embar-
g0, esta reconstruccion no deja de ser una aproximacion debido a que el pasado —cuya
representacion es un hecho social contemporaneo— no reproduce, sino representa la
existencia.

El lenguaje es, entre los marcos sociales sefialados por Halbwachs, el “sistema
mediatizador” que transmite la experiencia y el pensamiento a los demds; mas aun,
la transmision de la experiencia y el pensamiento especificos requieren un lenguaje
determinado.’® La funcion fundamental de las palabras es la comunicacion, es decir,
el contacto social. Sin embargo, debe considerarse que no es lo mismo el lenguaje
oral que el escrito, ya que mientras aquel no permite procesos de formulaciéon com-
plicada y su velocidad no da tiempo a deliberar y elegir con claridad, en el lenguaje
escrito la comunicacion se logra por medio de palabras complejas y se erige en la
forma mas elaborada de lenguaje. La transicion del pensamiento a la palabra conduce
al significado: el pensamiento pasa primero a través de significados y luego a través
de palabras. Una consideracion adicional acerca del lenguaje: es el marco social mas
elemental y estable para la memoria; tanto que podria afirmarse que en general ésta
depende de ¢él: hablamos de nuestros recuerdos para evocarlos, ésta es la funcion del
lenguaje y del sistema de convenciones sociales que lo acompafia. Por ello la verdade-
ra comunicacion presupone una actitud generalizadora, lo cual implica la unificacion
lingiiistica (pensamientos, codigos) en tanto es dificil definir un concepto fuera de su
contexto. La memoria depende de la palabra, si un ser humano disminuye su contacto
y comunicacién con los demas, su capacidad de recordar es menor.

Para entender cdmo se conforma el lenguaje y por consiguiente coémo se integra
el pensamiento, hay que tener clara la forma en que ambos se presentan en el desarro-
llo infantil.’! El proceso de creacion del lenguaje es analogo al proceso de formacion
en el desarrollo intelectual infantil; en la formacion de conceptos, unir y separar son
igual de importantes, la sintesis y el analisis se combinan. Al llegar a la adolescencia,
las formas sincréticas y complejas del pensamiento se abandonan y empieza la for-
macion de conceptos verdaderos: primero se analiza la realidad, luego se analizan los
conceptos; esto debido a la dificultad de definir un concepto fuera de su contexto, sin
situacion concreta, en un plano abstracto. La transformacion del significado de la pa-
labra es un proceso evolutivo y, una vez establecido, queda asignado para siempre: su
desarrollo ha alcanzado el tope. En la persona adulta el lenguaje es la base cultural del
pensamiento y, como eslabon fruto de la vida social, es un elemento que se adquiere
de manera cotidiana.

30 Lev Vigotsky, Pensamiento y lenguaje: teoria del desarrollo cultural de las funciones
psiquicas, México: Quinto Sol, 1996.

31 Para la psicologia lingiiistica el pensamiento es “habla sin sonido”, es decir, pensamiento
verbal; pero las palabras que carecen de significado son “sonidos vacios” que no forman
parte del lenguaje humano. De esta manera, en el significado de las palabras se encuentra
la unidad del pensamiento verbal porque es ambos: pensamiento y habla. Vigotsky, Pensa-
miento y lenguaje, pp. 18, 142.
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Ahora bien, el lenguaje tiene dos planos: uno interno, significativo y semantico;
otro externo y fonético. Asimismo, tiene dos aspectos: uno vocal y otro semantico.
El lenguaje interiorizado es hablar para uno mismo, es un pensamiento interno; el
lenguaje externo es para los otros, en éste el pensamiento se convierte en palabras, se
materializa, se objetiva. Cuando los pensamientos de los interlocutores son los mis-
mos, la funcion del lenguaje se disminuye a un minimo. Por eso es importante otorgar
significados iguales a las mismas palabras (o similitud en puntos de vista); es decir,
una verdadera comunicacion presupone una actitud generalizadora como un paso ade-
lante en el desarrollo de lo que las palabras significan.?

La formacion de un concepto no se logra memorizando las palabras y relacionan-
dolas con objetos; para que “el proceso se ponga en marcha” debe haber un problema
cuya solucion sea la formacion de nuevos conceptos. Antes de los doce afios los nifios
no son capaces de formarlos; lo que desarrollan son ideas mediante la conglomeracion
sincrética, vinculos subjetivos y no enlaces reales. En el siguiente paso el sincretismo
se supera y tiende al pensamiento objetivo, asi los vinculos entre los componentes son
mas concretos y verdaderos que abstractos y 16gicos. Entonces los objetos se unen en
la mente por impresiones subjetivas enriquecidas con vinculos que realmente existen
entre ellos; en otras palabras, mientras los objetos se agrupan por algin atributo dan
lugar a conceptos, cuando los elementos pueden vincularse dan lugar a complejos, con
relaciones y contactos diversos. Asi, la capacidad de recordar y la habilidad lingiiistica
se estructuran en una relacion que, grosso modo, determina que un conjunto de perso-
nas se enlacen y vinculen socialmente.*

A partir de las ideas ilustradas que surgieron en el siglo xvii y sobre todo con las
revueltas liberales del xix, se considerd que una lengua que se divulga y populariza,
y que al mismo tiempo comunica y transmite, era un elemento necesario para homo-
geneizar comunidades y construir solidaridades. En la creacion del Estado nacional
y, sobre todo, en su paulatino proceso de consolidacion, el Estado se asumié como
el responsable de “la memoria” colectiva y como portador de la misma, integran-
dola mediante la seleccion de “viejas” memorias e incluyendo nuevos contenidos,
para posteriormente reinterpretarla y difundirla. Este fue uno de los mecanismos para
construir la identidad nacional y, en el caso de México, el Estado surgido después
de la Revolucion iniciada en 1910 recurri6é a diversos elementos, entre los que la
educacion tuvo un papel esencial: se le asigno la tarea de llevar a los rincones de la
patria las “buenas nuevas” del régimen revolucionario. Entre estas “noticias” estaban
la ensefianza de la historia nacional y de una lengua tnica. Mediante historia y lengua
los recuerdos reaparecieron no por ellos mismos, sino por su relacion con las ideas y
percepciones del presente; no se parti6 de ellos, sino de los nexos y articulaciones de
los hechos del pasado con la realidad del momento.

En esta tendencia al igualitarismo, la cultura comtn es un lazo social basico, pero
no es el Ginico; otros elementos que intervienen en la integracion son la economia —in-
tegrando actividades productivas— y la politica —mediante el ejercicio de derechos y
deberes ciudadanos. Sin embargo, para sociedades étnicas o tradicionales, la primera
accion integradora tiene caracter cultural, por medio de la institucion que, irdnica-

32 Vigotsky, Op. Cit., p. 22.
33 Vigotsky, Op. Cit., pp. 77-80.
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mente, filosofos y liberales veian como el instrumento para la liberacion del hombre:
la escuela.

En muchos lugares del pais, la historia que la escuela paulatinamente empez6 a
introducir y reproducir de manera sistematica se encontrd con formas de organizacion
y tradiciones locales fuertemente arraigadas, muchas de ellas con practicas construi-
das a partir de elementos de las culturas prehispanicas y retomando criterios de la ad-
ministracion publica implantados en la época colonial. Estas practicas y tradiciones,
asi como los recuerdos de estas comunidades, son al mismo tiempo modelos, ejemplo
y enseflanza local; a través de ellos se manifiesta la actitud del grupo, mediante ellos
se reproduce no soélo el pasado, también se definen la naturaleza, los atributos y las
limitantes de la comunidad.

Con base en este planteamiento propongo la existencia de dos tipos de registro: la
memoria comunitaria fundada en la oralidad, y la historia nacional con sustento en la
escritura. Oralidad y escritura son fendmenos que contienen elementos conscientes e
inconscientes en la interpretacion y renovacion del pasado. Asimismo, los dos regis-
tros son procesos culturales que recurren a diferentes mecanismos y tienen determi-
nadas caracteristicas y contenidos; se valen de préacticas sociales conmemorativas con
contenidos representativos, que permiten garantizar la identidad grupal del individuo
y afirman su valor. Memoria ¢ historia son resultado de un conjunto de experiencias
del pasado, propias y de otras personas. Al mismo tiempo se concretan en elementos
de la cultura material, que funcionan como soporte simboélico. Ademads, por una parte
son conceptos con campos semanticos amplios y algunos de sus significados tienen
semejanzas semioticas; por otra, son procesos de aprendizaje cultural cuya legitimi-
dad se transmite mediante contenidos y formas de estar en el mundo, valiéndose de
mecanismos de mediacion como la oralidad, las imagenes, las actitudes y expresiones,
la escritura, que les otorgan durabilidad.

La escritura va a ser fundamental en la transicion de la memoria a la historia y la
superposicion de esta ultima, porque va a precisar y a construir espacios de legitimi-
dad, de autoridad y de verdad, es decir, de hegemonia. Este sistema de representacion
va a asumir, por una parte, cierta actitud destructiva al silenciar determinados sucesos
y descalificar tradiciones especificas, pero al mismo tiempo adquiere caracter creativo
porque construye una vision histérica hegemonica, en ocasiones incorporando deter-
minados contenidos y criterios de lo que se considera atrasado. El objetivo es cohesio-
nar y consolidar sociedades al compartir percepciones, sentimientos y recuerdos, y al
practicar ritos, ceremonias y tradiciones, desencadenando conductas colectivas.

La memoria se reconstruye a través de fuentes de diversa indole, pero como es
selectiva a través del tiempo, durante el proceso de construccion y reconstruccion por
el que transcurre, los recuerdos van obteniendo significado para una comunidad, la
cual los sustenta y conserva a través del tiempo, plasmandolos en depositos sociales
estructurados y compartidos, como los discursos y las ceremonias. El caracter selec-
tivo implica el olvido de otras memorias o de parte de otras memorias, dicha omision
puede ser abierta o encubierta, intencional o disimulada. La ausencia o pérdida de
memoria colectiva, ya sea voluntaria o no, puede determinar “perturbaciones graves

34 Alain Finkielkraut, La derrota del pensamiento, Barcelona: Editorial Anagrama, 1987.
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de la identidad colectiva” entre pueblos y entre naciones. Apoderarse de la memoria
y del olvido es una preocupacion de clases, de grupos ¢ individuos que dominan las
sociedades histéricas; los olvidos u omisiones de la historia revelan los mecanismos
de manipulacion de la memoria colectiva. Le Goff sefiala que en el estudio de la
memoria historica se deben considerar las diferencias particulares entre “sociedad
de memoria esencialmente oral” y “sociedad de memoria esencialmente escrita”, asi
como periodos de transicion de la oralidad a la escritura.’> Los periodos sefialados
por el historiador francés son cinco: 1) Memoria étnica en sociedades sin escritura,
2) Desarrollo de la memoria, de la oralidad a la escritura, 3) Memoria ‘medieval’,
equilibrio entre lo oral y escrito, 4) Avances de la memoria escrita, desde el siglo xvi
hasta nuestros dias, y 5) Mutaciones actuales de la memoria. Evidentemente esta es
una vision eurocentrista, pero para este analisis pueden recuperarse y adaptarse los
puntos 1, 2 y 4. En si, identifico al punto 1 con la memoria comunitaria de los pueblos
indigenas, al punto 4 con la implantacion y los progresos de la memoria escrita en
sentido estricto: por una parte, coincide con los avances desde el siglo xvi (la llegada
de los espafioles), por otra no desconoce las formas de registro de los pueblos origi-
narios (como los codices). El punto 2 es el que representa mayor conflicto al referirse
a la transicion de oralidad a escritura y, por lo tanto, a procesos de subordinacion y
marginacion, referidos en este texto.

Le Goff apunta con claridad que el concepto de memoria étnica se refiere a la me-
moria colectiva entre los pueblos que carecen de escritura, donde la acumulacion de
elementos dentro de la memoria forma parte de la vida cotidiana. La principal esfera
en la que se cristaliza la memoria de estos pueblos es la existencia de etnias o familias,
que es el espacio donde surgen los mitos de origen; aunque en este tipo de situacio-
nes historia y mito suelen confundirse, este ultimo no es una memoria ‘palabra por
palabra’, sino una reconstruccion generativa que no se memoriza de manera mecani-
ca. Por eso resulta importante la dimension narrativa atenida a los acontecimientos,
circunstancia que brinda mas libertad y permite mayor creatividad a la memoria. Asi,
la transmision de conocimientos considerados ‘secretos’ y la voluntad de conservar
‘en buen estado’ una memoria mas creadora que repetitiva, explican la vitalidad de
la memoria colectiva en las sociedades sin escritura. Los mitos suelen persistir en el
tiempo y dispersarse en el espacio, se transmiten y superviven sin el contexto cultural
donde surgen, muchas veces apoyados en el valor artistico agregado a ellos durante su
persistencia y adaptacion. Respecto a los mitos, Bartra generaliza que 1) evolucionan
a partir de un origen, 2) se difunden con base en su aptitud y 3) provienen de la identi-
dad del espiritu del ser humano.*® En el proceso de mitificacion por parte de un grupo
social, un signo o una serie de afirmaciones son apropiadas y pueden adquirir nuevas
funciones y significados.

El registro escrito de los mitos puede permitir el paso de la oralidad a textos
religiosos y de caracter filosofico, que incluso pueden volverse literarios. El mito,
entonces, tiende a politizarse al unirse el tiempo histdrico y el espacio en que se actia;
lo que produce una interpretacion de la evolucion histdrica desde un punto de vista

35 Jacques Le Goff, El orden de la memoria, Barcelona: Paidds, 1991, pp. 133-138. El autor
sefiala que Jack Godoy llama a dicha transicion “domesticacion del pensamiento salvaje”.
36 Roger Bartra, “Salvajismo, civilizacion y modernidad”, Alteridades, 3(5), pp. 35-50.

38



politico y cultural. Como sefiala Le Goff, “la reflexion sobre los tiempos historicos
es atrayente”, lo que explica la creencia en una primitiva edad de oro y el deterioro
continuo de una civilizacion; por ello la regeneracion busca contenidos remontandose
a un tiempo pasado, en estado salvaje y, cuando se redactan y componen, tienden a
reproducirse; esto Gltimo los fija y fortalece.”’

Por otra parte, la memoria en tanto registro escrito y divulgado —es decir, histo-
ria escrita— esta ligada a la alfabetizacion y a la imprenta; sobre todo a partir de los
efectos plenos de esta ultima desde el Siglo de las Luces. Posteriormente, a finales del
siglo x1x y durante el xx, esta memoria también se va a respaldar en los monumentos
y en las imagenes (principalmente la fotografia), estimulando el desarrollo de la ense-
flanza de la historia (por lo general institucionalizada) y la comunicacion de masas.

Sin embargo, el relato de sucesos que atafien a una sociedad se puede complejizar
porque los grupos son heterogéneos, las percepciones, sistemas de creencias y pers-
pectivas de sus miembros son variadas y diferentes. De este modo se comprende que
lo que brinda consenso y homogeneidad a los relatos es un conjunto de factores como
la repeticion, el paso del tiempo, los procesos de institucionalizacion y de ritualiza-
cion de la memoria. Siun suceso se nos aleja en el tiempo va a adquirir una configura-
cioén mas estable, aunque no por ello permanece ajeno a posibles cambios. Lo anterior
obedece a que las producciones de la memoria —los recuerdos— son representaciones
de caracter dinamico y cambiable, ademas de contextualizadas historicamente; dichas
representaciones del pasado se sostienen por la pertenencia a un grupo determinado,
aspecto en el que el componente generacional suele tener un peso importante.

La memoria es un proceso de construccion en el que convergen factores como lo
retorico, lo narrativo y el sentido de representacion. Este ultimo es fundamental por-
que todo lo conmemorativo es siempre representacion y toda representacion compren-
de la nocién de habito, por lo que el pasado es como se le representa en la memoria de
la comunidad, en donde los hechos registrados son una muestra de acontecimientos
del pasado. Las representaciones colectivas llevan una carga moral que se transmite
por medio de la creacion de tradiciones, las conmemoraciones y celebraciones para
recordar el pasado, la existencia de calendarios civicos y la practica de formas ritua-
les. Estos ejercicios de memoria tienen varias funciones al ser un recurso cultural y un
instrumento retorico —solemne y persuasivo—, politico e ideoldgico en tanto oficial; se
utilizan para ejercer el poder, pero también permiten criticarlo, cuestionarlo e incluso
resistirlo.

Memoria comunitaria e historia nacional

En el afan de comprender mejor el estudio que planteo, como punto de partida aislaré
deliberadamente memoria comunitaria e historia nacional para examinar los elemen-
tos que las componen y de esta manera contribuir a un mejor analisis de la forma
como se relacionan y vinculan en situaciones concretas y espacios cotidianos.

37 Le Goft, El orden de la memoria, pp. 12, 85.
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Considero que la memoria comunitaria®® es el conjunto de valores, normas, ras-
gos culturales, formas de creencia, usos y costumbres, presentes en las practicas y en
los procesos colectivos de los pueblos indigenas. Dichos pueblos cuentan con una
identidad comunitaria que se manifiesta en su lengua, su cosmogonia, sus tradicio-
nes, sus costumbres y sus formas de organizacion. Lo anterior implica la transmision
de valores grupales, la vision sacralizada de la realidad, el respeto a las autoridades
comunales, el uso (en ocasiones exclusivo) de la lengua indigena. En este caso la me-
moria se comunica a través de sistemas orales de produccion del conocimiento, el cual
se acumula y transmite de manera intergeneracional. Al ser de caracter oral, colectivo
e historico, no requiere de una institucion oficial para aprenderse, se asimila con la
lengua y las practicas habituales de la vida misma —la familia, la comunidad— que la
afianzan cotidianamente, ya que, como afirma Pitarch, es una categoria de experien-
cia.* Los principales elementos que caracterizan este tipo de registro se sefialan en el
cuadro 4.

Cuadro 4
Elementos de la memoria comunitaria

Oralidad
Identidad comunitaria

Conocimiento oral intergeneracional

Tradicion popular oral

Vida cotidiana

Uso de lengua indigena

Alfabetizacion no necesaria

Por su parte, la historia nacional® esta compuesta por los rasgos transmitidos ofi-
cialmente como la lengua nacional y la historia patria; generalmente tiene un soporte
escrito (el libro y en especial el libro escolar de texto gratuito), se comunica a través de
instituciones (como la escuela) y se apoya en funcionarios (como los maestros), lo que
permite su repeticion, expansion y afianzamiento. Esta historia es parte de una politica
de Estado, es decir, los contenidos educativos conforman una politica ptiblica oficial que
socializa y nacionaliza de manera hegemonica, entendiendo con Gramsci que el Estado
no es solo un control burocratico sino un fodo que comprende la cultura de un pueblo
determinado. Al construirse una concepcion hegemonica se acepta la construccion del

38 En la elaboracion de dicho concepto ha tenido que ver mi experiencia familiar y personal,
asi como mi formacion académica. Familiar, porque desciendo de indigenas mixes, quie-
nes han desempenado cargos comunitarios en el pueblo de San Pedro y San Pablo Ayutla,
Mixe. La experiencia personal se refiere a mi relacion con indigenas zapotecos durante la
realizacion de la tesis de licenciatura (1990-1992), asi como el trato con diferentes pueblos
indigenas de Oaxaca durante los afos que colaboré en el Instituto Oaxaqueno de las Cul-
turas (1993-1999).

39 La categoria de experiencia puede verse en: Pedro Pitarch, “Un lugar dificil: estereotipos
étnicos y juegos de poder en los Altos de Chiapas”, en: Juan Pedro Viqueira y Mario Hum-
berto Ruz, eds. Chiapas, los rumbos de otra historia, México: UNAM, CIESAS, 2002, pp.
237-250.

40 Para explicar lo que entiendo por historia nacional, tomo como punto de partida mi forma-
cién como profesor y mi experiencia en la SEP.
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poder preeminente de un grupo, cuyos criterios y valores se admiten generalmente, estan
orientados socialmente y codificados con base en sus intereses.* La hegemonia genera
consenso en torno a un régimen particular, sustentado en la ideologia y la centralidad
de unos principios culturales sobre otros.*? La caracterizacion del concepto de historia
utilizado en este estudio puede apreciarse, sintetizada, en el cuadro 5.

Cuadro 5
Elementos de la historia nacional

Lecto-escritura

Identidad individual-nacional
Conocimiento institucional con soporte escrito
Formas escritas y “cultas”

Sistema educativo oficial
Uso de lengua nacional
Necesidad de alfabetizacion

Los elementos de la memoria y la historia no estan desarticulados, se vinculan y
relacionan realizando un intercambio con base en intereses y perspectivas locales, que
pueden ser motivadas por el entorno fisico o humano. La memoria se manifiesta en una
sociedad de actores colectivos, miembros de una comunidad con valores de grupo; la
historia se sustenta en individuos legalmente iguales y tedricamente homogéneos, que
participan en un proceso de socializacion basado en el sistema educativo oficial. La he-
gemonia con la que se puede caracterizar a la historia, respaldada por el Estado, provoca
que al mismo tiempo que hay dominio también hay resistencia de la memoria, sobre
todo porque el control y la subordinaciéon no son sinénimos de lealtad genuina.

Considero, entonces, que la escuela y los procesos ligados a ella (castellanizacion,
alfabetizacion, certificacion de conocimientos prescriptivos, legitimacion de competen-
cias ‘para la vida’) van a permitir que los elementos de la historia nacional, respaldados
por el aparato estatal, se acumulen, relacionen o sobrepongan con/a los conocimientos
de la memoria comunitaria. La masificacion de la escuela sera un mecanismo principal
en el proceso de difusion e implantacion de la idea de Estado, asi como en la paulatina
construccion del entramado institucional. Asi, a partir de la escuela como institucion es-
tatal, intento reconstruir el proceso en el que un registro se construye sobre otro y como
la misma accion escolar genera espacios fundamentales de conflicto.

En el caso que presento, se puede identificar a la historia como resultado del
esfuerzo del Estado-nacion por crear un “pasado memorable” de caracter institucio-
nal, estatalizado. Por otra parte, la memoria de los pueblos indigenas es un registro

41 Gramsci afirma que la union de las clases dirigentes se da en el Estado, por lo que su his-
toria es la de los Estados y grupos de Estados, unidad que resulta de las relaciones entre
el Estado y la sociedad civil. Por su parte las clases subalternas carecen de unificacion y
su historia esta ligada con la de la sociedad civil, aunque es al mismo tiempo una fraccion
desligada de la misma. Antonio Gramsci, Cuadernos de la carcel, México: ERA, 1975.
Véase especialmente el tomo 6, cuaderno 25 (xxi).

42 Claudio Lomnitz, Las salidas del laberinto, México: Planeta, 1995, pp. 47-53.
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oral, amplio y no institucional, que tiene fuerte arraigo si se reconoce a la tradicion
como algo enraizado en el pasado. Uno de los sitios en el que de manera masificada y
sistematizada ambas se van a ‘encontrar’ es la escuela, por lo que dicho espacio va a
permitir agregar o desagregar elementos de ambos registros, con diferentes medidas
de aceptacion, tolerancia o rechazo hacia la lengua, la indumentaria, las costumbres y
las formas locales de organizacion. El cuadro 6 representa este planteamiento.*

Cuadro 6
Elementos de la memoria comunitaria y la historia nacional

Oralidad (*) Lecto escritura
Identidad comunitaria (*) Identidad individual-nacional

Conocimiento oral intergeneracional (*) Conocimiento institucional con soporte escrito

Tradicion popular oral (*) Formas escritas y “cultas”

Vida cotidiana (*) Sistema educativo oficial
Uso de lengua indigena (*) Uso de lengua nacional
Alfabetizacion no necesaria (*) Necesidad de alfabetizacion

La oralidad, en tanto instrumento horizontal al que todos tienen acceso, es un ele-
mento importante para la reproduccion de la memoria, ademas, supone acercamiento e
intimidad, relacion directa, contacto, persuasion. Al transmitirse, la oralidad se conser-
va, a diferencia de lo pictografico y escrito, que puede ser destruido. Los componentes
de la oralidad son lo cotidiano, la memoria, las ideas que integran “la clandestinidad
profunda de lo propio”.** Por su bajo nivel tecnoldgico, la palabra hablada tiene un
margen de relativa impunidad y anonimato, al ser inica en momento, publico y lugar.
Es el modelo de reproduccion de la vida y la fuente primaria de comunicacion, que rifie
frente a lo escrito. Sin embargo, debido a que los documentos escritos son la base de
la relacion con el Estado y, por lo tanto, con el mundo de la historia, y que mediante lo
escrito se negocia parte de la justicia cotidiana, el proceso de aprendizaje de la lecto-
escritura se implementa porque es un auxiliar en la reproduccion del pensamiento y en
el establecimiento de relaciones sociales. Es decir, la lecto-escritura es un instrumento
comunicativo mediante el cual se tienden puentes que tienen la cualidad de permitir
librar los rios de las diferencias culturales, aunque dicho contacto esta encaminado a
transformar determinadas tradiciones locales o regionales, particularmente la lengua.
Ademas, la escritura permite el empoderamiento de regimenes basados en la historia
escrita que, por consiguiente, también son regimenes de olvido. “Quien tiene el poder
del relato y del discurso, y en las sociedades con escritura el poder del alfabeto, es quien
monopoliza la voz que crea memoria. Se trata de un poder relacionado con el poder
politico, o que incluso es parte del mismo poder politico”.*

43 Con el signo (*) he querido sefialar la relacion entre ambos elementos, no es una cuestion
de suma (+) o resta (-), trato de referirme a elementos conectados en un espacio que genera
praxis cultural.

44 Jaime Martinez Luna, Comunalidad y desarrollo, México: CONACULTA, CAMPO, 2003,
p. 61.

45 Juan Sisinio Pérez Garzon, Memoria, historia y poder. La construccion de la identidad
nacional espariola, en: Francisco Colom Gonzalez, ed. Relatos de Nacion. La construc-
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Un sistema oral se articula con profundidad histérica y tiene un vinculo funda-
mental con la lengua y con sus modificaciones, asi como con procesos simbolicos.
Franco llama a dicho sistema “enciclopedia tribal”, la cual reproduce saberes sociales:
los estructura, los ejecuta, los conserva y los transmite.*® El sistema oral y la lengua,
generan comunidades, forjando solidaridades particulares;*’” no hay pensamiento so-
cial sin la presencia de este sistema lingiiistico de convencion.

Existen varias formas de manifestaciones orales (mito, canto, oracién) cuya cons-
truccion es semejante pero no es la misma, son diferentes maneras de construir el
medio oral y, por ello, de construir mensajes. De esta manera, el mensaje permite
que la oralidad actualice las claves que usa como materia prima para producir sefiales
especiales, las cuales, al transmitirse, se convierten en tradicion y se sostienen de ma-
nera generacional. Es decir, la construccion, la practica y la difusion del saber, otorgan
sentido y brindan caracter creativo a las practicas simbdlicas en cuya construccion
interviene la oralidad.*®

Ademas del lenguaje, existe otro elemento como medio de expresion y comunica-
cion: la imagen, que también es un marco, una convencion social de la memoria. Lo que
se ve generalmente no se cuestiona, es evidencia. La imagen “ilustra, identifica, dice y
comunica”, reproduce lo que se es: se erige en un discurso preelaborado que se sujeta a
diversas interpretaciones. El recuerdo de una imagen depende de la “fuerza” con la que
es lanzada, previa definicion de cuantas y cuéles son las imagenes que se van a difundir;
considerando que el marco de pensamiento del nifio es estrecho y que en dicho marco
los acontecimientos se vuelven “sensacionales”, las imagenes repetidas y reiteradas se
vuelven elementos dominantes que quedan grabadas en la mente con mayor profundi-
dad que aquellos elementos que no se reiteran o su repeticion no es sistematica.

Si bien oralidad e imagen forman parte de la conducta comunitaria, en el caso de
la historia puede afirmarse que junto al uso de imagenes predomina la lengua escrita
(nacional, por supuesto). Entonces, en el nivel de la oralidad de la memoria se perfila
la lecto-escritura de la historia. La capacidad de imprimir textos permite su repro-
duccién masificada lo que, al ser utilizado exclusivamente por un Estado educador
representa, al mismo tiempo, la posibilidad de estandarizacion y unificacion social.
La educacion escolarizada es un elemento de vehiculacion de la lengua y la cultura,
que va a iniciar a los miembros de la sociedad en el conocimiento de los valores y
criterios de la vida publica, conocimiento transmitido por la ensefianza de la historia.
Asi, el potencial enriquecimiento del repertorio bilingiie colectivo es desplazado por
la relacion asimétrica entre lenguas, que implica expansion de una y desplazamiento
de la otra; esto genera una tendencia a la subordinacion, pero también fenémenos de
resistencia lingiiistica en los que se dan procesos de reestructuracion, de apropiacion
y de incorporacion.*

cion de las identidades nacionales en el mundo hispdanico, Madrid-Frankfut am Main:
Iberoamericana-Vervuert, 2005, Vol. 1. p. 3.

46 Victor Franco, “Simbolismo y oralidad”, Alteridades, 7(13), pp. 61-65.

47 Benedict Anderson, Comunidades imaginadas. Reflexiones sobre el origen y la difusion
del nacionalismo. México: FCE, 1997.

48 Franco, Op.Cit..

49 Rainer Enrique Hamel, “Conflictos entre lenguas y derechos lingiiisticos: perspectivas de
analisis sociolingiiistico”, Alteridades, 5 (19), pp. 79-88.
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Los eventos cotidianos de contacto y las practicas lingiiisticas concretas van a
posibilitar la apropiacion forzada de novedosos procedimientos discursivos y codigos
lingiiisticos; primero a través de la escuela y de los aparatos de organizacion juridica
y politica, posteriormente y de manera mas generalizada en situaciones de contacto
con instituciones y agentes externos. Los maestros, por su parte, van a introducir
estructuras discursivas nuevas (pase de lista, actas, protocolos, informes, memorias)
o técnicas de argumentacion por lo que el trabajo escolar, ademas de ser un medio
disciplinario, se convierte en un mecanismo organizado con base en una racionalidad
curricular y se erige en un instrumento de control externo. De este modo, los pro-
fesores y los nuevos dirigentes, que son intermediarios entre las dos culturas, van a
insertarse en procesos de apropiacion, adoptando un comportamiento verbal y cultural
acorde con la nueva realidad.

En el proceso de relacion entre memoria comunitaria e historia nacional, hay
espacios sociales y condiciones histdricas en donde las practicas de ambas se produ-
cen, se negocian y se confrontan; existen terrenos por los que las mismas se definen
y circulan, se expresan y transforman, ya sea de manera verbal, simbolica o textual.
Como la historia nacional construye, modifica, estructura y sujeta la memoria de la
comunidad, este nuevo disefio de cosas, que descalifica tradiciones, va a redefinir
condiciones de reinvencion.

Las nuevas formas de poder, de trabajo y de conocimiento, traeran tensiones entre
practicas culturales nacionales y locales, pudiendo provocar a largo plazo interpenetra-
cion e hibridacion entre lo local y lo nacional, en otras palabras, hay una relacion de
hegemonia y subordinacion, que a su vez genera contextos de dominacion o de insubor-
dinacion. En ambos casos —memoria ¢ historia—, la supresion de los recuerdos, y por lo
tanto del pasado —o de parte del pasado—, suprime identidad; por el contrario, la recupe-
racion de aquellos restaura identidad. Sin embargo, cabe sefialar que como son procesos
culturales subjetivos y sociales, memoria e historia recurren a elementos primordiales,
es decir, a practicas culturales cotidianas (habituales) y repetitivas (rutinarias) que exis-
ten en el interior de sus grupos, a partir de ellas se generan diferencias especificas que
van a normativizar una determinada praxis cultural que se estandariza.

El registro colectivo (ya sea de la memoria o de la historia) escenifica conmemo-
raciones y celebra rituales, que se convierten en puntos de contacto entre diferentes
grupos sociales y que se traducen en momentos ideales para hacer evidentes las re-
laciones entre grupos, lo que incluye aproximaciones y distanciamientos. En estos
escenarios, durante el desarrollo de estos ritos, los emblemas, simbolos y alegorias
adquieren forma, cualidad y caracter, generando recuerdos no necesariamente iguales
para todos los grupos ni para los miembros de cada grupo.

La importancia del rito reside en que codifica, decodifica y recodifica contenido y
representaciones culturales, convirtiéndolas en transmisibles en un espacio especifico.
Al promover el recuerdo del pasado y actualizarlo, las ceremonias colectivas coinci-
den con la memoria colectiva. Por ello cabe sefialar que el rito es un sustento basica-
mente visual y con caracter repetitivo, que presenta una carga simbdlica para actores
y testigos. Al portar simbolos, el rito es fundamental en la relacion que se establece
entre ambos (protagonistas y espectadores). En este mecanismo de representaciones,
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ademas de existir la posibilidad de transmitir mensajes y de proponer comunicacion,
es viable la reinterpretacion de la informacion.

En esta situacion también cabe apuntar el sentido de apropiacion popular del
folclor (tradiciones, costumbres y creencias), presente en los dos tipos de registro
sefialados, aunque su construccion puede provocar lecturas diferenciadas y el sur-
gimiento de contrahegemonias y hegemonias alternativas. Las costumbres (fiestas,
rituales, ceremonias) y en mayor medida los relatos (cuentos, leyendas, canciones)
tienen una composicion comunal, elaboracion lenta que se lleva a cabo de generacion
en generacion, y una recreacion comunal, por ejemplo: un individuo compone una
cancion y la comunidad la reelabora dandole paulatinamente caracteristicas comuna-
les. Asi, al mismo tiempo que estos elementos culturales pueden caracterizarse como
variables (de una comunidad a otra), también alcanzan estabilidad, es decir, las formas
adquieren persistencia y validez, aunque el contenido puede variar.

El material que integra el folclor puede tener un origen andénimo, es tradicional
pero discurre por un proceso que incorpora, valida y transmite. Ademas, la colecti-
vidad —con un trabajo anoénimo y que, incluso, puede no percibirse— tiene un papel
central en la transmision activa y con base en las normas comunitarias. Los elementos
de la cultura, nacional o comunitaria, tienden a folclorizarse mediante procesos seme-
jantes de construccion y sobre todo de reproduccion, en los que son importantes tanto
su origen como el uso real y el sentido evidente que tienen en y para la comunidad.

Comunidad y memoria. Elementos de la memoria tradicional

La comunidad es un principio de cohesion social coherente y una construccion social
dinamica, constantemente reestructurada, que resulta de practicas culturales constitui-
das historicamente y que mantienen validez. En la comunidad, que genera vinculos y
sentimientos primordiales, se reinen personas interdependientes con base en relacio-
nes politicas y parentales histéricamente establecidas entre ellas. Para su integracion
se consideran: la pertenencia, las relaciones de parentesco, las lealtades y el principio
de contar con un origen comtn.*”® En ella se generan identidad y cultura, por lo que
es el referente que otorga a los habitantes una determinada identidad y una cultura
establecida, es la entidad dindmica y cambiante a la que se pertenece y en donde uno
aprende y practica como ser un “ser social”. Este orden social es “filtrado” por practi-
cas culturales afiejas propias y por ejemplos de comportamiento politico que resultan
de experiencias —personales o colectivas— con y en instituciones/organizaciones mo-
dernas y no comunitarias —externas.’!

Las practicas culturales comunales se recrean y adaptan a nuevas situaciones
extra-locales, generando una identidad propia y, posiblemente, una nueva comuni-
dad para sus miembros. En el caso de la comunidad indigena, el sistema escalonado
de cargos (religiosos, ceremoniales, politicos, administrativos) y sus principios (la

50 Miguel Lisbona, Coord. La comunidad a debate. Reflexiones sobre el concepto de comu-
nidad en el México contempordneo, México: El Colegio de Michoacan, Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas, 2005, p. 91.

51 Lisbona, La comunidad a debate, pp. 61-85.
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obligatoriedad, el servicio, la reciprocidad y el prestigio), se convirtieron en el rasgo
definitorio, por antonomasia, de la misma y de su grado de “tradicionalidad”.>

La forma en la que actualmente se articula el sistema de cargos tiene sus raices
en la época colonial, aunque ha tenido modificaciones sustanciales al amparo de los
cambios politicos implantados oficialmente (como la reforma liberal del x1x, los cam-
bios constitucionales posrevolucionarios y la presencia de agencias gubernamentales)
y de las transformaciones provocadas, en especial durante el tltimo tercio del siglo xx
con la accion indigenista de “participacion” impulsada por antropdlogos, promotores
y profesores bilingiies.*

La llegada de las agencias gubernamentales y la inclusién de los habitantes en
diferentes tareas implantadas por las mismas (comités, programas, campafias, socie-
dades), provocan una relacion reciproca con las instituciones y, a su vez, estimulan
que la organizacion y jerarquia de la comunidad paulatinamente se vaya instituciona-
lizando (y las instituciones se comunalicen), con procesos que se articulan localmente
y que se vinculan extra localmente. La responsabilidad de estos procesos recae en
quienes, por capacidad, experiencia y/o preparacion, tienen el suficiente conocimiento
para superar obstaculos y articular diferencias; por ello son cargos de prestigio.

Desde estos cargos, y desde algunos de los espacios que las agencias oficiales
implantan —como la escuela—, se producen practicas locales —por los maestros, recep-
tivos a las manifestaciones culturales locales—, las cuales generan memoria (muchas
veces por medio de resignificaciones de origen mitico, como el historico liderazgo del
rey Condoy para los mixes, la zona arqueologica de Guiengola en el Istmo de Tehuan-
tepec como un importante sitio zapoteco fortificado). Esta memoria va a contribuir a
la integracion de la ideologia de la comunidad, es una ficcion que se convierte en prac-
ticay que, a su vez, va a generar memoria, es lo que Lomnitz llama ideologia localis-
ta.>* De este modo, el orden jerarquico es trastocado por la presencia de determinados
actores locales —como los profesores— cuya “hibridacion” les otorga habilidades y
actitudes para “saltarse” determinados cargos, usualmente los mas bajos.>

Los abuelos tienen un papel central en el proceso de transmision de la informa-
cion contenida en la memoria, razén por la cual son importantes la consanguinidad,
las redes de parentesco, la credibilidad de la informaciéon trasmitida e, incluso, la

52 Dietz, La comunidad purhépecha es nuestra fuerza, pp. 33-53.

53 Sariego apunta que este indigenismo de participacion, de principios de los afios setenta, se
caracteriza por la “... participacion de los grupos étnicos en la dindmica de la economia
y el desarrollo nacionales, lo que permitiria satisfacer sus necesidades basicas, defender
sus derechos individuales y sociales y fortalecer una conciencia nacional pluriétnica...
(mediante determinadas) estrategias: defensa de los derechos indigenas, educacion bilin-
giie-bicultural, salud de la autogestion y de los valores propios de las culturas indigenas”.
Juan Luis Sariego, El indigenismo en la Tarahumara. Identidad, comunidad, relaciones
interétnicas y desarrollo en la Sierra de Chihuahua, México: INI, INAH, 2002, p. 196.

54 Lomnitz, Las salidas del laberinto, pp. 52-56.

55 LaLey de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca reconoce que los
sistemas normativos indigenas (antes conocidos como “sistema de usos y costumbres’) son
los criterios generales, las normas (orales o escritas), las instituciones y los procedimientos
admitidos y utilizados en los municipios y comunidades indigenas, para llevar a cabo su au-
togobierno en aspectos como la definicion de cargos y servicios, la eleccion y nombramiento
de autoridades comunitarias y la resolucion de conflictos internos.
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jerarquia que en el interior del grupo tienen los transmisores de la memoria. Muchas
veces, de estos ultimos depende el incorporar o desechar relatos o datos a la memoria
colectiva, lo primero se facilita cuando concuerdan o armonizan con los valores y la
concepcion misma de la comunidad. Existen cuatro elementos que, desde la perspec-
tiva de antropologos originarios de Oaxaca y estudios antropoldgicos,*® caracterizan
actualmente a las comunidades indigenas: la autoridad, el territorio, el trabajo y la
fiesta.”’

La autoridad

En la organizacion politica comunitaria, la autoridad —que no el poder— se sustenta en
la asamblea general de ciudadanos o asamblea comunitaria y en el sistema de cargos
(forma de gobierno comunitario), que tiene una estructura definida; la autoridad se
simboliza en la capacidad y la habilidad de mando, que significa y asocia acumulacion
de experiencia, edad y prestigio. Es decir, capital social que deviene en poder politico.

Bautista®® y Alcantara® sefialan que esta forma de organizacion indigena —colectiva—
se contrapone al derecho positivo —individual— y también implica o deberia implicar
un principio de autodeterminacion de los pueblos.

Las discusiones de la asamblea pueden desarrollarse en la lengua originaria, que
se caracteriza por su oralidad. El debate que se realiza es para discutir y convenir
las caracteristicas de las personas a elegir en los diferentes cargos, los cuales se van
nombrando de manera jerarquica a través de ternas, en un ambiente que se pretende
sea armonico a fin de que haya acuerdos y adecuaciones en aras de la concordia so-
cial. Es decir, el mecanismo se dirige a articular, no a confrontar. Los elegidos tienen
la obligacion interna —no precisamente constitucional— de servir gratuitamente a la

56 Me refiero al autor zapoteco Jaime Martinez Luna y el mixe Floriberto Diaz, quienes a
finales de los afos setenta del siglo pasado acuiiaron el concepto de comunalidad, desde
entonces se generd la construccion de un planteamiento desde diversas perspectivas (éti-
cas, politicas, sociales, culturales, filosoficas) que han abonado a la reflexion sobre el tema
en el contexto local.

57 En “Comunalidad y Estado de Derecho”, De la Cruz comparte una serie de reflexiones
histdricas, filosoficas y antropologicas sobre el concepto de comunalidad y sus elementos,
la forma en que el mismo se construy6 en el espacio regional de la Sierra Norte de Oaxaca
y algunas de las consecuencias sociales que la ideologia comunalista ha tenido. Si bien
sefiala que desde la practica antropologica la nocion de comunidad local ha tenido dos sig-
nificaciones —unidad de cultura y estructura u organizacion social—, en el caso de Oaxaca
considera que prevalece el uso del concepto de comunalidad como una estructura en cuyo
centro existe un gobierno propio. De la Cruz, “Comunalidad y Estado de Derecho”, en:
Cuadernos del Sur, nimero 31, julio-diciembre de 2011, pp. 35-53.

58 Meliton Bautista Cruz es originario del pueblo zapoteco de San Juan Tabad, Villa Alta, en
la Sierra Norte de Oaxaca; se desempeiid como presidente municipal en 1994 y presidente
de la Organizacion de Autoridades Municipales del Sector Zoogocho (1994, 1997, 1998).
Meliton Bautista Cruz, Normas de convivencia a través de acuerdos comunitarios, Oaxa-
ca: CONACULTA, 2004.

59 Honorio Alcantara Nufiez, Usos y costumbres. Vivencias y convivencias de un alcalde
mixe, México: CONACULTA, 2004. Alcantara Nufiez nacié en Totontepec Mixe, en la
Sierra Norte de Oaxaca, en 1986 cumplio con el cargo de presidente municipal y en 2002
con el de alcalde tinico constitucional.
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comunidad durante varios afios, en los cuales se asciende en las responsabilidades y
se progresa en la jerarquia del poder comunal.

La estructura de funcionamiento de la autoridad se va adecuando y adaptando a
las necesidades de la comunidad.®® Es decir, el derecho consuetudinario es un derecho
evolutivo, a pesar de que el principio de igualdad juridica del siglo xix privé a los
grupos étnicos del mismo.*!

Sin embargo, hay voces que afirman y evidencia que demuestra que esta estruc-
tura juridica comunitaria ha sido violentada por diferentes fendomenos que afectan los
derechos colectivos, como: “la introduccion de personas ajenas a la comunidad y por
la educacion oficial, la cual introduce todo lo de afuera hacia adentro, no retomando
los valores culturales y los derechos de los pueblos y comunidades indigenas”.*? La
paulatina penetracion del Estado nacional, mediante instituciones, repercute en la or-
ganizacion corporativa interna. Otros elementos que han incidido en la ruptura del po-
der de la asamblea y en la modificacion del sistema de cargos han sido el caciquismo,
los partidos politicos, la migracion y la presencia de las iglesias evangélicas. Al mis-
mo tiempo, cabe apuntar que los mecanismos de eleccion locales y los nombramien-
tos en muchas comunidades indigenas, no armonizan con algunas de las disposiciones
y criterios contenidos en la legislacion estatal y nacional, lo que provoca diferencias y
rupturas que muchas veces son sometidas al dictamen de instituciones especializadas
del mismo Estado. En este caso se pueden citar la expulsion de familias por pertenecer
a comunidades religiosas cristianas o la escasa o nula participacion de la mujer en los
nombramientos de mayor jerarquia en el sistema de cargos.

Existe una serie de ceremonias y rituales asociados al ejercicio del poder, de
caracter propiciatorio, de purificacion y de agradecimiento que se realizan en luga-
res considerados sagrados, con un valor altamente simbolico. Estas practicas tam-
bién han tenido cambios, ocasionados por la celebracion de las fiestas nacionales,
por la politizacion de rituales de las autoridades e incluso por la separacion de la
organizacion civil de la religiosa. En la segunda mitad del siglo xx las transforma-
ciones fueron provocadas por la introduccion de partidos politicos, el “desarrollo”
de la economia y por las comunicaciones. A ello se debe que en algunos pueblos
el sistema haya tenido modificaciones como la paulatina desaparicion del consejo
de ancianos, la pérdida de las mayordomias o la disminucién de la importancia del
cargo de alcalde.®

En la lenta transformacion de los rasgos del sistema tradicional han tenido que ver,
aunque no de manera unica, los siguientes factores: la falta de satisfaccion, por el Estado
nacional, de las necesidades interiores de la comunidad; la escasez o ausencia de comuni-
caciones; el monolingiliismo; y la lejania de algunos sitios respecto a los centros urbanos.

60 Alcantara, Op. Cit., p. 11.

61 Carmen Cordero Avendafio, La vara de mando. Costumbre juridica en la transmision de
poderes, Oaxaca: H. Ayuntamiento de Oaxaca de Juarez, 1997, p. 77.

62 Bautista, Normas de convivencia a través de acuerdos comunitarios, p. 42.

63 Cordero, La vara de mando, pp. 26, 75-83.
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Territorio comunal

El territorio pertenece a la comunidad en forma comunal e indivisible, esta repre-
sentado por las autoridades agrarias mediante un comisariado de bienes comunales.
También es comunal porque es un territorio sagrado (es decir, en ¢l se dan manifesta-
ciones y expresiones de lo sobrenatural). El territorio comunal implica la comunidad
territorial. Mas atin, se considera que el territorio es la madre tierra del pueblo o la
comunidad que se habita, dado que es el espacio de reproduccién de los mitos (cos-
movision), donde todo se realiza en comun. En sentido estricto, no hay propiedad
privada sino posesion que usufructa temporalmente la tierra; si alguien fallece y no
tiene herederos, su ‘pertenencia’ vuelve a ser comunal.

Trabajo comunal

Hay dos formas de trabajo comunal: el tequio y la ayuda mutua. El tequio es el trabajo
gratuito, constante y obligatorio de todos los ciudadanos, quienes participan en obras
de beneficio comunitario. Puede ser de barrio, comunitario e intercomunitario. Es tal su
arraigo que el gobierno ha recurrido a este tipo de trabajo para optimizar el uso de recur-
sos destinados a obra publica.* En la actualidad en municipios, incluida la misma capital
del estado, se recurre a este tipo de trabajo gratuito para realizar tareas y actividades de
beneficio social (arreglo y limpieza de escuelas, de jardines y calles), mediante comités
vecinales de barrios y colonias. Asimismo, en ocasiones se acepta que las personas que
no pueden dar su tequio personalmente por motivos laborales o de residencia, pueden
cubrir dicho servicio a través de otra persona o colaborando en especie, por ejemplo
con fuegos artificiales para la fiesta local o alimentando a una banda filarmoénica que
participe en la misma. Si el trabajo comunal es para beneficio familiar y de apoyo entre
familias, se llama ayuda mutua y es un mecanismo de igualacion simbolica, es solidaria
porque una relacion pagada carece de reciprocidad. En la vida comunal el cumplimiento
de obligaciones se liga al otorgamiento de derechos, si alguien evade sus obligaciones
significa que hay desigualdad, por eso no hay (o no debe haber) privilegios.

Fiesta comunal

La fiesta se organiza en un contexto de ayuda mutua y de reciprocidad, no es selectiva;
existen varios tipos de fiesta: comunitaria, familiar, de convivencia ritual. En las fiestas
se expresa la identidad (a nivel personal, comunitario, regional y étnico) a través de
elementos como la musica, la danza, la indumentaria, los alimentos y las bebidas, la
lengua y la convivencia comunal. La comunidad festiva, al ser un espacio de armonia
y de resignificacion de lo tradicional, refuerza la pertenencia comunitaria. Ademas, las
fiestas son motivo de encuentro ¢ intercambio cultural y deportivo entre habitantes de
diferentes pueblos. Entre los pueblos mixes y zapotecos de la Sierra Norte de Oaxaca
se realiza, de manera reciproca, la presentacion de bandas de musica de aliento en las
principales fiestas patronales; durante el tiempo que las bandas permanecen de visita,
la comunidad anfitriona es responsable de brindarles alimentacién y hospedaje los dias
que dure dicha visita. En el aspecto deportivo tiene relevancia, por ejemplo, la realiza-

64 En el sexenio del gobernador Heladio Ramirez Lopez (1986-1992) hubo un programa
oficial llamado “Lluvia, tequio y alimentos”, semejante en su operacion al Programa Na-
cional de Solidaridad del gobierno federal (1988-1994).
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cioén de campeonatos de basquetbol, organizados durante gran parte del siglo pasado por
los profesores y que ahora son una parte fundamental en la convivencia de la fiesta.®

Transmision - Componentes de la historia nacional

En el caso del Estado nacional, estos cuatro elementos (el poder, el territorio, el traba-
jo y la fiesta) también estan presentes y son parte importante de la historia nacional,
con caracteristicas propias, entre las que cabe destacar su reproduccion institucional,
dandose a conocer sobre todo a través de sistemas escolarizados. El soporte de estos
elementos se encuentra en la legislacion nacional y en las disposiciones legales que
cada una de las entidades federativas tiene.

El poder

En términos constitucionales, México es una republica representativa, democratica,
laica y federal, integrada por estados federados, libres y soberanos (articulo 40). La
base de la organizacion politica es el sistema representativo —mediante elecciones
libres y periddicas— con partidos politicos que deben promover la participacion del
pueblo en la vida democratica y representativa, haciendo posible el acceso de los
ciudadanos al poder publico (articulo 41). El “supremo poder” de la federacion se di-
vide, para su ejercicio, en Ejecutivo, Legislativo y Judicial (articulo 49); sin embargo,
debido a que la soberania reside esencialmente en el pueblo, éste tiene el derecho de
alterar o modificar, en todo tiempo, la forma de gobierno (articulo 39).

La Constitucion sefiala que son ciudadanos de la republica los mexicanos que
hayan cumplido 18 afios de edad y tengan un modo honesto de vivir (articulo 34); con
derechos (votar y ser votado para cargos de eleccion popular, libertad de asociacion
politica, participar en el ejército para defender la reptiblica) y obligaciones (inscribirse
en el registro nacional de ciudadanos, alistarse en la Guardia Nacional, votar en las
elecciones, desempefiar los cargos concejiles del municipio donde resida). El capitulo
I de la Constitucion esta compuesto por 29 articulos que son las garantias individua-
les, entre las que se encuentran: la prohibicion de la discriminacion; el reconocimiento
de México como nacién pluricultural; el derecho a la educacion que sera laica, de-
mocratica y nacional; el derecho a las necesidades basicas y al trabajo; la libertad de
expresion, de asociacion y de transito; la libertad de culto y el derecho a la propiedad
privada. El conocimiento de estos elementos del poder, que relaciono con lo que llamo
historia, se transmite fundamentalmente a través del sistema de educacion basica.

65 A finales de agosto de 2008, al estar realizando trabajo de campo en Ayutla, en el ve-
cino pueblo de Tamazulapam del Espiritu Santo se efectuaba la fiesta en honor a San-
ta Rosa de Lima (30 de agosto); la principal actividad deportiva fue un campeonato de
basquetbol en el que solo participaron pueblos mixes. Los encuentros fueron difundidos
en directo a través de Radio Jénpoj, la radiodifusora que transmite desde Tlahuitolte-
pec Mixe. Esta situacion se repitié en agosto de 2009. Asimismo, en Guelatao se rea-
liza cada 21 de marzo la Copa Benito Juarez, un torneo de basquetbol con alto signifi-
cado simbolico en la Sierra Norte, en la misma participan pueblos zapotecos y mixes.
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El trabajo

Los mexicanos tienen derecho al trabajo, el cual se debe realizar con su consentimiento y
mediante una retribucion justa (articulo 5); esta actividad es resultado del esfuerzo indivi-
dual en el que el sujeto participa de acuerdo con su capacidad y competencia, generalmen-
te mediante la demostracion de sus aptitudes y capacidades. Legalmente, las relaciones
laborales estan reguladas por la Ley Federal de Trabajo y por una serie de disposiciones y
normas que las reglamentan, estipulando los mecanismos mediante los cuales se estructu-
ran dichas relaciones en cuanto a jornada laboral, salarios y prestaciones. En este caso se
habla de trabajo individual, concepcion diferente a la del trabajo dentro del espacio en el
que se ejerce la memoria comunitaria, donde puede ser individual y colectivo.

La fiesta

Muchas de las fiestas que habitualmente convocan a la generalidad de los mexicanos
son las de caracter civico, cuya observacion en las escuelas es obligatoria, por lo que
involucran, ademas de a los estudiantes, a la familia; existe un calendario oficial de
conmemoraciones, el mismo que ha sido fundamental en la construccion del imagi-
nario nacional y en la ensefianza de la historia. Las fiestas principales tienen que ver
con momentos considerados primordiales en la historia (Independencia, Revolucion)
y con el natalicio de los héroes nacionales. Estos festejos mantienen un protocolo y es
comun que tengan una fuerte carga politica, descontextualizandose, muchas veces, de
su significado historico.

El territorio

Los limites del territorio nacional se establecen a partir de tratados y acuerdos de carac-
ter internacional, por lo que la frontera es resultado de acuerdos binacionales que pueden
obedecer a accidentes geograficos o a trazos definidos de manera conjunta, en ocasiones
de manera arbitraria. La Constitucion mexicana sefiala que el territorio estd comprendi-
do por las partes que componen la federacion (es decir, los estados), ademas del espacio
sobre dicho territorio, el mar territorial y las islas (articulos 42 y 43). Se trata, en esencia,
de acuerdos basados en la perspectiva del llamado Derecho Internacional, sistema cons-
truido a la par que se fue generando el sistema de relaciones internacionales.

1.3 A manera de conclusion: yuxtaposiciones y tensiones entre memoria e histo-
ria en contextos indigenas

El presente texto estudia la relacion entre los valores y simbolos de las culturas nacional
e indigenas, analizando una praxis cultural hibrida pero distintiva, en una perspectiva
que considero fructifera, apreciando que en la practica hay combinaciones y sincretis-
mos que evidencian la imbricacion, compleja, de estructuras contradictorias y adversas.
El estudio tiene que ver con la construccion de identidades y de sistemas de legitimacion
y, en particular, se refiere a la conformacion de la identidad mexicana como una poli-
tica de Estado y la forma como se relaciona con comunidades indigenas, que cuentan
con una memoria previa y generan lo que Lomnitz® califica como ideologia localista.

66 El concepto de ideologia localista forma parte de un conjunto de términos que permiten
estudiar la cultura en esferas regionales. Lomnitz, Las salidas del laberinto, pp. 33-67.
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Dicha politica de Estado determiné el establecimiento de una norma cultural y un mo-
delo que se considerd paradigma de lo propio y particularmente mexicano, es decir, se
privilegiaron determinados valores, considerandolos supremos y con expresion tnica,
en detrimento de otras memorias y otros sentimientos. Pero los procesos de nacionali-
zacion generaron transformaciones culturales, ya fuera a través del reforzamiento de las
identidades locales, el renacimiento de identidades negadas durante cierto tiempo, la
recuperacion de contenidos étnicos, la hibridacion de las culturas e incluso su desterri-
torializacion, aspecto este tltimo en el que mucho ha tenido que ver la migracion.®’

Estos procesos pueden identificarse con lo que Geertz llama interaccion entre
cambio institucional y reconstruccion cultural, donde el nacionalismo selecciona de-
terminadas formas culturales establecidas en particulares contextos que, al extenderse
como adhesiones generales, generan tensiones de los grupos en el seno de la sociedad
nacional. La relacién entre adhesiones comunales y adhesiones politicas va a pro-
vocar conflicto entre sentimientos primordiales y sentimientos civiles. Por un lado
esta el apego primordial de la existencia social, basada en vinculos inefables y obli-
gatorios en un entorno de afinidad natural; por otra parte esta la sociedad moderna,
fundamentada en la adhesion a un estado civil estructurado en la ideologia y la vida
institucional. “De manera que es el proceso mismo de la formacion de un estado
civil soberano lo que, entre otras cosas, estimula sentimientos de parroquianismo,
comunalismo, racismo, etc., porque introduce en la sociedad nuevas y valiosas me-
tas por las cuales luchar y una nueva y temible fuerza contra la cual pugnar”.%®

Los sentimientos primordiales y los sentimientos civiles no estan colocados en
una oposicion directa e implicitamente evolutiva, como en el caso de las dicotomias
tedricas de la sociologia clasica (Durkheim: solidaridad mecanica y solidaridad or-
ganica). La historia de su desarrollo no consiste simplemente en la expansion de una
clase de esos sentimientos a expensas de la otra. La incorporacion es la parte crucial
del proceso, es mas facil percibir el cambio de mentalidades que documentarlo.

Una vez considerado lo anterior, toma sentido la propuesta de Lomnitz de ana-
lizar la cultura en espacios regionales internamente diferenciados, lo que lo lleva a
afirmar que la caracterizacion de las culturas comunitarias depende de su insercion
en una sociedad nacional indefinible, en la que el proceso de mestizaje extrae a
las comunidades de su cultura de origen sin asimilarlas a la cultura dominante.®
El mestizaje se convierte en un imaginario de la nacion ligado a una “etnicidad
ficticia”, organizada en torno a la idea unitaria de raza y nacion.”® Debido a que la
reaccion del subordinado sera de adaptacion y resignificacion, recurriendo a proce-
s0s y mecanismos semejantes de conservacion y transmision de determinados con-
tenidos culturales propios, el grupo étnico y la nacidon terminan agrupandose por una
identificacion en el fondo ficticia, en tanto recurre a una filiacion que reinterpreta y
actualiza situaciones a partir de imaginarios.”!

67 Ana Rosas Mantecon, “Globalizacion cultural y antropologia”, Alteridades, 3(5), pp. 79-91.
68 Clifford Geertz, La interpretacion de las culturas, p. 230.

69 Lomnitz, Las salidas del laberinto, pp. 11-27.

70 Radcliff, Rehaciendo la nacion, p. 54.

71 Dietz, La comunidad purépecha es nuestra fuerza.
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Sin embargo, como el poder del Estado es modificado o procesado en cada con-
texto local, el regionalismo va a ser la respuesta a la marginacion (real o simbélica).
La accidn institucional, principalmente de la escuela, va a provocar el surgimiento de
espacios de representacion y de esferas de la imaginacion, de imaginarios correlativos
que se explican mutuamente. Los profesores van a ejercer un papel de intermediarios
(de poder y culturales), mediadores entre las necesidades del Estado nacional y las si-
tuaciones reales y cotidianas de los campesinos e indigenas. De esta relacion deriva un
poder con cualidades culturales complejas. Muchos docentes ejerceran una suerte de
caciquismo, sobre todo porque su presencia se va a dar en territorios sin nacionalizar,
es decir, donde se carece de una estructura institucional burocratizada.”

La dialéctica entre hegemonia y poder puede advertirse, seilala Lomnitz, en dos
procesos diferentes: la manipulacion de la mitologia dominante y el desarrollo de
lenguajes de interaccion entre grupos culturales. Ambos elementos estan presentes
en el estudio que realizo, los dos tipos de registro a los que me he referido poseen
mitos y lenguaje propio, que se relacionan e interactuan. En ambos tipos de regis-
tro, la construccion de la cultura se basa en el desarrollo de un idioma y de una
mitologia, elementos que permiten la interaccion entre grupos involucrados y que
se constituyen en una cultura de relaciones sociales, la cual va a permitir entender
la hegemonia; ésta se construye dentro de marcos de produccion simbélica que se
negocian entre clases y grupos regionales, que son capaces de conllevar las tensiones
entre las demandas de interpretacion de dominantes y subordinados.”

En cuanto a la escuela, es una de las instituciones en las que el Estado se apoy6 para
formalizar la existencia de la esfera publica, transmitiendo tradiciones culturales que
son espacio de conflicto, pero también de incorporacion y reapropiacion del patrimonio
cultural nacional y universal. Como institucion organizada, la escuela comunica ideas y
lleva a cabo determinadas acciones, realiza practicas y modos especificos de decir/hacer/
pensar, es decir, la educacion difunde procesos de significado y de poder al tiempo que
disemina practicas. Una de sus funciones publicas es la ensefianza de la historia, utiliza-
da como instrumento de unificacion y formacion de ciudadania; en la escuela liberal, la
historia se configur6 como saber nacional, como materia cargada de patriotismo y como
ciencia social. En esta labor, el proceso educativo va a redefinir identidades, construir
tradiciones y disefiar legalidades; el soporte escrito —libro— le va a ayudar a construir una
tradicion nacional, que contiene funciones politicas y de legitimacion.

A diferencia del conocimiento sustentado en la oralidad, el transmitido en la es-
cuela va a permitir la interaccion entre lo oral, lo escrito y lo visual, hecho que va a
consentir el predominio del medio escrito como lo més adelantado, con el consiguien-
te desplazamiento o desvalorizacion de otros medios. Los modos orales de conservar
y transformar el saber serdn apartados o rechazados, privilegiando los originados por
la difusion y usos de la escritura, del alfabeto y de la imprenta. Con esto, la escuela
insertara practicas sociales de lectura, escritura y calculo, recurriendo a estrategias y
modos —como la retérica o la memoria— que van a permitir almacenar, conservar y
difundir conocimiento utilizando medios orales, escritos y visuales.

72  Lomnitz, Las salidas del laberinto, p. 382.
73 Lomnitz, Op. Cit., p. 51.
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La escuela va a provocar una alta valoracion del espafiol como lengua escrita,
lo que implica el poco prestigio de la lengua indigena porque carece de escritura.
Quienes saben una lengua indigena generalmente s6lo tienen dominio oral de la
misma, no saben leerla ni escribirla. Por eso se va a enfatizar la adquisicion de la
lecto-escritura desde primer grado, aunque los alumnos no dominen oralmente el
espafiol; por eso mismo va a haber una norma estandar del espafiol en los libros de
texto, con tendencia sistematica a la correccidon. Asi, en las culturas orales el con-
tacto con la alfabetizacion va a otorgar la capacidad de escribir y se erigird en un
mecanismo de poder. Lo anterior es un proceso de larga duracion en el que lo escrito
—en interaccion con lo oral/visual— se extiende e impregna el mundo del derecho,
la economia, la religion, la administracion y la vida cotidiana. La cultura escrita y
la mentalidad letrada se erigen en los soportes de la nueva forma de organizacion
social, sustentada a su vez en la alfabetizacion y en la escolarizacion certificada.”

Una de las consecuencias de los procesos de escolarizacion es la confrontacion
y negociacion entre procesos considerados tradicionales, folcldricos y populares,
por un lado, y por otra parte sistemas legales catalogados como modernos, estatales
y coloniales. Es una compleja y dindmica interaccion de normas cotidianas y legali-
dades externas, proceso de mediano plazo en donde se va a reivindicar la diversidad
cultural y étnica, resultado de la validez de la experiencia y del universo conceptual de
grupos subordinados, que tienen formas especificas de cultura y de conciencia.

74 Antonio Vinao Frago, “Historia de la educacion e historia cultural: posibilidades, proble-
mas y cuestiones”, en: Aguirre Lora, Maria Esther, Coord. Rostros historicos de la educa-
cion. Miradas, estilos, recuerdos, México: CESU, UNAM, FCE, 2001, p. 164.
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Capitulo 2.

Una aproximacion a la politica publica y la sociedad en Oaxaca
(1955-1980)

Mucho después, en 1956, me presenté en el palacio nacional de Oaxa-
ca;, no busqué a nadie que hablara por mi, y yo solito hablé con el
gobernador Pérez Gasga, y le dije: “;Como haré para conseguir un
trabajito?” Ahora verd —anade revolviendo en su ayate y sacando unos
papeles viejos—, aqui esta el nombramiento de ayudante de educacion
fisica que me dio el gobernador.

El papel que me mostraba orgullosamente no era tal nombramiento
sino una simple recomendacion a las autoridades para que Juan or-
ganizara, gratuitamente, equipos deportivos en los pueblos de la Mix-
teca.

Narrado por Juan Rojas Ortiz a
Fernando Benitez. Los indios de México, tomo 1.

Llovia intensamente, con el impetu del agua que cae en las montafias de Oaxaca
durante el verano. El temporal no detuvo la labor del profesor, quien en su viaje por
esa comarca indigena soltaba una y otra vez las mismas preguntas: jcome pan de tri-
go? jusa huaraches? Su acompaiante se dirigio en un lenguaje ininteligible al hombre
semi-desdentado que estaba en la vivienda —lo habia repetido tantas veces en las ulti-
mas tardes que ya habia perdido la cuenta—. La respuesta también fue incoherente para
el encuestador. La boca del improvisado traductor emitié un no, un no rotundo que
sintetizaba las precarias condiciones en que vivia ese hombre. El profesor lo registro
en los formatos que la Secretaria de la Economia Nacional preparé para el Censo de
Poblacion. Faltaban pocas casas por visitar y €I, recurrente aficionado al futbol, no
queria perderse la narracion radiofonica del partido final de la copa mundial de futbol
que se celebraba en Brasil.

2.1 Breve recorrido por los proyectos educativos en el siglo XX

A'lo largo del siglo xx hubo una serie de cambios en la educacion piiblica como
politica educativa, particularmente la dirigida a la poblacion indigena: el proyec-
to humanista occidental de Vasconcelos para crear la “raza cosmica”, en los afios
veinte; la escuela de la accion; el proyecto de educacion socialista y su vertiente
corporativa, en los afios treinta; la institucionalizacion del indigenismo, a media-
dos del siglo; y la vision de colonialismo interno apuntada por Gonzalo Aguirre
Beltran con el concepto de “regiones de refugio”. De particular importancia fueron
la creacion del Instituto para la Alfabetizacion en Lenguas Indigenas (1944) y del
Instituto Nacional Indigenista (N1, 1948), donde Julio de la Fuente reflexiond sobre
el indigenismo aplicado a la educacion y propuso eliminar intermediarios culturales
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(indigenas letrados, muchos de ellos maestros) mediante una accion sistematica que
alfabetizara para romper el monopolio de la comunicacion intercultural. A princi-
pios de los setenta se impulso oficialmente el servicio de promotores culturales y
maestros bilingiies originarios de las mismas comunidades; al mismo tiempo, el go-
bierno revitalizé formas tradicionales de educacion indigena (Consejos Supremos,
Consejos de Ancianos). En este contexto surgié la Asociaciéon Nacional de Profe-
sionales Indigenas Bilingiies (ANPIBAC), cuyas presiones influyeron para legitimar
el modelo educativo bilinglie bicultural y la creacion de la Direccion General de
Educacion Indigena (pGer), en 1978.

En estos afios empezaron a surgir dos planteamientos relacionados con la politica
indigenista: 1) la critica a la antropologia clasica cuyo objetivo era “incorporar”, y 2)
la importancia de lo étnico en los procesos de inclusion nacional. En el caso particular
de Oaxaca, a principios de los afios setenta funciond el Instituto de Investigacion e In-
tegracion Social del Estado de Oaxaca (1sko, 1969),” desde el cual se propuso un sis-
tema para la ensefianza del castellano como segunda lengua. En estos afios el discurso
del bilingiiismo empez6 a hacerse comun, asi como los conceptos de horizontalidad e
intercambio cultural reciproco.

Debido a la importancia del tema, el concepto de bilingiie se complementa con
el de bicultural, que apunta a ensefiar contenidos étnicos en detrimento de conte-
nidos nacionales, considerados “occidentalizantes y mestizos”. Esto va a provocar
un enfoque dicotomico de la sociedad en el que la escuela se considera, desde la
perspectiva étnica, aparato ideoldgico de Estado. Las criticas al modelo educativo
bicultural se dan con un etnocentrismo al revés: exclusion de contenidos ajenos, no
incluidos en el “universo vital y discursivo indigena”. Finalmente surge el concep-
to de interculturalidad como una concepcién interactiva de cultura, que persigue
la complementariedad entre saberes, creencias y conocimientos de caracter local,
regional y universal, para un pluralismo incluyente. Lo intercultural se construye a
partir de lo politicamente significativo para los actores, mas alla de las expresiones
culturales propiamente.

En los sistemas educativos publicos, la educacion basica transmite una serie de
valores, normas, criterios y conocimientos, cuya comunicacion se sustenta en la alfa-
betizacion y en la ensefianza de un lenguaje matematico. De hecho, las leyes generales
de educacion sefialan, no siempre con precision, los objetivos que persigue la educa-
cion regulada, impartida oficialmente. Algunos de los elementos que dicha educacion
transmite son: 1) Ideas y practicas de caracter politico; 2) Modos de participacion en
la vida publica: participacion formal, informal y alternativa; 3) Formacion de esferas
publicas; y 4) Representatividad politica, sufragio.

En la mision de asentar la escuela primaria en el estado de Oaxaca se registran
varios momentos especialmente relevantes a lo largo del siglo xx: 1. A partir de 1926
y hasta finales del gobierno de Lazaro Cardenas; 2. Los afios inmediatamente poste-
riores a la Segunda Guerra Mundial; 3. Durante el Plan de Once Afios, esto es, la dé-
cada de los sesenta; y 4. En los afios 1970-1976, que corresponden el desempeiio del
oaxaquefio Victor Bravo Ahuja al frente de la sep. Los primeros tres puntos se refieren

75 La Ley que establecio el IIISEO data del 25 de junio de 1969.



a la instalacion de escuelas primarias, mientras que durante la gestion de Bravo Ahuja
hubo un incremento sustancial de escuelas secundarias técnicas.

En el proceso de conformacion del sistema educativo es necesario tomar en cuen-
ta los siguientes aspectos: 1. El caracter pluricultural de Oaxaca; 2. Las altas tasas de
analfabetismo, historicamente hablando, sobre todo en el medio rural e indigena; y 3.
La accion de la escuela como medio para divulgar los valores de la cultura nacional,
labor en la que la legislacion escolar y los libros de texto desempefiaron un papel fun-
damental al formar parte de un estado educador. Ademas, hay una relacion bastante
clara en determinados momentos y entornos entre la alfabetizacion y el poder; un
ejemplo concreto lo representa el siglo xix, cuando para votar era necesario saber leer
y escribir, lo que brindaba poder y el poder a las clases lectoras.

Legislacion federal en materia educativa

En junio de 1937 la sep y el gobierno del estado de Oaxaca firmaron el Convenio de
Federalizacion Educativa, el cual entr6 en vigor el 1° de julio de ese aio. Dicho do-
cumento buscaba coordinar y unificar la educacion popular mediante la suma de los
esfuerzos técnicos y econémicos que realizaban ambos niveles de gobierno (estatal y
federal), lo que entre otras cosas brindaria mayor estabilidad profesional al magiste-
rio y, se esperaba como consecuencia, que la labor educativa en la entidad resultara
beneficiada.

En esencia, el convenio estipulaba que todo el sistema educativo que dependia
del gobierno estatal pasaria a control de la SEP, que lo manejaria técnica y adminis-
trativamente a través de la Direccion de Educacion Federal en el Estado de Oaxaca;
por lo tanto, se adoptarian los sistemas, métodos y programas de trabajo sefialados por
la Secretaria. Adicionalmente, el gobierno de Oaxaca consider6 importante estipular
que dicha Direccion Federal organizaria la Escuela Normal Mixta para profesores de
la ciudad de Oaxaca de acuerdo con los criterios federales e incluyendo de manera
especial las materias de geografia, historia y economia del estado. También se espe-
cifico que la sep daria preferencia a profesores titulados en Oaxaca sobre los de otras
entidades, siempre y cuando asumieran “una ideologia francamente revolucionaria”.”
De esta manera el sistema educativo oaxaquefio se unificd y paso al control de la
Federacion por lo que, a partir de entonces, la legislacion federal que se emitio al
respecto fue de aplicacion en toda la entidad.

Ley del 3 de febrero de 1940

Por ¢llo, la primera ley federal que incluyd a Oaxaca después del convenio de 1937 fue
la Ley Organica de Educacion,” publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de
febrero de 1940. En ella se sefialaba el caracter de servicio publico de toda la educacion
impartida por el Estado; ademas, enfatizaba que impartir educacion preescolar, prima-
ria, secundaria y normal era facultad exclusiva del Estado, quien también era el unico
autorizado para la educacion de obreros y campesinos. Por lo tanto, no podian impartir

76  El Convenio puede consultarse en: Acervos. Boletin de los Archivos y Bibliotecas de Oaxa-
ca, nimero 26, 2004, pp. 34-36.

77 La Ley Organica de Educacion, se establecié con base en los articulos constitucionales 3°;
27, Fraccion I1I; 31, Fraccion [; 73, fracciones X y XXV; y 123, Fraccion XII.
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ensefanza las corporaciones religiosas, los ministros de los cultos ni las agrupaciones
ligadas con la propaganda de un credo religioso. La Ley remarcaba la orientacion so-
cialista de la educacion como una obligacion del Estado y determinaba que se debia
impartir instruccion militar a todos los hombres menores de quince afios.

Entre las principales facultades que el Estado se asignd, destacaron: la organi-
zacion y el mantenimiento de las escuelas de cualquier tipo y grado; la creacion de
museos, bibliotecas, observatorios e instituciones que impulsaran la cultura artistica
y general; y el estimulo de la educacion extraescolar. Sin embargo, se insistié en el
interés de asumir el control absoluto de la educacion en los planteles oficiales. En este
contexto, se estipuld que el Congreso de la Union podia legislar con el propdsito de
unificar y coordinar la educacion entre la Federacion, los estados y los municipios,
considerando fundamentalmente su importancia como funcion social sustantiva.

El objetivo que la educacién se fijo era el desarrollo armonico del individuo, en
sus capacidades fisicas e intelectuales, para:

e participar continuamente en la evolucion histoérica;

* intervenir en la realizacion de los postulados de la Revolucion Mexicana:
liquidar latifundios, independencia economica, organizar la economia para
beneficiar a las clases populares, consolidar y perfeccionar las instituciones
democraticas y revolucionarias, incrementar el nivel material y cultural del
pueblo;

*  participar en el trabajo de la comunidad a fin de conocer, transformar y apro-
vechar la naturaleza;

» favorecer la convivencia social mas humana y justa, colaborando para la de-
saparicion del sistema de explotacion del hombre por el hombre.

Con la finalidad de alcanzar estos objetivos, la sEp se encargaria de formular los
planes de estudio y los programas escolares, seleccionar y definir los métodos de
ensefanza, elaborar los calendarios y los sistemas de calificaciones, elegir los libros
de texto, determinar las reglas de higiene y servicio médico asi como los reglamentos
interiores; tanto para escuelas oficiales como particulares. Con base en el Articulo 3°
constitucional, esta Ley Organica sefialaba que era obligacion de los padres de familia
enviar a la escuela a sus hijos menores de quince afios para recibir instruccion prima-
ria; para estimular el cumplimiento de dicha norma, se estipulaba que quienes lo hi-
cieran con puntualidad tendrian preferencia en los casos en que la Ley otorgara alguna
prerrogativa o beneficio (por ejemplo, préstamos del Banco de Crédito Ejidal).

El Sistema Educativo Nacional empezaba a articularse y se integraba por las
escuelas e instituciones, por los centros de investigacion y de estudio, asi como por
las actividades culturales que el Estado estableciera y realizara. En el caso de la edu-
cacion basica, aunque las escuelas primarias se clasificaban en rurales y urbanas —con
base en el entorno geografico, econdmico y social— en ambos tipos la duracion de los
estudios, la calidad y extension de los conocimientos impartidos serian las mismas.

Los criterios para elaborar los planes y programas de estudio, asi como la organi-
zacion y la administracion escolares, tenian las siguientes bases generales:™ la educa-
cion se fundamentaria en el trabajo productivo y socialmente 1til, debia establecerse
una relacion intensa entre la escuela y el medio que la rodea, el trabajo colectivo tenia
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mas valor que el individual, la naturaleza del alumno se respetaria “en la forma mas
completa”, las caracteristicas psicologicas del alumno se atenderian en el proceso de
educacion, la educacion aspiraba a formar capacidades, habitos y cultura.

El caracter nacional de la educacion y la estructuracion de un Sistema Educativo
Nacional, se fundamentaban en el uso del idioma castellano como “medio fundamen-
tal de cultura” en las regiones del pais donde predomine “cualquier ntcleo que lo
habite”” (sic). Asimismo, se enfatizaba que el fanatismo y los prejuicios serian refu-
tados mediante la verdad cientifica. Con el objetivo de impulsar la economia nacional
y explotar los recursos naturales, la educacion trataria de encauzar a la gente hacia
la realizacion de actividades agricolas e industriales; ademas, buscaria fortalecer el
concepto y la unidad nacional, con base en los ideales de amistad universal derivados
de la educacion socialista.

La educacion primaria buscaba que los individuos adquirieran conocimientos,
habilidades, aptitudes y formas de conducta, que les permitieran su incorporacion
social y la satisfaccion de sus necesidades, teniendo la capacidad de aplicar los crite-
rios basicos y comunes de trabajo y de cultura transmitidos por la escuela. La llama-
da “incorporacion social” implicaba que los alumnos se convirtieran en sujetos que
intervinieran activamente en el mejoramiento general, con base en valores como la
veracidad, la solidaridad, la responsabilidad y la fraternidad, brindandoles el dominio
de los instrumentos fundamentales de la cultura. Para una mejor organizacion de los
contenidos educativos, los seis grados de la ensefianza primaria se dividieron en tres
ciclos, cada uno de dos grados.

La preparacion de los profesores era complemento fundamental a la ensefianza
basica, por lo que el objetivo central de la educacion normal era la formacion de
personal responsable profesionalmente, ampliando su cultura. A pesar de que la ten-
dencia era homogeneizar la educacion basica, las escuelas normales se dividian en
cuatro tipos:

*  Educacion normal rural: preparaba como maestros a alumnos que cursaron la
educacion primaria completa, quienes al egresar atenderian escuelas rurales;
el criterio fundamental del trabajo de estos profesores seria el trabajo produc-
tivo y socialmente 1til, basado en la agricultura.

*  Educacion normal urbana: destinada a alumnos que terminaron la educacion
secundaria, para que trabajaran profesionalmente en entornos urbanos y se-
mi-urbanos; su labor estaria orientada por el principio del trabajo productivo
y socialmente util mediante pequenas industrias de transformacion, ya fuera
de productos rurales o del entorno urbano.

*  Educacién normal para educadoras de jardines de nifios, reservada a mujeres
que hubieran concluido la educacién secundaria.

*  Ensefianza Normal Superior, para profesores normalistas graduados intere-
sados en trabajar como docentes de educacion normal, secundaria o técnica.

La educacion extraescolar, es decir, aquella impartida fuera de las aulas, buscaba
completar y/o renovar la educacion escolar, organizar las actividades sociales de la
nifiez, la juventud y la mujer, asi como cooperar con las asociaciones de trabajadores.

79 Articulo 45.
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Sin embargo, su objetivo principal era alfabetizar y dotar de cultura elemental a “las
masas populares”, labor orientada hacia las personas mayores de 15 afios.

Ley del 23 de enero de 1942

Dos afios después, el gobierno federal publico la nueva Ley Organica de la Educacion
Publica,* en la que sefald su obligacion para realizar campanas permanentes en todo
el pais encaminadas a:*' 1) Alfabetizar y brindar “cultura elemental” a la poblacion
adulta iletrada, 2) Incorporar a los indigenas y a los campesinos con “desarrollo cul-
tural rudimentario” a la vida econdémica y social nacional, y 3) Difundir la escuela
primaria por toda la reptblica.

Bajo este criterio, en los lugares en los que existian indigenas y campesinos sin
“incorporar” a la vida econdmica y cultural del pais, el gobierno nacional y los go-
biernos de los estados tendrian la responsabilidad de establecer servicios educativos
permanentes para ensefiar la lengua nacional y para alfabetizar, para estimular el de-
sarrollo de las “manifestaciones artisticas primitivas”, asi como para impartir cono-
cimientos agropecuarios y de pequeiias industrias. También debian promover habi-
tos higiénicos y de mejora de la vida doméstica, estimular las relaciones familiares,
brindar distracciones sanas y favorecer una vida social satisfactoria. En el impulso
de estas tareas se recurri6 a una figura creada por Vasconcelos en los afios veinte: las
misiones culturales viajeras.

La educacion impartida por el Estado seguia conservando caracter socialista. Ese
caracter se sostenia en:*

* Fomentar el desarrollo cultural integro del individuo, dentro de la convivencia

social, capacitandolo para el trabajo que brinde beneficios colectivos.

* Impulsar la solidaridad y la preferencia de los intereses colectivos sobre los
individuales o privados, lo que contribuiria a reducir las desigualdades eco-
noémicas y sociales.

*  Suprimir la ensefanza o propaganda religiosa, luchando contra prejuicios y
fanatismos.

« Las practicas escolares que apoyen el desarrollo y la consolidacion nacional,
para lograrlo se afianzarian el amor a la patria y a las tradiciones nacionales,
la confianza en la democracia y en la armonia humana.

» Estudiar el entorno fisico y econdmico para aprovechar de la mejor manera
los recursos naturales.

Algunos de los cambios sustanciales en esta Ley respecto a la de febrero de 1940
fueron: la dotacion gratuita de ttiles y libros para la ensefianza, de acuerdo con las
posibilidades del Estado; la organizacion “mixta” de los ultimos dos ciclos (3° a 6°
grados) de la ensefianza primaria: “La educacion para niflos y nifias se sujetara a los
mismos planes, programas y métodos, sin perjuicio de que las actividades escolares
tiendan a afirmar las cualidades especificas de uno y otro sexo”.® La clasificacion de

80 Ley Organica de la Educacion Publica publicada el 23 de enero de 1942, reglamentaria de
los articulos 3°, 31, Fraccion I; 73 fracciones X y XXV; y 123, Fraccion XII; de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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las escuelas seglin el medio y la orientacion, que sefialaba la existencia de urbanas y
rurales, incorpor6 una nueva categoria: semiurbanas; la obligatoriedad de la educa-
cion primaria pretendido cumplirse sancionando econémicamente (multa de 1 a 500
pesos) a los padres que no enviaran a sus hijos menores de quince afios a la escuela.
Sin embargo, en algunos sitios esta situacion provoco que los caciques evitaran la lle-
gada de los maestros tanto a las escuelas como a los centros de alfabetizacion, lo cual
permitiria que afio con afio se cobraran multas, ya fuera por no mandar a los nifios a la
escuela o por no saber leer y escribir.3

En cuanto a la formacion de educadores, a los cuatro tipos de educacion normal
seflalados en la Ley de 1940 se agreg6 la educacion normal de especializacion, que
incluia la preparacion de docentes para la educacidon primaria dirigida a adultos, de
educacion fisica, de trabajos manuales, de orientacion social, de educacion especial
(débiles y enfermos mentales “educables”, ciegos, sordomudos y “otros anormales
fisicos”), de educacion para nifios infractores y adultos delincuentes.® Las activi-
dades de accion social desarrolladas por los alumnos normalistas, debian colaborar
“... a las campafas de alfabetizacion y de cultura elemental para adultos iletrados
o de asimilacion al medio nacional de los grupos indigenas y campesinos de cultura
rudimentaria”.*® Ademas, con la finalidad de incrementar el nivel técnico y cultural de
los maestros, se abririan Institutos de Mejoramiento Profesional, dirigidos a profeso-
res urbanos y rurales.

Por lo que se refiere a la educacion extraescolar, continuaria con su objetivo fun-
damental: realizar campafias de alfabetizacion y de cultura elemental para adultos
iletrados, asi como para “asimilar” a la nacion a los grupos indigenas y campesinos
“de cultura rudimentaria”. También iba a divulgar “la cultura” a diversos sectores de
la poblacion del pais y a impulsar las manifestaciones de la “alta cultura”; tarea en
la que se aposto por el uso de medios como la radio, prensa, fonografo, cine, teatro,
conferencias y el fomento a las agrupaciones culturales.®’

Aunque por norma la sep tenia la facultad de formular los planes y programas
de estudio y determinar los métodos de ensefianza, se reconocia que los mismos eran
adaptables a las necesidades locales y regionales. Finalmente, se cred el Consejo Na-
cional Técnico de la Educacion, con la finalidad de favorecer la unificacion técnica de
la ensefianza a nivel nacional.®® Adicionalmente se esperaba que cada estado tuviera
una Comision Mixta de Educacion, en donde estuvieran representados los tres niveles
de gobierno: federal, estatal y municipal.®

Ley del 29 de noviembre de 1973

Tres décadas después se aprobo la nueva Ley de Educacion, en el gobierno de Luis
Echeverria, en noviembre de 1973. Dicha Ley reconocid que la educacion era: 1. El
medio para adquirir, transmitir y acrecentar “la cultura” y los conocimientos; 2. El

84 Entrevista con el profesor Jests Sigilienza Franco, Oaxaca de Juarez, 26 de septiembre de
2009.
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proceso que favorece el desarrollo del individuo y la transformacion de la sociedad; y
3. Elemento para conformar el sentido de solidaridad social del hombre.”® Asimismo,
sefialaba una serie de objetivos de la tarea educativa:®!

*  Promover el desarrollo arménico de la personalidad para el ejercicio pleno de
“las capacidades humanas”.

» Crear y fortalecer la conciencia de nacionalidad e impulsar el sentido de con-
vivencia internacional.

* Lograr un idioma nacional comun sin detrimento de las lenguas “autdcto-
nas”.

* Cuidar e incrementar el acervo cultural del pais y ponerlo al alcance de la
poblacion.

» Favorecer el conocimiento y respeto de las instituciones nacionales.

* Aprovechar socialmente los recursos naturales, preservando el equilibrio eco-

logico.

* Distribuir de manera equitativa los bienes materiales y culturales, en un esta-
do de libertad.

e Armonizar tradicidén e innovacion en la transmision e incremento de la cul-
tura.

* Tener a la democracia como forma de gobierno y convivencia en la que todos
participan tomando decisiones para el mejoramiento de la sociedad.

*  Promover actitudes solidarias para lograr una vida social y justa.

* Ponderar los derechos individuales y sociales, impulsando la paz universal.

* Reconocer los derechos politicos, econdomicos y sociales de las naciones.

Habia criterios de la educacion impartida por el Estado que practicamente se
conservaban desde los afios treinta: sustentarse en principios cientificos; ser contraria
a la ignorancia, la servidumbre, los prejuicios y los fanatismos. Ademas, la educacion
seguia considerandose un factor que favoreceria la eliminacion de las desigualdades
econdmicas y sociales. Es necesario mencionar que en los afios setenta la educacion
elemental se dividia en preescolar —no obligatoria— y primaria —obligatoria—.

Debido a que la labor del Estado educador se reglamentaba cada vez mas, se
precisaron los elementos con los que el Sistema Educativo Nacional se integraria y
funcionaria: educandos; educadores; planes, programas y métodos educativos; plante-
les; libros de texto, cuadernos de trabajo, material didactico, medios de comunicacion
masiva; organizacion y administracion del Sistema. El Consejo Nacional Técnico de
la Educacion se convirtio en un érgano de consulta de la sep.

La funcién educativa comprendio la implantacion de campanas destinadas a ele-
var el nivel cultural, social y economico de la poblacion, en especial en las zonas ru-
rales y urbanas marginadas;®? un hecho importante al considerar que en 1970 la pobla-
cion rural representaba 41% de la poblacion nacional y el analfabetismo era de poco
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mas de 23 por ciento.” Por otra parte, los principios de libertad y de responsabilidad
se tornaron basicos en el proceso educativo, con la finalidad de que hubiera armonia
entre educadores y educandos; ademas, el contenido de la educacion buscaba que el
educando ejerciera juicios criticos y que impulsara el trabajo en grupo para fortalecer
la comunicacion y el dialogo, instruyéndolo para el trabajo “socialmente util”.*

Nuevas pautas educativas. El IFCM, el INI y la CONALITEG

Desde la creacion de la sep (1921), el gobierno contraté a miles de hombres y mu-
jeres con estudios de primaria y secundaria para que trabajaran como profesores y
contribuyeran a reducir el analfabetismo nacional;* ante la necesidad de mejorar su
perfil docente, debido a que no habian recibido una preparacién técnica previa en la
materia, en los afios cuarenta se decret6 la creacion del Instituto Federal de Capaci-
tacion del Magisterio (1rcm).”® Esta decision obedecio, sobre todo, a que las escuelas,
principalmente las del medio rural, contaran con profesores mejor preparados que
contribuyeran al “progreso de la naciéon”, empresa en la que el arraigo de los maes-
tros se consideraba esencial. El ircm realmente fue un plan cuyo objetivo principal
era que todos los maestros en servicio se capacitaran en seis afios, instruccion de la
que estaban exentos quienes tenian mas de 10 afios de servicio o 40 de edad, dada la
experiencia docente que se supone habian acumulado. En esa misma década se creo el
Instituto Nacional Indigenista (In1),”” entre cuyas funciones se encontraban:*®

» Investigar los problemas de los ntcleos indigenas del pais y estudiar las me-
didas para superarlos, aplicandolas previa aprobacion del Poder Ejecutivo
Federal.

* Coordinar la accion oficial destinada a las zonas indigenas.

» Realizar obras de mejoramiento en las comunidades indigenas de manera co-
ordinada con la Direccién General de Asuntos Indigenas.

Una de las decisiones mas significativas en la historia de la educacion publica
de México fue la creacion de la Comision Nacional de los Libros de Texto Gratuitos
(conALITEG).” Al respecto, el gobierno considerd que la gratuidad de la educacion
seria plena cuando los alumnos recibieran sin costo los libros indispensables para sus
actividades académicas ya que adquirir textos escolares resultaba muy oneroso. Por
lo tanto, si se elaboraban sin afan de lucro, su produccidn se abarataria y el Estado
podria asumir su costo y proporcionarlos gratuitamente. Ademas, esta medida tendria

93 INEGI, Estadisticas historicas de México, tomo 1, Aguascalientes: INEGI, 1990, pp. 33, 96. En
total habia 3.2 millones de hombres y 4.3 millones de mujeres en condicion de analfabetismo.

94 Articulo 45.

95 En 1921 habia 22,939 maestros de primaria en el pais, hacia 1942 el numero era de 43,931;
en 1944, afio de creacion del IFCM, ya eran 52,386. INEGI, Estadisticas historicas de
Meéxico, tomo 1, p. 86.

96 La Ley que establecio el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM) data del
30 de diciembre de 1944.
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un caracter politico y de identidad nacional ya que, al recibir sin costo un libro por
mandato legal, se consideraba que los educandos incrementarian “sus deberes hacia la
patria de la que algiin dia seran ciudadanos”.'® Entre las atribuciones de la CONALITEG
se encontraban la determinacidn de las caracteristicas de los libros de texto, el cuidado
de su edicion, asi como el consejo y la asesoria de especialistas en pedagogia para su
elaboracion.

Libros para todos

En 1960 los medios de transporte del pais trasladaron un producto poco usual: libros,
mas aun, libros para niflos. En efecto, a través de valles, montafias y desiertos, atra-
vesando rios y lagos; autos, camiones, lanchas y ferrocarriles distribuyeron por todo
el territorio nacional 17.6 millones de libros de texto que se repartieron de manera
gratuita entre los 5.4 millones de alumnos de primaria'® (en Oaxaca habia 415 mil
nifios de 6 a 14 anos'??). Este esfuerzo fue resultado de la creacion de la CONALITEG y
del Plan Nacional para la Expansion y Mejoramiento de la Ensefianza Primaria, mejor
conocido como Plan de Once Afios.

Los libros de texto gratuitos que se editaron los primeros dos afios estaban ilus-
trados en la portada con proceres de la historia nacional (de la Independencia, la Re-
forma y la Revolucion), con lo que ademas de mantener la presencia de los héroes, se
celebraron 150 afios de Independencia y 50 de Revolucion. Muy pronto estos libros
unificaron el disefio de la portada y presentaron en la cubierta una pintura elaborada
por Jorge Gonzalez Camarena:'” una alegoria de la Patria, impulsada por la agricul-
tura, la industria y la cultura. El uso de esta portada durante diez afios (1962 a 1972)
permitio abaratar costos de edicion e identificar el material de educacion primaria.
“La Patria se represent6 con una mujer de tez morena y rasgos indigenas que, cubierta
por una tinica blanca, se acompaiia del aguila y la serpiente, la bandera nacional, un
libro y diversos productos de la tierra y la industria”.!%*

Ademas de favorecer la gratuidad de la educacion, estos manuales contribuyeron
al fortalecimiento del deber ser del mexicano. Sin embargo, sus contenidos también
contribuyeron a minimizar muchas de las culturas indigenas presentes en el territorio
nacional. Seglin el Censo de Poblacion de 1960, en el pais habia poco mas de tres
millones de indigenas entre la poblacion total mayor de cinco afios (29.1 millones);
en Oaxaca hablaban alguna lengua indigena 683 mil personas, esto es, el 47% de la
poblacién mayor de seis afios.!'”

100 Considerando 5°.

101 CONALITEG, 35 afios de historia, México: CONALITEG, 1994, p. 89.

102 VIII Censo General de Poblacion 1960. México: Secretaria de Industria y Comercio, Di-
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103 Jorge Gonzalez Camarena (1908-1980), pintor y escultor mexicano. El 6leo titulado La
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ral Televisa, nimero 14, junio-julio de 1998.

104 sep, Educacion, el saber a través del tiempo, México: CONALITEG, 2001, p. 8.

105 VIII Censo General de Poblacion 1960.
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Una vision cultural respaldada oficialmente por un Estado educador, llamada pre-
cisamente “cultura nacional”, paulatinamente arribo a poblaciones con valores cultu-
rales propios, milenarios y diferentes. El primer sector de la sociedad al que se iba a
tratar de aplicar politicas de nacionalizacion era la nifiez, pero no fue el unico. Si bien
la creacion o el fortalecimiento de la escuela como institucion se emparejo con el pro-
ceso obligatorio de asistencia infantil, también desde la escuela se programaron, im-
pulsaron y realizaron un conjunto de actividades y acciones encaminadas a modificar
habitos y actitudes en la vida cotidiana de la poblacion, mas alla del ambito eminen-
temente escolar. Desde los afios veinte el gremio magisterial llevé a cabo campanas,
integrd comités y realizd programas sociales y culturales en los que mediante discur-
sos y ejemplos se impulsaban cambios en las practicas cotidianas de la poblacion. A
manera de ejemplo: en un programa cultural realizado en la Sierra Norte de Oaxaca
se midieron y pesaron a algunos alumnos, luego, se les modifico la dieta. Pocos meses
después se verificaron ptblicamente los cambios en peso y talla de cada nifio.!

Asi se fortalecio un proceso de hibridacion en donde las culturas indigenas fueron
controladas por la cultura nacional, aunque en los hechos los responsables de aplicar
dicha politica nacionalizadora —los profesores— procedieron con diferentes criterios,
mediante la aplicacion a rajatabla de las indicaciones oficiales o valorando determi-
nados contenidos étnicos de las culturas indigenas. Uno de los espacios en que esto
se hacia mas visible era el de las fiestas y ceremonias publicas, en donde convivian
factores civicos nacionales (homenaje a la bandera, cantos) con elementos del folclor
nacional (musica ranchera y de mariachi, bailes como polkas nortefias) y local (bailes
regionales, musica de bandas de aliento).

Los libros de texto gratuitos tenian varios objetivos. Entre ellos se encontraba
ser sustento cultural de la idea de nacionalidad, con contenidos que se pretendian
nacionalistas y aspiraban a la formacion de un nuevo mexicano. La elaboracion de los
36 libros de texto que permitieron cubrir los seis grados de la educacion primaria se
sometio a concurso, bajo guiones de la sep. Debido a que el material presentado para
algunos manuales no reunié los requisitos sefialados en el concurso, su elaboracion
fue encargada directamente a destacados profesores mexicanos.'”’

Estos libros fueron importantes por su caracter gratuito, porque su utilizacion
paulatinamente se generalizd en todo el pais y porque eran de uso obligatorio. Se con-
virtieron en los Unicos textos con presencia asegurada en todos los hogares; es decir,
eran un elemento que garantizaba la presencia simbolica del Estado en todas las casas.
En esta medida iban a contribuir a la integracion de la nacion, al transmitir determina-
dos valores y contenidos promovidos por el gobierno, que eran recibidos y percibidos
de manera diferenciada por la poblacion, de acuerdo con los contextos y entornos
locales. Ademas, si se considera que en muchos de esos hogares era practicamente
la inica letra impresa que entraba, su impacto era mayor; por ello también deberian
resultar atractivos visualmente. El libro gratuito se reconocia como: ... un medio vivo

106 Una forma de aproximarse a las campaiias y demas actividades realizadas por el magisterio
son los informes y memorias contenidos en el Archivo Histérico de la SEP, que suelen
presentar fotografias.

107 El libro de Historia y civismo para tercer grado lo escribi6 el profesor Jesus Carabes Pe-
droza, el de quinto afio lo elaboré6 Amelia Monroy Gutiérrez, los autores del de sexto afio
fueron Jorge Alberto Manrique y Eduardo Blanquel.
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y palpable de comunicacion nacional que, por su distribucion democratica, tiende a
romper las barreras geograficas, lingiiisticas, sociales, culturales y econdémicas del
pais. De ahi que su fin social lo convierte en un pivote esencial para la integracion
plena de la nacion, meta indiscutible del Estado: el pueblo solo puede trascender su
connotacion socioldgica para convertirse en comunidad politica en tanto que la cultu-
ra le imprima ese sentido”.!*®

Los primeros libros de texto gratuitos comenzaron a utilizarse en 1960, bajo el
plan de estudios que se mantuvo vigente hasta 1972; fueron ediciones de cientos de
miles de ejemplares que comprendieron las diferentes asignaturas: aritmética, geome-
tria, estudio de la naturaleza, geografia, lengua nacional, historia y civismo. También
se elaboraron auxiliares didécticos, por grados, para reforzar la labor de los maes-
tros.'"”

Entre los objetivos de la enseflanza de la historia y el civismo se encontraban: for-
mar ciudadanos de una nacidon democratica; fortalecer el concepto de patria; adquirir
valores que favorecieran la convivencia humana; cumplir las obligaciones escolares,
familiares y patridticas; conocer a los “constructores” de la patria; impulsar el culto a
los simbolos patrios, asi como el respeto a la tradicion y la cultura nacionales. Puede
percibirse con claridad el impulso otorgado a la difusion de los elementos que confor-
man el nacionalismo mexicano, encaminado a nacionalizar y sustentado en el concep-
to de patria y en el conjunto de ceremonias y ritos en los que los simbolos patrios eran
figura central. Ademas, la necesidad de implantar entre la poblacion, desde temprana
edad, los conceptos de democracia, de convivencia y de valores, explica la inclusion
de estos criterios en la ensefianza primaria. La idea de la unidad nacional vigente en la
época pretendia establecerse y consolidarse sobre estas bases.

Por otra parte, la lengua era considerada por el gobierno como un importante
medio para adquirir los instrumentos de “la cultura”. El establecimiento de una lengua
nacional obedecia a la necesidad de unificar lingiiistica y culturalmente a la nacion,
integrando a toda la poblacion, sobre todo a la indigena, a un estandar mestizo estima-
do y apreciado como sintesis de la herencia cultural. La lengua se entendia, desde la
ensefianza de las primeras letras, como el recurso que “materializa” la cultura.'®

En términos generales, por medio de los programas de estudio vigentes, las nor-
mas generales y los guiones técnico-pedagogicos expedidos por la sep, a los libros de
texto gratuitos se asign6 el cumplimiento de varios objetivos: eliminar las desigualdades
a través de una obra homogeneizadora que construyera una nacion fuerte; fundamen-
tar ésta en la familia, el mexicano y la misma nacion mexicana; ademas, se considera-
ba que los manuales escolares contribuirian a que la escuela fuera el eje espiritual del
que emanara el alma de todos los mexicanos y, en alusion al discurso del mestizaje,
que la construccion de la nacionalidad incluyera los rasgos distintivos de la nacion.

108 Enrique Gonzalez Pedrero, Coord., Los libros de texto gratuitos, México: SEP, 1982, p. 26.

109 En 1972 la edicién total de libros fue de 62.1 millones. CONALITEG, 35 arios de historia,
México: CONALITEG, 1994, p. 89.

110 Las “Normas y Guiones Técnico-Pedagdgicos a que se sujeto la elaboracion de los Libros y
Cuadernos de Trabajo paralos Afios Primero a Sexto de la Educacion Primaria (1959-1971)”,
pueden verse en: Gonzalez Pedrero, Coord. Los libros de texto gratuitos, pp. 139-222.
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El establecimiento de estos libros tuvo ventajas, como la paulatina dotacion de
textos para todos los nifios, 1o que para quienes no podian adquirirlos —que en el pais
era la mayoria— significo la posesion de un simbolo cultural, un objeto que se con-
sideraba parte del camino al “progreso”, un medio para lograrlo en un ambiente de
igualdad. Por el contrario, para quienes podian adquirir libros y para sectores conser-
vadores, la existencia de un libro tnico y gratuito era la injerencia total del gobierno
en la educacion, era una restriccion propia de un Estado comunista. La edicion de
estos libros era parte medular del criterio oficial de hacer efectiva la educacion gra-
tuita, aunque el principio perdura, los textos no son garantia plena de la gratuidad
educativa.

Hasta ese momento, estos libros significaron el mas pleno, acabado y esforzado
intento por construir la unidad nacional “desde sus raices”, inculcando a los nifios
un conjunto de valores y criterios civicos e historicos homogéneos. En el proyecto
educativo dirigido por Jaime Torres Bodet, estos materiales se convirtieron en piedra
angular para la tarea de consolidacion de lo nacional y la formacion del mexicano.
Significaron un gran esfuerzo econdmico, académico y cultural, y una batalla en-
tre la opinion publica y ante determinados sectores de la Iglesia y del empresariado.
En la elaboracion de sus contenidos fueron convocados académicos e investigadores
renombrados, lo que avalé su calidad. Aunque hubo grupos conservadores de la po-
blacion que ubicaron su creacion en el marco internacional de la “guerra fria” y de
expansion de los regimenes socialistas, mas bien su produccion tuvo que ver con
carencias econdomicas de la poblacion y con una forma de “justicia social” enarbolada
por el gobierno. Habian pasado cuatro décadas desde la conclusion de la Revolucion
Mexicana, la orientacion socialista de la educacion de los afios treinta practicamente
habia sido abandonada para dar paso a la democracia como “forma de vida”, lo que
implicaba la convivencia solidaria y el respeto entre todos los mexicanos.

Lengua nacional

La lengua, ademas de ser una manifestacion cultural, es un elemento fundamental en
la construccion y conservacion de la identidad, llamese nacional o étnica. También es
uno de los elementos que posibilita la transmision de la ideologia —el lenguaje como
poder—, sobre todo a raiz del uso masivo de la imprenta (lo que Anderson llama “capi-
talismo de imprenta”'!"), que va ligado con otro fenomeno lingiiistico: la homogenei-
zacion. La posibilidad de escribir un lenguaje lo fija, su uso lo fortalece.

En el caso de México, en la historia de la construccion nacional del castellano
debe considerarse la existencia historica de las lenguas indigenas, generalmente agra-
fas y reflejo de la diversidad cultural del territorio. Lo anterior convirtio el proceso de
estandarizacion lingiiistica en un largo camino que no desterr6 por completo a las len-
guas autoctonas.!'? El lenguaje colonial transmitio valores de la cultura espafiola que,

111 Benedict Anderson, Comunidades imaginadas, México: FCE, 1997, pp. 72-74.

112 En los afios sesenta, Shirley Brice Heath realizé una investigacion sobre el lenguaje en
México, publicada en los primeros afios de la siguiente década. En esta se abordan temas
como la lengua entre los pueblos indigenas, las politicas del lenguaje en la Colonia, el
papel del espaiiol en la conformacion de lo nacional, el bilingiiismo. Shirley Brice Heath,
La politica del lenguaje en México: de la colonia a la nacion, México: SEP, INI, 1972.
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al ser recibidos por los indigenas, los transformaban de acuerdo con su percepcion de
las cosas: esta mezcla dio como resultado el mestizaje.

Mientras que intelectuales como Justo Sierra, José Vasconcelos y Gregorio Torres
Quintero se inclinaron abiertamente por la unificacion lingiiistica como medio para
la unificacion social y la unidad nacional; otros como Manuel Gamio y Jaime Torres
Bodet se decantaron por el bilingiiismo, impulsado durante el gobierno de Cardenas,
apelando a la armonia mas que a la uniformidad.

Al crearse el INI (1948), se le encomendaron tareas de integracién nacional. El
impulso a la practica del bilingiiismo fue paulatinamente abandonado; en contraste, se
dio un decidido impulso al uso del espafiol como lengua unificadora, cuyo propésito
de integracion se hizo evidente en el titulo de los libros de texto gratuitos destinados
al lenguaje: Lengua nacional, en uso de 1960 a 1972. Uno de los objetivos implicitos
en los planes y programas era que el alumno adquiriera el lenguaje oral y escrito, para
contribuir a su formacion cultural e inculcarle valores nacionales.

Los libros de la reforma educativa de 1972

En 1972 hubo una reforma educativa por la cual la ensefianza dejé de impartirse por
asignaturas y fue sustituida por areas. De esta manera, el estudio de la historia, la
geografia y el civismo quedod englobado en el area de ciencias sociales; el de la lengua
nacional fue remplazado por el espaiiol, cambios que también se dieron en los respec-
tivos libros de texto.

En el libro de Ciencias Sociales correspondiente al sexto grado, a manera de
conclusion de la educacion primaria se presenta una leccion titulada México hoy, di-
vidida en dos partes; se trata de un recuento general de la historia del pais desde el
pasado prehispanico hasta los dias mas recientes.'® La primera es sobre México como
resultado de su historia. En un rapido repaso desde el pasado prehispanico hasta la
Revolucion Mexicana de 1910, se afirma que la llegada de los espafioles provoco la
formacion de una nueva cultura y de la poblacion que constituyo la nacion mexicana,
que el periodo de entre siglos (x1x-xx) fue de miseria general, sin derechos de campe-
sinos ni obreros, en un pais gobernado por pequefios grupos que defendian sus inte-
reses. Por ello hubo una Revolucion de la cual surgi6 la Constitucion que “garantiza
las libertades individuales de pensamiento, creencias, expresion, asociacion”. De esta
manera se acabo la reeleccion y se establecio el voto directo para que hubiera sufragio
efectivo, es decir, se ejercieran derechos de ciudadania. En la leccion sobre la Carta
Magna, la referencia a la ciudadania y a los derechos ciudadanos es la siguiente:

La Constitucion garantiza las libertades individuales de pensamiento, creencias,
expresion, asociacion. Es decir, protege los derechos de cada ciudadano a pertenecer a
un partido politico, expresar sus ideas, a profesar cualquier religion; ademas todos los
mexicanos pueden formar asociaciones y vivir en cualquier lugar del pais.

La Constitucion terminé con la posibilidad de reeleccidn, y estableci6 el voto di-
recto para lograr un sufragio efectivo. En 1917 votaban s6lo los hombres mayores de
21 aflos, en 1954 se extendio el voto a las mujeres y recientemente a todos los jévenes
mayores de dieciocho afos.'

113 SEP, Ciencias sociales, sexto grado, México: SEP, 1975.
114 Op. Cit,p. 191.
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El significado de estas palabras dependia mucho de la forma en que el maestro
presentara el tema a sus alumnos, que se complementaba con la difusion del contenido
de articulos relacionados con aspectos sociales. El Articulo 3° se refiere a la educa-
cion: el gobierno organiza el sistema educativo; la educacion que imparta el Estado
debe ser gratuita, nacionalista, democratica y ajena a toda doctrina religiosa; el Articu-
lo 27 habla de la tierra: la nacion es propietaria del territorio nacional y de sus recursos
naturales; el gobierno es responsable de establecer las bases de la reforma agraria; y el
Articulo 123 protege los derechos de los trabajadores. La intencidn fue reiterar que los
articulos de la Constitucion consagraban los ideales revolucionarios y fueron resulta-
do “de un siglo de luchas sociales para conseguir un orden mas justo”.

La segunda parte de dicha leccién habla de los gobiernos revolucionarios, se
seflalan algunas caracteristicas del pais en los “ultimos 30 afios” y se exponen los
problemas en un pais de contrastes en donde los beneficios del desarrollo no se habian
repartido por igual entre todos los habitantes: desarrollo desigual, desequilibrio, ex-
plosion demografica, desempleo, uso inadecuado de recursos, dependencia econdmi-
ca y tecnologica, falta de ejercicio de derechos, incumplimiento de obligaciones. En
esta ultima tarea se estima fundamental el conocimiento de la Constitucion para que,
mediante la participacion de todos en la vida politica del pais, se consolide la demo-
cracia. Por ello, afirma: “La Constitucion establece nuestros derechos y deberes; sin
embargo, hay mexicanos que no la conocen y, por tanto, no exigen su cumplimiento.
Si todos los mexicanos participamos en la vida politica del pais, la democracia, que
consagra nuestras leyes, sera una realidad”.'> El apéndice incluye: vocabulario, ma-
pas de los continentes, banderas latinoamericanas, la Carta de los Derechos y Deberes
Econoémicos de los Estados, la Declaracion de los Derechos del Niiio (ONU), y una
galeria de gobernantes de México desde 1824, con el proposito de que sean conocidos
por quienes lo hojeen.

La creacion de la coNALITEG hizo posible contar con un instrumento que unificara
los contenidos educativos y culturales que se comunicaban a la nifiez. Una de las ca-
racteristicas de estos libros fue permitir que las acciones del gobierno se conocieran
en todo el pais, a través de un objeto de valor cultural y econdomico. Ademas, su ela-
boracidon se encarg6 a especialistas (pedagogos, historiadores, lingiiistas) y se procurd
que su presentacion despertara el interés infantil.

Los contenidos de los libros de texto en las asignaturas de lengua, historia y civis-
mo, pretendian la formacion de habitos y actitudes (higiene, puntualidad, asistencia),
al tiempo que transmitian una serie de valores historicos y civicos; difundian la idea
de que México contaba con un gobierno justo, garante de una sociedad de ciudadanos
con los mismos derechos y obligaciones, resultado de un proceso historico que alcan-
z6 estabilidad con el sistema politico surgido de la Revolucion de 1910. La educacion
era uno de esos derechos, garantizado constitucionalmente y considerado el medio
para que la poblacion saliera de la “ignorancia y el atraso” y alcanzara el “progreso y
el desarrollo”.

Estos libros tuvieron la cualidad de estar al alcance de los nifios en condicion de
propiedad, sin costo alguno, por lo que aseguraban su entrada a todos los hogares. A
partir de su instauracién y por su caracter unico, han sido material fundamental para

115 Op. Cit., p. 207.
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reforzar la construccion del sentimiento nacional, con énfasis en los héroes patrios y
sus virtudes, los sitios historicos y la responsabilidad que los mexicanos tienen con
el futuro al ser herederos de ese pasado “épico”. Pero también han sido un elemento
esencial en la transmision de la ideologia oficial, reduciendo la capacidad de analisis y
razonamiento de la poblacion al difundir la idea del deber ser del mexicano.

Tanto los libros autorizados como los editados por la sep se conservaron durante
varios afios en muchas de las escuelas oaxaquefias, como se desprende de algunos in-
ventarios que en ellas se conservan. Lo anterior permite afirmar que fueron un soporte
basico en el trabajo de los docentes para la transmision de los contenidos oficiales de
historia, civismo y lengua.

Este recorrido por la legislacion educativa federal —vigente en Oaxaca desde
1937, cuando el gobierno del estado transfirid la responsabilidad del Sistema Edu-
cativo Estatal a la sep, unificando los sistemas federal y estatal bajo los criterios del
Sistema Educativo Nacional—, y el conocimiento de los contenidos generales de los
libros de texto gratuitos, permiten pasar al siguiente tema: la politica educativa de las
administraciones estatales entre los afios 1950 y 1980.

2.2 Politica social y atencion a la poblacion indigena
A mediados del siglo pasado, las autoridades municipales de San Juan Mazatlan (Mixe)
enviaron al gobernador del estado de Oaxaca una carta en la que le informaban que
unicamente una persona, de los diez mil habitantes del pueblo, sabia leer y escribir, y
que habia aprendido en Guardias Presidenciales en la Ciudad de México; en la misiva
expusieron las principales necesidades de la comunidad: educacion, salud y caminos.
Le informaban que para llegar a la poblacion se realizaban tres dias de camino, a pie o
en mula, desde Matias Romero, y que las veredas eran intransitables en época de 1lu-
vias. Como el medio era pobre la gente no tenia dinero, pero si entusiasmo y voluntad
de trabajar para cooperar en las actividades que hicieran falta para mejorar sus con-
diciones de vida por “... el orgullo de ser Mixes y Mexicanos y lucharemos para que
Nuestro Pueblo tenga la Carretera que necesita, la Escuela que dé luz a nuestros hijos
y contribuya con su convivialidad (sic) a conocernos mas nosotros mismos y también
un Enfermero que veles (sic) por nuestra salud y la de nuestras familias™.!¢

Durante practicamente todo el siglo xx, la construccion de carreteras y la dota-
cion del servicio educativo fueron las demandas mas generales y persistentes de los
pueblos oaxaquefios, motivo por el que se convirtieron en las principales actividades
de la politica estatal para proveer servicios publicos. Algunas cifras del Censo General
de Poblacion de 1960 permiten tener un acercamiento a los logros de la ensefianza en
Oaxaca. El promedio estatal de analfabetismo en el estado entre la poblaciéon mayor
de seis afios era de 59%, concentrada en el medio rural: habia 163 mil analfabetos en
entornos urbanos y 665 mil en contextos rurales. Los porcentajes de analfabetismo en
algunos de los municipios eran: Oaxaca de Judrez, 30%; Huajuapan de Ledn, 43%;
Santiago Zacatepec, 49%; y Juchitan de Zaragoza, 50 por ciento. Con mas de la mitad
de la poblacion analfabeta se encontraban: Putla Villa de Guerrero, 51%; San Carlos

116 AGN/AHSEP. Seccion: Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Territo-
rios. Serie: Escuela Rural Federal. Afios: 1927-1978. Lugar: San Juan Mazatlan, Oaxaca.
Caja 9. Exp. 14. Foja 78.
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Yautepec ¢ Ixtlan de Juarez, ambos con 56%; Villa de Sola de Vega, 65%; y Santa
Catarina Juquila, 74 por ciento. Estos municipios han sido cabecera de distrito, por lo
que en municipios mas pequefios y marginados el analfabetismo se asemejaba a la si-
tuacion descrita por las autoridades de San Juan Mazatlan, por ejemplo, en Huautepec
(Teotitlan) era de 96%, en Santiago Ixtayutla (Jamiltepec) era de 95%, o en Coicoyan
de las Flores (Juxtlahuaca), 89 por ciento.'"”

Una mirada antropolégica

Desde la creacion del i en 1948, Oaxaca fue uno de los estados a los que dirigio sus
primeras acciones. En los afios cincuenta se establecieron cuatro Centros Coordina-
dores: el de la Mixteca Alta, en Tlaxiaco; el de la Mixteca de la Costa, en Jamiltepec;
el de Temascal, en la region del Papaloapan; y el de Huautla de Jiménez, en la Sierra
Mazateca. Entre las tareas de los antropdlogos del Instituto estaban levantamientos
en campo de informacion sobre la poblacion indigena: condiciones de vida, alimenta-
cion, salud, educacion, caminos, agricultura. A partir de tres estudios realizados en los
aflos cincuenta, realizaré una aproximacién concisa e indicativa a la situacion que la
educacion presentaba entre los mixtecos, los triquis y los mazatecos.

En el caso de los mixtecos, Pablo Velasquez refiere que la escuela de Amoltepec
(distrito de Sola de Vega) era un salon grande de adobe y techo de zacate de cuatro
aguas, atendido por una maestra que procedia del valle de Oaxaca. El pueblo no tenia
mas de 500 habitantes. En Ixtayutla la escuela también era de adobe y el techo tenia
teja, a la llegada de los antropologos del Nt “.. .el sefior Presidente municipal, en com-
paiiia de otros regidores, realizaban trabajos de reacondicionamiento del edificio de la
escuela, pues, segun él, desde hace siete afios no hay maestro ni clases”.!"® Edificios
escolares semejantes se reportan para Santa Maria Yucuhite, Nuyoo y San Miguel
el Grande. También existen quejas sobre el desempeiio de los docentes, en San Juan
Numi, por el ausentismo de la maestra, la escuela estaba abandonada ya que los nifios
procedian de las rancherias y, como sabian de su ausencia, no se presentaban. Otro
pueblo, cuyo nombre omite, demandaba por escrito remover a un maestro rural porque
fabricaba limonadas, lo que provocaba que abandonara la escuela con frecuencia.

En el caso del pueblo triqui de San Andrés Chicahuaxtla, la escuela contaba con
piso de ladrillo y tenia un morillo que servia de asta para la bandera; en este caso
Velasquez refiere que cuando visito a las autoridades “...estuve como dos horas pla-
ticando muy amablemente con el sefior Agente Municipal y otro Regidor, pero como
la poblacion es completamente monolingiie termino nuestra platica sin que ellos hu-
bieran entendido algo”.!" Sus interlocutores fueron los dos profesores que trabajaban
en el pueblo.

En cuanto a la region de la Costa, Alfonso Fabila refiere tres tipos de educacion
en la comarca de Jamiltepec: la informal —transmitida en el hogar y con una asigna-
cion de tareas y funciones en funcion del sexo—, la que se impartia en las escuelas
rurales de la sep y la que brindaba el Centro Coordinador Indigenista. Las escuelas de

117 VIII Censo General de Poblacion, 1960.

118 Pablo Velasquez, Las Mixtecas y la region Triqui de Oaxaca. Estudio etnogrdfico de Pablo
Velasquez Gallardo (1954), México: CDI, 2011, pp. 53-55.

119 Op. Cit., p. 133.
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la Secretaria, mixtas, eran atendidas por un maestro no titulado y ofrecian tres afios
de estudios “defectuosos”, el uso exclusivo del espafiol en un contexto mixteco pro-
vocaba que los nifos no entendieran lo que se les ensefiaba y eso generaba abandono
de la escuela, ademas, muchos padres consideraban que el conocimiento impartido
no era Util para la vida cotidiana. En las escuelas urbanas (como las de Jamiltepec y
Pinotepa Nacional), con nifilos mestizos, el uso del espanol desplazaba por completo
a la poca poblacion indigena que a ellas asistia. Por otra parte, la educacion impartida
en el Centro Coordinador del 1 se basaba en el uso de la lengua materna mediante
promotores culturales mixtecos bilingiies lo que, segun el autor, producia resultados
positivos porque se utilizaban de manera combinada el mixteco y el castellano, de este
modo los nifios podian entender lo que se les ensefiaba.'?

Al norte del estado, en la region del Papaloapan, el desplazamiento de los ma-
zatecos generado por la construccion de la presa Miguel Aleman,'?! generd muchos
asentamientos nuevos. Maurilio Mufioz refiere que en el recientemente creado Ejido
Chicali de San Miguel Soyaltepec, habia mas de cien alumnos en edad escolar, pero
la asistencia fluctuaba entre ocho y 16 nifios, ademas, aunque contaba con edificio
escolar, la irregularidad en la asistencia del profesor no generaba mayor interés en la
educacion. La escasa asistencia escolar se agravaba por la participacion de los nifios
en labores domésticas y la falta de exigencia de la docente hacia los padres para que
enviaran a sus hijos; sin embargo, el principal reto era ““...al igual que en casi todas las
comunidades mazatecas de la region, el de la lengua. Los alumnos llegan a la escuela
sin hablar ni entender castellano”.'*

Finalmente, para complementar esta mirada, veamos lo que Basilio Rojas refie-
re sobre la educacion entre los pueblos del distrito de Miahuatlan.' Por una parte
sefial6 el efecto positivo de la escuela en pueblos como Santa Catarina Cuixtla, San
José Lachiguiri y San Juan Mixtepec. En Cuixtla advierti6 la presencia de una escuela
“muy bien acondicionada” y donde toda la gente era bilingiie, lo que representaba
una ventaja para el comercio; Lachiguiri “es un pueblo afecto a la instruccion” y la
gente tenia tal afecto a la instruccion que su escuela “es la de mayor calidad de todos
los pueblos del Distrito, excepto la de Miahuatlan; en el caso de Mixtepec, el autor
consider6 que sus habitantes eran amantes de la instruccion y estimo que en 1954
el pueblo sostenia la Gnica escuela municipal en todo el estado, con el esfuerzo y el
sacrificio de los vecinos.

120 Alfonso Fabila, Mixtecos de la Costa. Estudio etnogrdfico de Alfonso Fabila en Jamilte-
pec, Oaxaca (1956), México: CDI, 2010, pp. 201-213.

121 Acerca de la situacion de la poblacion indigena en la region y la construccion de la presa,
pueden consultarse, entre otros: Alicia Barabas y Miguel Bartolomé, La presa Cerro de
Oro y el Ingeniero. EI Gran Dios, México: INI, CONACULTA, 1990. David McMahon,
Antropologia de una presa. Los Mazatecos y el Proyecto del Papaloapan, México: INI,
1973. Alfonso Villa Rojas, Los mazatecos y el problema indigena de la cuenca del Papa-
loapan, México: INI, 1955.

122 Maurilio Mufioz, Fuentes para la historia del Indigenismo en México. Diarios de campo
de Maurilio Muiioz en la Cuenca del Papaloapan (1957-1959), México: CDI, 2009, pp.
90-91.

123 Basilio Rojas, Miahuatldn, un pueblo de México. Monografia del distrito de Miahuatlan,
estado de Oaxaca, s. 1., 1958.
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En el otro extremo se encontraba la apreciacion, generalizada en la época, de
que pueblos sin escuela eran lugares condenados al atraso y la miseria. Dos ejemplos
del mismo Rojas ilustran lo anterior, el primer caso es ¢l de La Merced del Potrero,
San Francisco Ozolotepec, pueblo sin instruccion y alejado de la civilizacidon “como
todos los que forman la parroquia de Lapaguia”, poca gente sabia hablar espafiol
porque nunca habian tenido escuela ni maestros, sus “costumbres son semejantes a
las que tuvieron antes de la conquista...”. El otro caso descrito es el de San Juan
Guivini, habitado por “gente indigena, de la mayor ignorancia respecto al castellano
y el alfabeto”, campesinos que se dedicaban al cultivo de maiz y carecian de deseo de
civilizacion y progreso.

Ahora veamos la forma en que el gobierno tratd de atender esta “necesidad de
cultura y de civilizacion”, como se afirmaba en la época; se particulariza en el tema
educativo pero debido a las necesidades y demandas de otros servicios, especialmente
caminos, también se sefialan las respuestas del gobierno ante tales requerimientos.

Los afios cincuenta

A mediados de los afios cincuenta, el general Manuel Cabrera Carrasquedo, gober-
nador de Oaxaca, sefiald que el “clamor del pueblo” por la necesidad de “saber” lo
motivo a considerar el derecho del gobierno para supervisar el estricto cumplimiento
de los planes y programas pedagdgicos aprobados de manera oficial, por lo que exhor-
taba a los maestros a que reconocieran el principio de responsabilidad y cumplieran
adecuadamente con su tarea. Cabrera Carrasquedo, segin se desprende del Informe
de Gobierno de 1955, se asumié como el principal promotor del porvenir, en el cual
el acceso a la escuela era fundamental: “las generaciones futuras que seran libres
espiritual y fisicamente mientras mayor sea la luz que les brinde el saber; y que la
proyeccion de su soberana voluntad a través de esta Honorable Camara esta dirigida
el bien de la patria, ya que manumitir de la ignorancia a quienes en ella viven es un fin
patridtico”.!** La tarea emancipadora, en la que caminos y escuelas iban a intervenir
de manera fundamental, era una labor patridtica en la que la voluntad del gobierno era
al mismo tiempo su compromiso ‘soberano’.

Desde el gobierno estatal se hizo un llamado al magisterio para que colaborara
decididamente en esta tarea, ya que sélo los profesores eran capaces —cuando se
desempefiaban adecuadamente— de educar a la nifiez en un ambiente de libertad y de-
mocracia: “Este noble esfuerzo debe ser complementado con la accidon que los maes-
tros han de desplegar poseidos del mas profundo sentimiento de amor a la infancia,
para modelarla dentro del magnifico ambito que fundamentalmente cultiva el princi-
pio de libertad para un régimen social democratico...”. Pero los docentes no debian
perder de vista que su esfuerzo, su empefio y capacidad se reflejaban en el aprovecha-
miento de sus alumnos y en el impacto social que localmente tenia su actividad: “...
es el aprovechamiento el unico indice que inequivocadamente dara a conocer a qué
mentores corresponde la satisfaccion del deber cumplido, distinguiendo los de aque-
llos que con conocimiento de causa han falseado su dignidad y sus convicciones™.!?

124 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1955, p. 37.
125 Op. Cit., p. 39.
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En esos afios Oaxaca enfrentaba un severo problema de exclusion escolar y de
analfabetismo acumulado, existian mas de cien mil niflos que no recibian atencion
escolar por falta de maestros. Ademas de la importancia de aumentar el personal do-
cente, también resultaba apremiante incrementar el nimero de aulas. Segin el Censo
General de Poblacion de 1950, en el estado habia 421 mil personas alfabetizadas
y 715 mil analfabetos. La informacion del gobierno del estado sefialaba que en edu-
cacion primaria la inscripcion habia sido de 182 mil alumnos, de los cuales 146 mil
presentaron examenes finales y aprobaron poco mas de 110 mil; el porcentaje de re-
probacion fue de 33%, y al menos 40% de la poblacion en edad escolar no asistia a
la escuela.'”’

El discurso del gobierno reiteraba una y otra vez la importancia del esfuerzo y de
la dignidad para superar rezagos historicos, ademas que respondia a cualquier cues-
tionamiento que se le hiciera apelando al respeto de la legislacion y las disposiciones
vigentes.

Con el respeto profundo a todas las creencias y formas de pensamiento que nada dafian
cuando no se salen del cauce de la Ley; Oaxaca, la tierra noble y generosa, la tierra propi-
cia para el trabajo de propios y extrafios, con tal de que su conducta sea deseable, merece
constante esfuerzo de sus mandatarios y de todos los hombres de bien, para que no se siga
considerando como la tierra pobre y abandonada. Debe suprimirse en mi concepto, de
nuestro lenguaje, la palabra ‘Pobreza’, como sinénimo de miseria o de impotencia, porque
los oaxaquefios deben cifrar en su esfuerzo y en su dignidad el logro de su bienestar y de
su progreso.'?

Ante lo complicado de abatir en la realidad la pobreza y la miseria, el discur-
so oficial proponia eliminar del vocablo cotidiano la palabra pobreza, puesto que el
caracter y la energia de los oaxaquefios iban a permitir mejorar su vida. La relacion
del gobierno con los pueblos tenia un marcado caracter asistencialista, su principal
tarea consistia “en impartirles ayudas”, por lo que el gasto ptblico estaba orientado
a ello; lo que realizaba por medio de las autoridades municipales, de las Juntas de
Mejoramiento Moral, Civico y Material, de grupos de ejidatarios, clubes deportivos u
otros comités que existian localmente. La funcion del gobierno parecia reducirse a un
estado benefactor que entregaba apoyo econoémico destinado a trabajos de provecho
comun y otorgaba ayudas, en especie, de diversa indole: material de construccion,
mobiliario, libros y utiles escolares, articulos deportivos, material para alumbrado,
utensilios agricolas, herramienta para caminos, explosivos, entre otros. Estas acciones
en poco paliaban los graves y complejos problemas que eran comunes en todo el terri-
torio estatal: la falta de comunicaciones y de servicios basicos (agua potable, drenaje,
energia eléctrica).

Con la finalidad de mejorar las competencias profesionales de los profesores —cu-
yos contratos se realizaban directamente y muchos de ellos s6lo debian demostrar
saber leer y escribir, o haber cursado algunos grados de primaria—, las autoridades

126 Séptimo Censo General de Poblacion, 1950.
127 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1960.
128 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1956, p. 65.
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educativas organizaron diversas actividades, como el Curso Practico de Educacion
Audiovisual para Maestros de Escuelas Primarias, Secundarias y Normales, para que
ellos mismos pudieran elaborar auxiliares audiovisuales, sobre todo en los aspectos
que tenian que ver con el uso de la técnica de la ensefianza audiovisual, el teatro
educativo, la fotografia didactica, el dibujo aplicado a la educacion y el manejo de
equipos y aparatos.

El incremento de profesores empez6 a regularse para evitar lo que el gobierno
llamo “actividades inmorales de gestores oficiosos”. En 1956 se realizé un Concur-
so Previo de Capacitacion para Aspirantes al Magisterio, al que se inscribieron 147
candidatos y fueron aceptados 124. Para cumplir con el convenio de federalizacion y
las tareas de coordinacion de la ensefianza que resultaron del mismo, el gobierno del
estado aportd 41% del presupuesto destinado a la labor educativa.'” Ademas, cubrid
gastos relacionados con la dotacion de mobiliario, adquisicion de utiles escolares y de
material deportivo, asi como reparaciones a los edificios escolares.

En estos afios el gobierno de Oaxaca consideraba que las formas de organizacion
de los pueblos indigenas eran solidarias en su interior e incompatibles y conflictivas
fuera de ellos, situacion que eplicaba por la insuficiencia de tierras de cultivo y por la
abrupta geografia; a ello se debia que en términos de organizacion politica el estado
estuviera pulverizado, con casi 600 municipios. El gobierno planteaba:

Las formas de vida correspondientes a épocas pretéritas, aun vivas en gran parte de nues-
tra Entidad, se singularizan por una extrema solidaridad y cohesion dentro de cada pueblo
o mancomunidad; pero estas, cohesion y solidaridad, no existen sino que, por el contrario,
se presentan como rivalidad y antagonismo cuando se trata de relaciones entre pueblos; el
fenémeno tiene dos factores que lo acentlian: por una parte la escasez de tierras de cultivo
que, si ya de antes no eran suficientes, ahora lo son menos en virtud del crecimiento de la
poblacion y del demérito de los suelos; por la otra, nuestra orografia que, sin comparacion,
es la mas abrupta de la Republica.'*

Las consecuencias del aislamiento politico y sobre todo geografico de los pueblos
deberian atenuarse con los caminos y las escuelas que, aunque se consideraba afec-
tarian la conservacion de sus tradiciones y valores, contribuirian a la integracion y el
contacto con el desarrollo del México producto de la Revolucion. En este sentido el
gobernador afirmaba:

La interrelacion de esos factores, de los cuales es su expresion mas visible la multiplici-
dad de municipios, obliga, como fundamental, a un programa de integracion: integracion
humana, integracion fisica, integracion econémica, integracion cultural; todo ello requiere
inaplazablemente un acercamiento entre las poblaciones, con la cercania que presta la ve-
locidad a través de los caminos actuales, para romper su hermético aislamiento que, si bien
conserva pura su raza y sus valiosas caracteristicas, detiene su desarrollo y lo conserva

129 El Convenio de Federalizacion de la Ensefianza fue firmado por el gobernador del estado
y el secretario de Educacion Publica el 25 de junio de 1937. Mediante el mismo, todo el
Sistema Educativo Estatal se transfirio a la Sep para su manejo técnico y administrativo.
Acervos. Boletin de los Archivos y Bibliotecas de Oaxaca, nimero 26, 2004, pp. 34-36.

130 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1957, p. 62.
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como islotes econdmicos y sociales dentro del México nuevo que, a gran velocidad, viene
construyendo la Revolucion.. . 3!

Pero en estos aflos de integracion nacional, de construccion de la unidad de to-
dos los mexicanos, y ante la limitacion de recursos para construir suficientes cami-
nos que llevaran el bienestar a la poblacion oaxaqueiia, se reiter6 la importancia del
“acercamiento espiritual” de toda la gente para lograr “la total integracion de una
comunidad”; esta identificacion, por cierto, poco tenia que ver con las formas tradi-
cionales de organizacion y de comunicacién de los pueblos indigenas. Se pretendia
una integracion “mucho mas amplia que la que viven nuestros pueblos”, vasta como el
territorio nacional y, por lo tanto, sustentada en la idea de patria. Sélo la aproximacion
y la comprension entre los mexicanos serian el sustento de la unidad y de la ayuda
mutua, Unicamente la educacion permitiria realizar esta “labor del espiritu”. Por ello
el gobierno de Oaxaca demandé que se triplicara, cuando menos, el fondo cooperativo
de construccion de escuelas, y que la campana de dotacion de mobiliario escolar fuera
permanente.

Las bases de dicha union serian las conquistas basicas de la Revolucion, converti-
das en leyes, especialmente las relacionadas con las garantias individuales, la justicia
social y la democracia como forma de vida; se aseguraba:

...fieles a los postulados de la Revolucion Mexicana, cristalizados en las normas de nues-
tras leyes fundamentales, deseamos superarnos en el esfuerzo de mantener la vida ciuda-
dana dentro del marco de una democracia politica, econémica y cultural, al amparo de la
libertad, de la justicia social, de la paz y de la unidad. Deseamos que el pueblo viva en un
ambiente de seguridad... Aspiramos a fortalecerlo en la fe de su fecundo porvenir, en la
confianza de si mismo y en el milagro creador de su esfuerzo, para que cumpla con mas
entusiasmo el deber de sacrificio orientado al bien propio y de las generaciones futuras. ..
que sienta hondamente la preocupacion de acelerar el ritmo para la mejor estructuracion
de su vida, y el fecundo ejercicio de sus derechos y deberes ciudadanos...!*

En el logro de estas metas seria esencial el respeto a la autonomia municipal y a
las manifestaciones legales de la ciudadania, elementos sustanciales de la vida demo-
cratica. Sin embargo, en cuanto al tema de la autonomia municipal hay cierta contra-
diccion, debido a que se sefiald que la pulverizacion municipal limitaba la integracion
al México moderno construido por la Revolucion. Aunque hubo una reduccion del nii-
mero de municipios, la fragmentacion se mantuvo y en la actualidad el estado cuenta
con 570 municipios, casi la cuarta parte de los que existen en el pais.

En cuanto al empefio de la gente para labrarse lo que se consideraba “la puerta
al desarrollo”, el gobernador, seguramente impactado por escenas de algunas de sus
giras, reflexionaba:

Cuando hemos visto durante nuestros meses de gobierno el interés, empefio y coraje con
que las comunidades, en su tarea propia, los ciudadanos y aun los nifios, en rasgo de ge-

131 Op. Cit., p. 63.
132 Op. Cit., p. 64.
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neroso esfuerzo, se entregan a la noble labor de construir su escuela, su casa municipal
y su camino, aportando unos sus economias y hasta parte de lo que como indispensable
necesitan, y otros su trabajo y esfuerzo material, con fe inquebrantable, con noble perse-
verancia, nos sentimos orgullosos de la alta calidad humana de nuestro pueblo, se arraiga
y acrecienta nuestro optimismo, se torna brillante nuestra fe en los destinos de Oaxaca y
se fortalece nuestra esperanza en un éxito proximo.'*

Este esfuerzo, esta esperanza, tendria mejores resultados si la gente mostraba una
mayor solidaridad social, ya que Oaxaca era un estado con muchas necesidades y con
restringidas posibilidades de subsanarlas.

En 1957 se cumpli6 el centenario de la Constitucion de 1857, por lo que se de-
claré como el “Ano de la Constitucion y del Pensamiento Liberal Mexicano”. La
principal responsabilidad en la organizacién y el establecimiento de los festejos y las
actividades correspondientes recayo en los profesores. Se pretendia que por medio de
la escuela primaria y a través de unidades de trabajo, se forjara conciencia en la nifiez
sobre el significado juridico de la Constitucién “...como expresion de la organizacion
politica de la sociedad y de sus libertades, obligaciones y derechos, como limite de
todo poder arbitrario y como base para el desenvolvimiento democratico de un pais
que se afirma en la doctrina del respeto a la soberania popular”.'

Los contenidos en los que se puso énfasis tenian que ver con los principios y las
normas basicas de la Constitucidn, asi como con el temperamento de los personajes
mas destacados del movimiento liberal de mediados del siglo xix. Las acciones desa-
rrolladas por las escuelas fueron realizadas con entusiasmo por maestros y alumnos,
interés que —segun el gobierno— repercutié en las familias, los clubes y otras institu-
ciones locales. Evidentemente en este afio se exalto la figura de Juarez, el “gran pa-
triota y el mas prominente oaxaqueno” cuya conducta y accion se consideraba “faro y
guia de nuestros actos y ejemplo”, por lo que su vida y su obra “eran perpetuas”.

Una de las principales actividades de caracter extraescolar fue el cultivo de par-
celas escolares.'” La superficie destinada a las mismas en 1957 se incrementd en
relacion con el afio anterior,'*® ya que se contd con 1,301 hectareas; los beneficios
econdémicos de la venta de la produccion agricola se destinaron a fomento educativo
y agricola, asimismo a gratificar a los profesores y establecer un fondo de reserva.

133 Op. Cit., p. 66.

134 Op. Cit., p. 20.

135 El Reglamento de Parcelas Escolares fue promulgado el 21 de febrero de 1944 por el
presidente Manuel Avila Camacho. Sefialaba que dicha superficie era parte del ejido, si
en la localidad no hubiera ejido, se recurriria a las autoridades locales para obtener dicha
superficie. Los recursos que se obtuvieran de la produccion se distribuirian: la mitad para
impulsar la obra educativa, una cuarta parte para implementos agricolas y el restante 25%
para gratificacion de los maestros que atendieran la parcela. El principal objetivo de este
anexo era ensefiar y adiestrar a alumnos y maestros de las escuelas rurales en labores agro-
pecuarias y de industrias rurales, para su beneficio.

136 En 1956 el Programa oficial de parcelas escolares contabiliz6 773 parcelas, que com-
prendieron una superficie de 1,122 hectareas, la utilidad que en este aio se obtuvo fue
de 311,105.96 pesos. El dinero se destind a comprar material escolar, invertir en nuevos
cultivos, compensar a los maestros que participaron en el programa y a un fondo de previ-
sion.
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Obviamente esta distribucion estaba contemplada en las normas establecidas por la
SEP y, respecto a la gratificacion de los profesores, muchas veces terminaba siendo
simbdlica en comparacion con las labores de cultivo que se realizaban. Ademas de
convencer a las autoridades de donar un terreno para la parcela escolar, situacién que
podria complicarse en varias poblaciones donde la agricultura era la principal activi-
dad, los docentes tenian que regularizar la documentacion de dicha superficie, dado
que la norma sefalaba que la titularidad de la misma correspondia a la Escuela Rural,
representada por la Sep; posteriormente involucrar a los alumnos en todas las tareas
de cultivo (preparar el terreno, sembrar, cuidar lo plantado, cosechar) y en la venta de
los productos. Estas tareas requerian tiempo y energia, muchos maestros las asumian
como parte de su responsabilidad en la formacion de los alumnos para que tuvieran
idea de la importancia del trabajo colectivo y el valor de la suma de esfuerzos en el lo-
gro de objetivos, aunque muchos nifios sabian del trabajo en el campo por aprenderlo
en su familia desde temprana edad.'?’

Entre los planes de desarrollo que se ejecutaron en la postguerra estaba el que
realizaba la Comision del Papaloapan (coperpra)'*® en la cuenca del mismo nombre.
Una de las actividades que la Comision efectud para mejorar la economia y las con-
diciones de vida de los pueblos fue fomentar la educacidon, mediante la cooperacion
y el apoyo a patronatos de los pueblos para erigir escuelas, trabajos que en ocasiones
contaron con el respaldo econémico del gobierno estatal. Asi, a finales de los afos
cincuenta, en la zona alta de la cuenca se construyeron las aulas de Tecomavaca, San
Juan Quiotepec, Ixtepeji, Tierra Colorada, Tepelmeme, Yalina y Zoogocho; en la parte
baja, San Antonio Encinal, Cosolapa, Caracol, Paso Limon, Nuevo Soyaltepec, El
Cedral, Papaloapan, Cerro Armadillo, Jalapa de Diaz, San José Yogope, San Jacobo,
San Juan del Rio, Ignacio Zaragoza, Petlapa, Mirador Petlapa, Arroyo Tomate, Rio
Chiquito, La Isla, La Pochota, El Aguacate y La Sorpresa. Ademas, estaban en proce-
so de construccion edificios escolares de 25 localidades, asi como la reparacion y el
acondicionamiento del Centro de Capacitacion Indigena de Guelatao.'®

137 En 1958 se contabilizaron 1,146 parcelas escolares, con una superficie cultivada de 2,656
hectareas que arrojaron un rendimiento economico de 432,450 pesos. Informe del Gobier-
no de Oaxaca, 1958.

138 La Comision del Papaloapan fue creada por acuerdo presidencial del 26 de febrero de
1947, dependia de la Secretaria de Recursos Hidraulicos. La funcion de la CODELPA
seria planear, disefiar y construir las obras que se requerian para el desarrollo integral de la
cuenca del rio Papaloapan (estados de Oaxaca, Puebla y Veracruz): obras hidraulicas, de-
sarrollo de energia, vias de comunicacion, creacién y ampliacion de poblados. El decreto
de creacion de la CODELPA fue abrogado el 4 de noviembre de 1986. En Oaxaca, dicha
cuenca abarca pueblos de las regiones Mixteca, Cafiada, Sierra Norte y Papaloapan.

139 Entre los pueblos cuyas escuelas estaban en proceso de construccion se encontraban: Cui-
catlan, Tanetze de Zaragoza, Solaga, Yaviche, Jaltianguis, Cacalotepec, Santa Maria Yaco-
chi, Unién Nacional, El Moral, Nacaltepec 1* Seccion, Nacaltepec 2* Seccion, Nativitas y
Betaza. En la parte baja de la cuenca se construian los edificios escolares de: Pueblo Viejo,
La Joya del Obispo, Macedonio Alcala, Nuevo Arroyo Chicali, Nuevo Pescadito de Aba-
jo, Loma Colorada, El Capulin, Chichicazapo, Corral de Piedra, Pueblo Nuevo y Macin
Grande. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1957, p. 25. En 1937 se estableci6 el Internado
Indigena de Guelatao, el de Zoogocho en 1952. Rosendo Pérez Garcia, La Sierra Judrez,
Oaxaca: Instituto Oaxaquefio de las Culturas, 1998, p. 390.
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La Comision entregd mobiliario en algunas escuelas y apoyo la construccion de
edificios en los pueblos de reacomodo, cubriendo totalmente la inversion generada;
también acondiciond campos deportivos y dono material deportivo y trofeos. Aunque
se contaba con el apoyo de la copELPA —que atendia parte de las necesidades en las
regiones de la Sierra Norte y el Papaloapan— y muchos municipios y particulares de-
dicaban recursos a la campaifia de alfabetizacion, los presupuestos federal y estatal no
eran suficientes para atender la demanda educativa en la entidad. Parte de los recursos
se destinaban a la terminacion, restauracion o acondicionamiento de diversos edificios
escolares, aunque se dio preferencia a la atencion de otro aspecto relacionado con el
trabajo en las aulas: la necesidad de mobiliario, textos y material de trabajo. Con el
apoyo de la sep se adquirieron y distribuyeron libros y ttiles escolares, se establecid
un programa para dotar de mesabancos a las escuelas a un precio preferencial, se aten-
dieron las peticiones de lamparas de gasolina y de banderas, el gobierno se propuso
editar mapas del estado porque practicamente todas las escuelas carecian de ellos.

El gobierno de Alfonso Pérez Gasga (1956-1962) se propuso como objetivo anual
incrementar en cien las plazas de maestros —federales o federalizados— y crear un
sistema de escuelas elementales en las localidades que carecieran de servicio educati-
vo, en el que contribuyeran los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal.
Asimismo, planed establecer un Centro Audiovisual que, dotado de laboratorios y
aparatos, permitiera actualizar y mejorar las técnicas de ensefianza. Paulatinamente
y como resultado de la labor desarrollada por la Direccion de Educacion Fisica, la
cultura fisica se consideré como un complemento necesario de la educacion; en esto
tenia mucho que ver la cada vez mas frecuente organizacion de actos civicos, desfiles
escolares y competencias estatales, de caracter deportivo, académico o cultural. La
idea de establecer jardines de nifios empez6 a generalizarse, era persistente sobre todo
en las cabeceras de distrito o en poblaciones de gran tamafio, se valoraban como espa-
cios en donde a los infantes se les iba a fomentar cierta disciplina para que su ingreso
a la escuela primaria no significara un cambio brusco en su vida cotidiana, desde la
educacion preescolar se les inculcarian habitos de “carifo al estudio”.

El mejoramiento educativo y cultural de la gente era preocupacion central del go-
bierno estatal, al ““...combatir la ignorancia y el analfabetismo...” se ofrecian nuevas
perspectivas para el progreso y el desarrollo, lo que ademas permitiria “...consolidar
la obra de la Revolucion Mexicana...” El constante incremento de la poblacion en
edad escolar y la enorme proporcion de analfabetas demandaban una accion educativa
oficial mas profunda. Incluso hubo regiones en donde, ante la escasez de profesores, la
insuficiencia de aulas o de espacios habilitados como tales y la abundante inscripcion
de nifios, se adopto el horario de medio tiempo, para que los maestros pudieran aten-
der distintos grupos por la mafiana y en la tarde; posteriormente también surgieron los
turnos vespertinos.

El Sistema Educativo Escolar aun se caracterizaba por el mantenimiento compar-
tido estado-federacion, lo que implico la presencia de escuelas y maestros federales
y federalizados, ademas de poco mas de cien profesores municipales, una categoria
que paulatinamente fue desapareciendo debido al centralismo del Sistema Educativo
Nacional.
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A pesar del empefio de autoridades y comunidades, habia severas deficiencias en
la atencion educativa, con practicamente 50% de nifios en edad escolar sin acceso a los
beneficios de la educacion, lo cual se convirtio en una “obsesionante preocupacion” y
en un incentivo para encontrar remedios. Por ello los insistentes llamados a todos los
sectores de la sociedad para que participaran en la resolucion de esta “angustiante”
situacion: en 1958 sélo se inscribio 48% de la poblacion en edad escolar.!*

Junto a los caminos se reiteraba la idea de contar con “las vias del espiritu”,
aquellas que permitirian abrir “...nuestro cerebro al conocimiento y disfrute espiri-
tual de la vida y nos acercan al entendimiento y comprension humanos...”. De ahi
el marcado interés por la construccion de edificios escolares, recurriendo a todo tipo
de apoyo, lo que se reflejaba en las principales poblaciones y sobre todo en la capital
del estado, donde —se afirmaba— todos los nifios que solicitaron inscripcion fueron
aceptados, aunque esto no quiere decir que todos los nifios en edad escolar la hayan
demandado.

En el proceso de ensefianza era claro que se debia contar con profesores pre-
parados ya que, aunque se contara con instalaciones adecuadas, la falta de docentes
o un bajo perfil profesional de los mismos influiria en el aprovechamiento de todos
los recursos econdémicos destinados a la educacion y, lo mas importante, contribuiria
de manera importante en la formacion de la nifiez. En este entendido, el gobernador
sefialaba que a los maestros se les debia tener un “aprecio extraordinario” en toda la
sociedad, y desde el gobierno se les valoraba especialmente por su sacrificio y perse-
verancia, que hacian de su labor:

...un apostolado, pone por encima de su conveniencia personal o econdmica, su noble
carifio a la nifiez oaxaquefla y su afan irrestricto de formar generaciones mas capaces
y responsables. Grandes y chicos estamos en deuda con ¢l. Lo sentimos amigo leal que
comparte con nosotros la direccion formativa de los ciudadanos de hoy y de maiiana,
y estamos permanentemente buscando formas de materializar nuestro reconocimiento y
de alentar sus empefios. Le hemos dado muestras de ello y seguiremos dandoselas sin
reserva.'*!

Un pueblo civilizado, un pueblo con las tradiciones que caracterizaban a los
oaxaquefios, merecia la oportunidad de su desarrollo espiritual y fisico, a través de es-
cuelas y caminos, respectivamente. Era el gobierno, convencido del respeto a la vida
humana y a la opinion publica, el que tenia y asumia el compromiso moral de poner
al alcance de la gente dichos puentes; de acuerdo con el discurso, esta era la razon de
ser y la funcion esencial de la administracion publica.

Respecto a la relacion del gobierno del estado con las autoridades municipales, se
remarcaba el respeto que se tenia hacia la autonomia de dichas instancias, por lo cual
a ninguna autoridad municipal se le retir6 “la investidura que le dio el pueblo”. Hubo
s6lo un caso en el que se tuvo que nombrar a una Junta de Administracion Civil: el
pueblo de San Jos¢ Independencia desaparecio por la construccion de la presa Miguel
Aleman, muchos de sus habitantes se fueron a un asentamiento de reacomodo en Ve-

140 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1958, p. 17.
141 Op. Cit., p. 55.
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racruz y el resto de la poblacion se establecid en Cerro Campana, donde se nombrd
la Junta. Por cierto, entre los 26 nuevos pueblos que se crearon debido al reacomodo
provocado por la construccion de la presa y en otros que quedaron en el vaso de la
misma, a finales de los cincuenta el ™1 asumid la responsabilidad de supervisar la
atencion educativa en 24 escuelas que recibieron a dos mil alumnos. Ademas, el Ins-
tituto brindé ayuda técnica, econdmica y material para trabajos en 31 escuelas y en
casas de maestros, al tiempo que contribuyd con material escolar para 117 escuelas
rurales en pueblos mazatecos y chinantecos.!*

En 1958 el mismo 1 instal6 en la region de la Mixteca un Centro de Educacion
Radiofonica, cuya sede fue la comunidad de Tlaxiaco. El objetivo era apoyar el pro-
ceso de castellanizacion de los pueblos de la region aislados en las incomunicadas
montafias del Nudo Mixteco. El servicio que se prestd beneficio a 50 escuelas de la
region.'#

Por otra parte, la ciudad de Oaxaca empezd a recibir una afluencia considerable
de turismo nacional y extranjero, interesado en la riqueza arqueologica. Los paseantes
eran bien recibidos por los oaxaqueios y su espiritu célido, “...sin abandonar las ex-
celentes cualidades nativas...”, gracias al contacto con estos visitantes “...el oaxaque-
flo abre su corazon al visitante y su cerebro a las nuevas formas de la convivencia”.'*
Ademas de las zonas arqueoldgicas, otros elementos que, sefiala el gobierno, provoca-
ron un paulatino incremento de visitantes, fueron el clima de la ciudad, las construc-
ciones coloniales (sobre todo los templos catdlicos) y la comida.

La figura de Judrez era tema recurrente en el discurso politico local: se afirmaba
que su espiritu justiciero infundia aliento en el oaxaquefio y que ademas habia sido
modelo a seguir en la marcha del pais durante el sexenio del presidente Adolfo Ruiz
Cortines.

Asi, el presidente dio muestra de “...mexicanidad de altura en el pensamiento
idealista, de humanidad en el tratamiento de los problemas...”, aunque uno de los
informes de gobierno era poco alentador:

...aun encontrandose (Oaxaca) sin medios para poner en aprovechamiento sus dificiles
recursos, y requiriendo como paso inicial su integracion fisica como Entidad, para su
plena incorporacion al conjunto que forma la Nacion, sigue empefada en esta inicial y
trascendental tarea y, aplicando la tradicional laboriosidad que al oaxaquefio le viene de
siglos, lo cual es la mejor herencia de sus antepasados, se dedica intensamente a luchar por

142 Op. Cit., p. 19.

143 El Centro Coordinador del 1 en Tlaxiaco se establecio en enero de 1954.

144 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1958, p. 57. Desde los afios veinte, por referirme al
siglo pasado, hubo autores que destacaron la riqueza de la ciudad: Manuel Toussaint,
Oaxaca, México: Editorial Cultura, 1926; Jacobo Dalevuelta, Cariio a Oaxaca, Méxi-
co: Ediciones Botas, 1938, por mencionar algunos. Estudios mas recientes y con una
elaboracion mas rigurosa son: Victor Rodriguez Ugalde, Coord. Historia del turismo
en Oaxaca. Siglo xx, México: Gobierno del Estado de Oaxaca, 2007. Jests Lizama, La
Guelaguetza en QOaxaca, México: CIESAS, 2006; también enriquece esta perspecti-
va la hermosa coleccion publicada por el Instituto Oaxaquefio de las Culturas, Histo-
ria del arte de Oaxaca, 3 volimenes, México: Gobierno del Estado de Oaxaca, 1998.
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su incorporacion econdmica al resto del pais, aun sabiendo que su pobreza de recursos le
obliga a un mayor esfuerzo.'

El impulso a la educacion audiovisual se mantuvo, por considerarse un excelente
medio para facilitar la ensefianza, haciéndola mas sencilla y practica; en esta tarea se
contd con el apoyo de la sep, mediante la firma de un convenio de cooperacion. Debi-
do a la carencia de maestros y aulas, se plante6 establecer escuelas de concentracion,
es decir, instituir en sitios estratégicos escuelas de organizacion completa —con los tres
ciclos de la educacion primaria—y en su periferia ubicar a las escuelas de organizacion
incompleta.

El gobernador Pérez Gasga afirmd que, al comparar los ingresos de la hacienda
local con la poblacion, se comprobaba que Oaxaca era el estado mas pobre del pais.
Para salir de esta situacion considerd que el remedio era propiciar el acceso a los re-
cursos y la comercializacion de la produccion, es decir, la circulacion y el movimiento
de materias primas, recursos y productos. Por eso en el presupuesto estatal se favore-
ci6 a las comunicaciones sobre otras acciones de beneficio social.

El planteamiento era que las primeras regiones en estar comunicadas fueran los
Valles Centrales; la Costa del Pacifico, por su produccién agricola; y por su lacerante
pobreza, la Mixteca con la Costa. Se esperaban paulatinos avances en el empefio de
comunicar otras regiones considerablemente apartadas, sobre todo en las montafias,
para que la gente pudiera participar en la vida econémica y social de la entidad, en
especial la marginada region Mixe y la zona mazateca productora de café.

En una entidad con fuerte presencia indigena, la conservacion de la comunidad
indigena y la propiedad comunal se consideraban tan importantes como el ejido, aun-
que éste fuera una figura juridica menos extendida debido a la geografia estatal, por
ello también era esencial que no hubiera conflictos limitrofes entre los pueblos, la
generalizacion de los mismos evidenciaria una fuerte crisis social y politica: “Oaxaca
puede ser llamado el Estado Indio de la Reptiblica, porque ninguna otra Entidad con-
serva tal proporcion de idiomas y costumbres precolombinas; por ello la aplicacion de
las disposiciones generales dentro del pais, tiene aca su tono de peculiaridad, esta es
la razon por la que tengamos que considerar la cuestion o problema agrario en el doble
aspecto mencionado y no exclusivamente en la sola forma de propiedad ejidal”.!#¢

La peculiaridad “india” del estado implicaba que el gobierno asumiera que las
comunidades indigenas tenian formas locales de organizacion que era necesario en-
tender, se consideraba que esas particularidades no se ajustaban o diferian de los me-
canismos ejidales de propiedad de la tierra, tan valorados en otras partes del pais.

Ademas, los cambios en la vida publica del pais y del estado demandaban acabar
con la influencia regional de los caciques —a veces buena, en ocasiones mala, segiin
el mismo gobierno—porque a pesar de las bondades que algunos de ellos pudieran
tener, su presencia sustituia ... la libre expresion de la voluntad popular...”, sobre
todo en el cobro de impuestos, como sucedia en la regiéon Mixe. Ante estas circuns-
tancias, el gobierno debia actuar para garantizar “el libre ejercicio de la soberania”.'*’

145 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1958, p. 61.
146 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1959, p. 57.
147 Op. Cit., p. 58.
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Un ejemplo de esta situacion es sefialado por Arrioja, quien recupera una carta que,
el 11 de enero de 1953, Luis Rodriguez, cacique de la region, envid a Ponciano Var-
gas, secretario del Ayuntamiento de Santa Maria Tlahuitoltepec, distrito Mixe, para
nombrar al presidente y sindico municipales; dicha misiva sefialaba: “Te mando una
hojita en donde debes poner los nombres de las personas que deben figurar, uno como
presidente municipal y el otro como sindico de cada aflo, segun va anotado. En caso
de que tengas alguna duda, es mejor que vengas ti mismo a esta. Mandame, pues,
los nombres para hacerte el acta de instalacion luego”.!*® Afios después, en 1968, el
gobernador Brena Torres apuntd que el aislamiento de muchas regiones del estado
provocaba violencia y ausencia del ejercicio de derechos, por lo que unicamente los
caminos iban a permitir la incorporacioén de la gente a la vida institucional del pais,
para que la ley predominara sobre la violenta voluntad del cacique.'¥

Por otra parte, se empez6 a valorar la riqueza arqueologica y colonial de la enti-
dad y se dieron los primeros pasos para su proteccion y conservacion; inicidé entonces
un proceso de toma de conciencia sobre “...l1a necesidad de cuidar y conservar nues-
tros monumentos precortesianos y coloniales...”, lo que implicé percatarse de que
su destruccion seria una pérdida irreparable. En este sentido, se considerd necesario
apreciar el legado de costumbres y tradiciones que habian forjado al oaxaqueio de
ese momento.'* En dicho interés conservacionista, la ciudad de Oaxaca era la prime-
ra zona por proteger, con la ventaja de que las construcciones antiguas y tipicas eran
“muy del gusto” de los oaxaqueiios. La proteccion de estas casas contribuia al cuidado
de las areas antiguas y tipicas de la ciudad, lo que implicaba conservar el singular
entorno oaxaqueilo, sus tradiciones y sus costumbres. Lo anterior no significaba el
rechazo a lo moderno o a la comodidad atribuida a las nuevas formas de vida, sino el
deseo de armonizar ambos elementos.

Aunque habia entusiasmo por la labor publica realizada, el gobernador reconocia
el estimulo y la comprension del pueblo de Oaxaca hacia el trabajo efectuado y la
necesidad de continuar el esfuerzo:

...si bien estamos satisfechos de la obra realizada: los caminos en proceso para llegar a
todos los confines; las escuelas en acelerada construccion en tantas partes para alentar

148 Luis Alberto Arrioja, Entre la horca y el cuchillo. La correspondencia de un cacique oaxa-
querio. Luis Rodriguez Jacob (1936-1957), México: UNAM, 2009, p. 152. En Historia
de las Misiones Culturales, se apunta: “El cacique de un pueblo que pudo notar en ciertas
personas el espiritu de rebeldia; el comerciante agiotista que en otros casos observo que
algunas se esforzaban por constituir una cooperativa para salvarse de la rapifia; el cura
que haya visto a los mas abandonar la iglesia durante las fiestas organizadas por la Mision
Cultural y oido las reflexiones que se hayan hecho a los habitantes para esforzarlos por
conquistar la felicidad terrenal antes que la celestial; los tres, en connivencia o aislada-
mente, al salir la Mision sin dejar nada efectivo y perdurable para destruir injusticias,
ejerceran venganzas ¢ influencias y buscaran perjuicios para aquellos que sofiaron con su
redencion econdmica, s6lo porque una institucion gubernamental llegd a predicarles cosas
nuevas”. SEP. Historia de las Misiones Culturales. México: sep, 1933, p. 313. Acerca del
caciquismo en la Sierra Norte, también puede consultarse: ffiigo Laviada, Los caciques de
la Sierra, México: Editorial Jus, 1978. Dicho texto incluye un breve estudio antropolégico
de la region.

149 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1968, pp. 88-89.

150 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1959, p. 59.
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nuestra convivencia y desarrollo cultural, la Salubridad y la Asistencia avanzando sobre
los padecimientos; y el crecimiento agricola y economico constante, todo presentando un
panorama halagador, no nos satisface tanto como la comprension y apoyo que invariable-
mente nos has prestado, pueblo de Oaxaca, dandonos asi tu constante estimulo.'!

El esfuerzo gubernamental para contribuir al crecimiento de Oaxaca y cumplir
con la mejora del nivel de vida de sus habitantes, afirma el discurso, sigue el ejemplo
de la labor del presidente de la republica y, sobre todo, el ejemplo de Juarez, para que
la entidad transite “por los caminos de la libertad, la democracia y el progreso”.

La Campaiia Nacional contra el Analfabetismo

La Campaia contra el Analfabetismo, iniciada en 1944 por decreto presidencial, con-
tinuaba en Oaxaca a través de 602 centros colectivos y 319 escuelas de alfabetizacion.
En 1954, con la asistencia de 44,290 personas, logro la alfabetizacion de 16,805 in-
dividuos. El reto era mayor, ya que el Censo General de Poblacion de 1950 registrd
715 mil analfabetas de un total de 1.1 millones de mayores de diez afios (63% de
analfabetismo).!>

Dos aios después —informo el gobierno estatal— disminuyd el nimero de centros
escolares de la Campaia: el gobierno federal la atendi6 a través de 73 escuelas y
nueve centros de alfabetizacion; el gobierno del estado por medio de 55 escuelas; los
municipios en 17 escuelas y 19 centros; y la iniciativa privada organiz6 37 escuelas y
30 centros. También funcionaron seis escuelas y 316 centros que estaban conducidos
por instructores honorarios. En los primeros meses de 1956 se alfabetiz6 a 19,589 per-
sonas (11,005 tenian entre 15 y 40 afios), el resto (8,584) era de 6 a 14 afios; este dato
muestra el ausentismo escolar en la educacion basica, consecuencia de la insuficiencia
de escuelas y maestros, asi como por la necesidad que las familias tenian de incluir a
sus hijos en actividades laborales desde temprana edad.'?

El alto nimero de analfabetas influy6 en el establecimiento del Consejo Téc-
nico Estatal de Alfabetizacion y los Comités Distritales (1957), con la finalidad de
apuntalar las tareas de la Campaiia. Aunque era una iniciativa impulsada oficialmen-
te, en el caso de Oaxaca la aportacion de los municipios superaba la que realizaban
el gobierno federal y el del estado: el primero contribuyd con 88,800 pesos, el es-
tatal con 57,600 pesos y los municipios, conjuntamente con la iniciativa privada,
la cantidad de 370,180 pesos.'>* Estos recursos permitieron el funcionamiento de
315 escuelas de alfabetizacion y 580 centros colectivos, a donde asistieron 34,700
personas. Funcionaban también 315 escuelas honorarias de alfabetizacion, bajo la
responsabilidad de maestros de las escuelas oficiales y de vecinos de las poblacio-
nes. Para impulsar la labor alfabetizadora, el 18 de agosto de 1957 se constituyd el
Patronato Estatal de Alfabetizacion, que respaldaria econémicamente la creacion
de nuevos centros destinados a la misma. A decir del gobierno, lo anterior reflejaba

151 Op. Cit., p. 61.

152 INEGI, Estadisticas historicas de México, tomo 1, p. 104.
153 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1956, p. 35.

154 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1957, p. 21.
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“...el ansia y la decision que nuestro pueblo tiene de educar a sus actuales y futuras
generaciones”.!5

Paulatinamente la Campana construy6 una estructura encaminada a abatir el reza-
go acumulado historicamente, cuyos indices eran alarmantes. En 1958 las autoridades
y la iniciativa privada aportaron medio millon de pesos para una campafia que contaba
con 166 Comités Municipales, 522 Juntas Locales, 20 Patronatos Municipales y 224
Patronatos Locales. Los centros de la campaiia alfabetizadora (228 escuelas y 508
Centros de Alfabetizacion) se ubicaban, preferentemente, en sitios sin maestros ni
escuelas, con el objetivo de suplir, aunque fuera de manera rudimentaria, las institu-
ciones de nivel basico. Durante este afio se logro alfabetizar a 12,460 personas, cifra
muy baja si se consideran las cifras ya sefialadas del Censo de 1950.1%¢

El Patronato Estatal de Alfabetizacion, que auspicié la Colecta Magna Pro-
Alfabeto 1959, tuvo mucho que ver en el establecimiento de 80 nuevos Centros de
Alfabetizacion, los cuales permitieron alcanzar la cantidad de 440 centros colecti-
vos en funcionamiento, para atender la necesidad popular de instruccion basica.

Sin embargo, la reduccion del analfabetismo fue muy escasa: a pesar que la Cam-
pafia contra el Analfabetismo continuaba en 422 Escuelas de Alfabetizacion y en 525
Centros Alfabetizantes, en 1961 el gobierno reportd que aprendieron a leer y escribir
17,623 personas, es decir, un promedio de 18 por centro. Dos afios después, en la
Campana de alfabetizacion funcionaban 404 escuelas y 179 centros de alfabetizacion,
a los que se inscribieron casi 23 mil personas.'” La cifra del censo de 1960 es de 677
mil analfabetas (56.5%), lo que implicé una reduccion en nimeros absolutos de 38
mil personas respecto al Censo de 1950.'%#

Dos décadas construyendo aulas

El Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas (CAPFCE),
creado en 1944, continu6 con su labor de construccion; muchos de los edificios es-
colares se construyeron en la ciudad de Oaxaca, otros fueron reparados, ampliados o
acondicionados.””?Ademas de la infraestructura, los apoyos oficiales que se brinda-
ban a las escuelas consistian en mesa-bancos, ttiles escolares, lamparas de gasolina,
banderas, herramientas, pizarrones, ademas de materiales de construccion como ce-

155 Op. Cit,, 1957, p. 22.

156 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1958, p. 18.

157 El profesor Benjamin Gurrola Carrera era el director de Educacion Federal en el Estado,
los profesores Rafael Illescas y Arnulfo Aguilar Varela eran los responsables del Programa
de Alfabetizacion; Pedro J. Cancino Gordillo fungia como presidente del Patronato Estatal
de Alfabetizacion. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1963, p. 19.

158 INEGI, Estadisticas historicas de México, tomo 1, p. 104.

159 En 1955 se construyeron dos escuelas en Zaachila y una en Xoxocotlan; en la capital del
estado los edificios de las escuelas primarias “Gral. Gregorio N. Chavez”, “Gral. Porfirio
Diaz”, “Gral. Vicente Guerrero” y “Miguel Cabrera”, de los jardines de nifios “Leona
Vicario” y “Antonia Labastida”. Se realizaron trabajos de reparacion y acondicionamiento
en las primarias “Basilio Rojas”, “Miguel Hidalgo”, “Presidente Aleman”, “Pestalozzi”,
“Benito Juarez”, “Abraham Castellanos”, “21 de Agosto”, “Enrique C. Rébsamen”, “Mi-
guel Cabrera”, en la secundaria nimero 14, en la Escuela “Oaxaqueiia de Bellas Artes” y
en la “Normal Mixta del Estado”; todas en la ciudad de Oaxaca. Informe del Gobierno de
Oaxaca, 1955, pp. 36-38.
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mento, cal, varilla y dinero en efectivo.'® Ante la insuficiencia de recursos oficiales
para atender la demanda de construccion de planteles escolares, en 1956, 35 pueblos
aceptaron la construccion de sus escuelas contando con la asesoria técnica del CAPFCE,
utilizando los materiales propios de su comarca. Al concluir tales obras, como estimu-
lo se contemplo entregar a cada poblacion mil pesos, proporcionados a partes iguales
por el gobierno estatal y el Comité. Asimismo, con el objetivo de alentar la iniciativa
que los pueblos podian tomar en la construccion de sus edificios escolares, el gobierno
propuso realizar un concurso entre los pueblos del distrito del Centro'®! para premiar
con 50 mil pesos a la mejor escuela de tipo rural que se edificara.!®

En cuanto al Programa de Emergencia desarrollado por la sep para construir 158
aulas en 52 localidades, hubo algunos retrasos debido a problemas ocasionados por
las condiciones de los caminos y a dificultades en el flujo de los recursos econémicos;
con el apoyo y la cooperacién econdmica de la gente beneficiada, la construccion de
las obras avanzaba paulatinamente, muchas incluirian letrinas y tenian contemplada
la dotaciéon de mobiliario. Adicionalmente, el Programa Ordinario de Construccion
de Aulas del caprcE comprendia la construccion, durante 1960, de 120 espacios en
diferentes lugares del estado.

El empefio educativo de los pueblos planteaba dos demandas: escuelas y maes-
tros, que ademas eran simultaneas a la peticion de caminos. Para entonces se tenian

160 En 1956 en la capital del estado se edificaron las escuelas “General Vicente Guerrero” y
“General Manuel Cabrera Carrasquedo”, el jardin de nifios “Sor Juana Inés de la Cruz”.
Se realizaron diversas obras (reparaciones, ampliaciones, edificaciones) en varias escue-
las de la capital: “Benito Juarez”, “21 de Agosto”, “General Ignacio Mejia”, “Vicente
Guerrero”, “Manuel Cabrera Carrasquedo” “Morelos”, “Abraham Castellanos”, “Basilio
Rojas”, “Carlos A. Carrillo”, “Pestalozzi” y en la Escuela Normal. E1 CAPFCE y el go-
bierno del estado cooperaron para que se construyeran y terminaran las escuelas de las
poblaciones de San Isidro Monjas (Miahuatlan), San Andrés Zautla (Etla), Barrio Bajo
(Etla), en la Villa de Zaachila y en el Barrio de la Soledad de la misma poblacion, asi como
en Santa Maria Ecatepec (Yautepec). Ademas, se encontraban en proceso de edificacion
los inmuebles escolares de Miahuatlan, Xoxocotlan y Zimatldn de Alvarez; se repararon
y ampliaron las escuelas de Juchitan, Ixtaltepec, Silacayoapam, Chilapa de Diaz y Sola de
Vega. Mediante un convenio especial entre el CAPFCE y las autoridades de Salina Cruz
y de San Juan Jayacatlan, se realiza la construccion de edificios para escuelas primarias,
acuerdo semejante se firmo para edificar la Escuela Normal de Tamazulapam. Informe del
Gobierno de Oaxaca, 1956, pp. 37-38.

161 El distrito administrativo del Centro se encuentra en la region de los Valles Centrales y
comprende 21 municipios, entre ellos el de Oaxaca de Juarez.

162 En 1957 el Gobierno del Estado y el CAPFCE realizaron de manera coordinada las si-
guientes construcciones: “Constancia y Progreso” en San Bartolo Coyotepec, “Justo
Sierra” en Zimatlan, “Porfirio Diaz” en Miahuatlan, “Melchor Ocampo” en Yosondua,
“Adolfo Ruiz Cortines” en San Agustin, Etla, “Juan B. Toledo” en Mogoiié. Se mejoraron
la Normal Rural de Comitancillo y la Normal Urbana de Oaxaca, ademas se encontraba
en construccion la Escuela Normal Rural para Maestras, en Tamazulapam. Lo anterior
sin contabilizar los edificios escolares construidos con fondos comunales. En la ciudad de
Oaxaca se construyeron las escuelas “Enrique C. Rébsamen” y “Andrés Portillo”, se pro-
gramo la construccion de la “Abraham Castellanos”. Se realizaron reparaciones urgentes
en las primarias “Porfirio Diaz”, “Abraham Castellanos”, “Pestalozzi”, “Carlos A. Carri-
1lo”, “Miguel Aleman”, “Miguel Hidalgo”, “Manuel Cabrera Carrasquedo” y “Enrique
C. Rébsamen”, asi como en los jardines de nifios “Revolucion” y “Estefania Castafieda”.
Informe del Gobierno de Oaxaca, 1957, pp. 23-24.
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definidos tres mecanismos para costear la construccion de los edificios escolares: a)
la participacion de los ayuntamientos y de la iniciativa privada, b) la intervencion del
CAPFCE y los pueblos beneficiados, y ¢) el financiamiento del gobierno del estado y de
las poblaciones.

El caprce contaba con un sistema de aulas prefabricadas que le permitia abatir
costos de produccion e instalacion; sin embargo, en Oaxaca dicho sistema no tuvo
éxito porque las aulas resultaron defectuosas e inadecuadas para los diferentes am-
bientes, situacion que se agravo porque las poblaciones habian costeado parte de las
mismas y se sintieron engafladas. El gobierno estatal realizé un acuerdo especial con
el Comité para que se construyeran 220 aulas durante 1963; ademas, se tomo la de-
cision de colocar temporalmente un aula-casa en el atrio de la catedral de Oaxaca, la
cual estuvo en exhibicion durante el mes de julio para que la gente conociera el tipo
de material que se utilizaba en su elaboracion. El programa tuvo tal éxito que todas las
estructuras disponibles se asignaron y el gobierno tuvo que ampliar el convenio con el
CAPFCE. Por lo que toca a la construccion de escuelas mediante el esquema de coope-
racion de los pueblos interesados y el gobierno estatal, se utilizaba la aportacion local
(terreno, materiales regionales, mano de obra no especializada) y el caprcE brindaba
gratuitamente la direccion técnica.

Ante la posibilidad de incrementar las plazas de maestros, el gobierno estaba
interesado en aumentar el nimero de aulas, eficientes y sencillas, en lugar de pocos y
onerosos inmuebles. Cuando la necesidad de edificios escolares fuera satisfecha, po-
dria plantearse la construccion de otros con mejor calidad. Esta era una solucion que,
posiblemente, a mediano plazo provocaria el deterioro de dichas aulas y la necesidad
de remplazarlas.

Durante 1964 hubo una intensa actividad relacionada con la construccion y repara-
cion de edificios escolares en la entidad: se arreglaron los techos de cien aulas, se subsidid
la construccion de 56 aulas con materiales tradicionales y con el respaldo de las autorida-
des municipales, se aprovecharon los techos llamados “Hidalgo™'®* proporcionados por el
CAPECE, en la capital del estado se realizaron obras en diferentes escuelas.'**

En este sentido, el mayor avance se presentd en la construccion de escuelas con
base en las aulas prefabricadas, las que a pesar de cierto retraso en la entrega de es-
tructuras por parte del CAPFCE, permitieron superar las expectativas, ya que durante
un afio se levantaron 675 aulas prefabricadas, en beneficio de 33,750 alumnos. En
promedio, mas de dos aulas por dia habil. Esto probaba no sélo el interés del gobierno
federal y estatal en ayudar a los oaxaquefios, sino “...sobre todo destaca la decision
inquebrantable del pueblo oaxaquefio de progresar, de educar a las generaciones futu-
ras, de construir un Oaxaca mejor”, segtin las palabras del gobernador Rodolfo Brena
Torres.'®

163 El arquitecto orizabefio Guillermo Rivadeneyra Falco disefi¢ dicha aula con un enfoque
funcionalista; trabajo para el CAPFCE de 1944 a 1958.

164 Las escuelas fueron: “Abraham Castellanos”, “Benito Juarez”, “General Manuel Cabrera
Carrasquedo”, “Hermanos Flores Magon”, Centro Escolar “Morelos”, Jardin de Nifios
“Leona Vicario”, Escuela para Mejoradoras del Hogar Rural, Escuela de Perfeccionamien-
to y Rehabilitacion.

165 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1964, p. 28.
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Se asumia que muchos de los problemas de la entidad eran consecuencia, directa
¢ inmediata, del aislamiento y la incomunicacion en la que se encontraban grandes
zonas del territorio estatal y que, como complemento al establecimiento de comu-
nicaciones, debia acelerarse la construccion de escuelas porque habia un retraso de
afios en la misma: el nimero de edificios habia sido rebasado por el crecimiento de
la poblacion. También se necesitaba contar con edificios mas acogedores y de mejor
calidad, con los anexos necesarios, areas verdes y recreativas.

La inversion realizada en 1966 fue la mas alta hasta entonces realizada, el incre-
mento también se dio en la calidad de las obras, los edificios fueron dotados de anexos
y jardines para convertirlos en espacios funcionales y “amables”, que contrastaban
con los viejos edificios “... hechos a base de adobe, carrizo y teja; sin ventilacion,
obscuros y antifuncionales, a los que concurrian maestros y alumnos con aversion
justificada”.'® El total de obras concluidas fue de 810, en promedio se construyeron
tres aulas por dia laborable.'” Las poblaciones beneficiadas, “con entrafiable amor
a la educacion de sus hijos, digno del mas célido elogio” cooperaban con el terreno,
material de la region, mano de obra no especializada e incluso traslado de elemen-
tos estructurales. Debido a la intervencion del gerente general del caprce en Oaxaca,
Francisco Artigas Carranza, y del jefe de zona, Martin Ruiz Camino, algunas pobla-
ciones recibieron apoyos adicionales como plantas eléctricas y herramienta.

Durante 1960 la Comision del Papaloapan (copeLpa) concluy6 25 aulas en 11
escuelas, la mayoria de ellas ubicadas en la Sierra Norte.'*® En la poblacion mas gran-
de del Papaloapan, Tuxtepec, la sep fundé un Centro Fundamental de Ensefianzas
Agropecuarias, donde se estableci6 un curso para la formacion de peritos agricolas
que prestaran sus servicios en la region. En esta misma region la Fabrica de Papel
de Tuxtepec (FapaTUX) dond diez aulas para beneficiar al mismo ntimero de pueblos
localizados en su zona de trabajo.'®

En el segundo lustro de los afios sesenta la Comision del Papaloapan acrecentd
su labor y finalizd obras de suministro de agua potable en pueblos como Guelatao,
San Pedro Yolox, Santa Maria Yavesia, San Melchor Betaza, Suchixtlahuaca, Valle
Nacional y San Andrés Hidalgo. Ademas, se encontraba en construccion el sistema de
abasto de agua en varios pueblos de los distritos de Tuxtepec, Cuicatlan, Villa Alta e
Ixtlan. Adicionalmente a estas obras, en Ixtlan y Guelatao se concluyo la construccion
del sistema de riego por aspersion, que al afio siguiente se realizaria en Yahuiche

166 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, p. 43.

167 La distribucion fue: 226 aulas prefabricadas, 201 aulas tipo “Hidalgo”, 163 aulas “Hi-
dalgo” modificadas, 175 tradicionales, 40 aulas urbanas de dos pisos; un internado para
jovenes indigenas, un auditorio y tres salones de actos; ademas de 161 aulas que se estaban
construyendo.

168 Teococuilco de Marcos Pérez, Zoquiapam, Concepcion Papalo, Mano Marqués, Nativitas,
Villa Alta, Betaza, Tanetze, Suchixtlahuaca, Yavesia y Latuvi. También contribuy? a repa-
rar los edificios escolares de Cuicatlan, Valerio Trujano, Tepelmeme, Cacalotepec, Analco,
Guelatao, Yatuvi, Papaloapan, Loma Bonita y Joya del Obispo.

169 Macuiltianguis, San Juan Atepec, Ixtlan, Luvina, Tuxtepec, Papaloapan, Valle Nacional,
Arroyo Frijol, Macedonio Alcala y Arroyo Choapan.
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(Ixtlan). En 1968 la realizacion de obras de agua potable incluyo a mas pueblos de la
Sierra Juarez.'”

Asimismo, la capital del estado empez6 a resolver algunos problemas derivados
del crecimiento de la poblacion: se mejoraron y ampliaron los servicios de agua po-
table, alcantarillado y alumbrado publico, hubo pavimentacion de varias calles y en
algunas de ellas se ejecuto la primera etapa de la instalacion de semaforos, se hizo mas
fluido el transito de entrada y salida de la ciudad, se brindé ayuda al ayuntamiento
para que concluyera el rastro de la capital, se edifico el nuevo mercado de “El Mar-
quesado”, se esperaba establecer un eficaz servicio teleféonico y que la ciudad tuviera
un nuevo aeropuerto.'”!

Caminos

(Cual era el objetivo de abrir caminos? Dominar el medio fisico, el agreste entorno
natural, con cada via y cada ruta abierta se construia un “...lazo mas que amarra la
solidaridad de los oaxaquenos para facilitarles la lucha comtn por el éxito...”. La co-
municacion unia, articulaba, cohesionaba; para el gobierno era una forma de arreglar
desacuerdos y solucionar disputas. Incluso se consideraba una sefial de progreso tan
importante como la educacion: “... (el trazo de nuevos caminos) es en si una parte de
la justicia que debemos a quienes, esperanzados en la Revolucién y en sus Gobiernos,
no han abierto todavia sus pupilas al México nuevo, por falta de la indispensable re-
lacion que so6lo el camino trae”.!’? Cuarenta afios después de concluida la Revolucion,
transcurridos varios gobiernos, ain habia gente que incomunicada se mantenia alejada
de los idealizados beneficios sociales resultantes del movimiento armado.

La construccion de caminos se asociaba a la labor de la escuela para que, con am-
bos elementos, la gente tuviera acceso a mejores condiciones de vida. El progreso de-
pendia, en gran parte, de las vias de comunicacion; s6lo a través de ellas los productos
regionales podian salir al mercado estatal o nacional. Por ello habia una “preocupacion
constante” del gobierno para acrecentar la realizacién de nuevos caminos y carreteras.
Tal interés se debia a que se consideraban un factor esencial para el desarrollo del
estado, prueba de ello era que los pueblos que solicitaban dichos beneficios ponian
mucho empefio y mostraban una enorme capacidad de cooperacion para construir sus
caminos, generalmente de manera rudimentaria.

Estos afios fueron de intensidad en la construccion de caminos. Se constituy6 un
Comité de Caminos Vecinales que realizaba los estudios correspondientes, las obras
se llevaban a cabo mediante contratos que estipulaban la cooperacion tripartita para
los caminos, cuyo objetivo —sobre todo entre los pueblos aislados— era conectarse
con las principales carreteras o mejorar las vias ya existentes. En muchos casos los
pueblos recibieron herramientas para abrir y conservar caminos o brechas que ellos
consideraban esenciales. En algunas regiones como la Costa también intervinieron
el m1 y el Comité de Comunicaciones Vecinales, construyendo varios puentes en la

170 Dichos pueblos fueron: Lachirioag, Latuvi, Aloapan, Benito Juarez, Nacaltepec, San Pedro
Nexicho y El Punto. En proceso de construccion se encontraban las obras de Yucuiche,
Solaga, Yatee, Yojovi, San Mateo Cajones y Aloapan. Informe del Gobierno de Oaxaca,
1968, pp. 31-34.

171 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1962, p. 59.

172 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1958, p. 54.
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carretera costera y la pista de aterrizaje en Jamiltepec, donde se ubicaba el Centro
Coordinador Indigenista (ccr) del mi.

En los afios cincuenta las principales rutas en construccion eran: Loma Bonita-
Papaloapan (Papaloapan), Teotitlan-Huautla, Teotitlan-Cuicatlan (Cafiada), Sola de
Vega-Puerto Escondido (Costa), Tamazulapam-Chilapa de Diaz, Tlaxiaco-Yucudaa
(Mixteca, la segunda seria inaugurada en 1958 y su trazo estaba contemplado llegara
a Putla y posteriormente a Pinotepa Nacional), Oaxaca-Zaachila (Valles Centrales).
Ademas, se consideraba necesario concluir cuanto antes la carretera Oaxaca-Puerto
Angel, cuyo trazo y construccion se inicié en 1957 desde San Antonino Castillo Velas-
co; al afio siguiente se paviment6 el tramo Ocotlan-Miahuatlan y fueron construidos
los puentes necesarios en la via Miahuatlan-Puerto Angel. Por otra parte, los puentes
provisionales de madera que funcionaban en el trecho de Oaxaca a Sola de Vega
fueron sustituidos por puentes definitivos, mas adecuados para soportar camiones de
carga pesada (1958).

En un estado con la geografia de Oaxaca, la construccion de vias de comuni-
cacion tuvo que ser atendida por todas las instituciones y autoridades de gobierno.
Varios caminos se construyeron por cooperacion entre el gobierno del estado, el Co-
mité Nacional de Comunicaciones Vecinales y los particulares.'” Asimismo, la Junta
Local de Caminos trabajaba en la construccion de caminos'” y se contd con fondos
comunales destinados a la misma tarea.'” Por otra parte, la Comision del Papaloapan
realizo varias obras: reanudo la construccion de la carretera Mitla-Ayutla, en el tramo
San Lorenzo-Santa Maria Albarradas; construyo6 el puente sobre el rio Salado en la
carretera Teotitlan-Cuicatlan; hubo avances en la localizacion y apertura de terracerias
y en el revestimiento de los caminos dentro de la Cuenca; y fue construido el puente
Tuxtepec.

En este mismo aspecto de comunicaciones, se establecieron centrales de herra-
mientas en Oaxaca, Juquila, Huajuapan de Leon, Etla, Zacatepec Mixes, Coixtlahuaca
y otros distritos, con el objetivo de que los pueblos pudieran recibir en préstamo herra-
mientas y cooperar en la conservacion de caminos y construccion de nuevas obras; la
meta era establecer estos centros de préstamo en las 30 cabeceras de distrito.

Por regiones, las principales obras de infraestructura caminera fueron:

* Valles Centrales: El Departamento de Comunicaciones y Obras Publicas del
gobierno del estado realizd trabajos de conservacion y acondicionamiento del
camino vecinal Oaxaca-Xoxo-Cuildpam. Se inaugurd el revestimiento de la
carretera Oaxaca-Cuilapam cuya obra pretendia concluir en Zaachila, a donde
la terraceria ya llegaba; se consideraba que con este camino habria numero-
sos beneficios al comunicar la zona arqueoldgica de Zaachila y el convento
dominico del siglo xvi en Cuilapam. Al mismo tiempo, la “vieja capital del

173 Desviacion Yucudaa a Tlaxiaco, Tlaxiaco-Chalcatongo-Yosondua, San Miguel el Grande-
Aserradero Tlaxiaco, Acatlan de Pérez Figueroa-La Capilla, Teotitlan-Huautla de Jiménez,
este ultimo cuenta con la cooperacion de la Comision del Papaloapan.

174 Oaxaca-Sola de Vega, Sola de Vega-Puerto Escondido, Oaxaca-Monte Alban, Miahuatlan-
Puerto Angel; y en las obras de introduccion del servicio de agua potable en las principales
colonias de la capital.

175 En San Juan del Estado, San Pablo el Alto (Zimatlan) y Santa Maria Lachixio.
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reino zapoteca” vio resuelto su antiguo problema de comunicaciones, lo que
evitaria en el futuro su aislamiento durante la época de lluvias, en la cual
solo habia contado con un deficiente servicio de trenes para el transporte de
personas y mercancias.

* Caniada: El camino de Tehuacan a Teotitlan quedo totalmente en servicio, de
este Gltimo sitio a Huautla de Jiménez se concluyd la terraceria; asimismo se
inaugurd el camino de Tehuacan a Huajuapan.

* Istmo: Con la aportacion exclusiva de la Congeladora de Salina Cruz, se pro-
gramo la construccion de un camino de Xadani (Juchitan) a la Laguna Su-
perior, ademas se considero hacer y revestir el camino de Juchitan a Xadani.
Se inici6 la construccion del camino Ostuta-Reforma-Ixhuatan; en 1958 se
pavimento6 el canal 33, indispensable para Ciudad Ixtepec.

* Costa: Hubo avances en el camino de Pinotepa Nacional a Ometepec (Gue-
rrero) y en la construcciéon del muelle de Puerto Angel, necesario para los
cafetaleros de la region.

* Papaloapan: Prosiguieron los trabajos de la carretera Ciudad Aleman-Oaxa-
ca; en esta misma zona la Comision del Papaloapan realizo tareas de con-
servacion de los caminos. Los pueblos cooperaron para la construccion de
pequeiios campos de aterrizaje en la Cuenca.

Ademas, se establecid el servicio de comunicacion telefonica en varias pobla-
ciones de la Sierra, la Mixteca y el Istmo.'” En Zacatepec (Mixe) se hizo el campo
de aterrizaje. Con la cooperacion de los pueblos y de la Comision del Papaloapan se
efectuaron pequenas obras de agua potable en lugares como Talea de Castro y Quet-
zaltepec Mixe; también se construy6 el palacio municipal de Guelatao.

La paulatina generalizacion de los servicios de electrificacion y su importancia
para fomentar la industrializacion en la entidad y prestar el servicio de alumbrado a las
poblaciones, permitio extender sus beneficios en la capital y en las principales pobla-
ciones de la parte central del estado: Zimatlan, Zaachila, Ocotlan, Miahuatlan, Ejutla,
Tlacolula y Sola de Vega, ademas se concluyo la construccion de la red eléctrica en
Pinotepa Nacional (Costa). Para resolver el problema de la energia eléctrica en la
capital del estado, la Comision Federal de Electricidad, en convenio con particulares,
constituy6 y administrd la empresa Eléctrica de Oaxaca s.A. La Secretaria de Comuni-
caciones y Obras Publicas inici6 la construccion del nuevo aeropuerto de la ciudad de
Oaxaca, ademas de edificar el edificio de Correos y Telégrafos de Tehuantepec.

Los aiios sesenta: nuevos programas, retos persistentes

A principios de la década de los sesenta eran numerosos los sitios que carecian de
maestro y de escuela; el perfil académico de muchos de los profesores en servicio era
de educacion primaria y secundaria. Debido a lo anterior, era apremiante mejorar el
funcionamiento del iFcm y establecer mas escuelas normales; s6lo asi podria lograrse

176 San Carlos Yautepec-El Camarén-Nejapa de Madero y Santa Ana Tavela; Nochixtlan y
San Miguel Tecomatlan; Ixtlan-Jaltianguis-Analco-Atepec-Luvina-Macuiltianguis-Co-
maltepec-Yolox y Quiotepec; Espinal y Juchitan; Yosonduia-San Miguel Ixcatlan-Santa
Maria Yolotepec-Yolotepec de la Paz-Cuanana y Yutanino; Pochutla y Puerto Angel; Etla-
San Gabriel Etla-La Guacamaya y Teococuilco de Marcos Pérez.
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la capacitacion magisterial que se necesitaba, lo que se consideraba redundaria en me-
jorar la ensefianza que se impartia. Ademas, habia dos temas que hacian mas critica la
situacion educativa en el estado: los altos indices de reprobacion (33%) y la poblacion
en edad escolar sin atencion (40%). Estas cifras resultaban profundamente preocupan-
tes, por lo que era primordial ampliar el sistema educativo en su nivel primario y que
el Plan Nacional de Once Afios tuviera mayor atencion a los rezagos de Oaxaca; tal
como se habia manifestado al aumentar en 250 las plazas para profesores.!”’

El gobierno, a través del trabajo desarrollado en el Departamento de Talleres,
continud apoyando a las escuelas con material para sus actividades cotidianas (mue-
bles, enseres, utiles, banderas, instrumentos para bandas de guerra, pizarrones, lapi-
ces, lamparas, material deportivo, trofeos). Ademads, se procuraba que los maestros
tuvieran actividades de mejoramiento académico, para lo cual se organizaron 64 Cen-
tros de Cooperacion Pedagdgica que brindaban informacion sobre el uso de aparatos
de proyeccion, teatro guifiol, técnica de periddico mural, elaboracion de carteles y
aplicacion de dibujo a la ensefianza. También se impulso la creacion de escuelas de
concentracion para paliar la insuficiencia de profesores y de escuelas, con lo que se
pretendia acercar la ensefianza —en su nivel mas basico— a las poblaciones mas aleja-
das.'”®

Por otra parte, se foment6 el desarrollo de veinte unidades de trabajo,'” se pro-
movieron las practicas deportivas y el establecimiento de centros recreativos desti-
nados a actividades de conservacion de la salud y el mejoramiento de la comunidad;
en total las escuelas del estado contaban con 848 canchas de basquetbol, 233 teatros
al aire libre y 369 teatros cubiertos. Ademas, los maestros rurales administraron 166
mil vacunas, sembraron 170 mil arboles y promovieron las artesanias tipicas de cada
lugar. Los mismos profesores realizaron un enorme esfuerzo de organizacion local al
propiciar el establecimiento de 1,341 Sociedades de Padres de Familia, 1,460 clubes
y equipos deportivos, 800 clubes juveniles y 932 Sociedades de Amigos del Arbol.
En las parcelas escolares se cultivo una superficie de 2,568 hectareas que produjeron
una ganancia de 484 mil pesos, distribuidos conforme a la reglamentacion correspon-
diente.

El gobierno estatal vio con inquietud el problema planteado por el magisterio
federalizado respecto a la nivelacion salarial, y procurd intervenir para solventarlo de
acuerdo con sus posibilidades econdmicas. Para ello, acepto reformar el convenio de
federalizacion y cubrir 41.41% de las demandas econdmicas. Sin embargo, la Fede-
racion se negoé a la reforma del convenio, por lo que la responsabilidad de las presta-
ciones econdmicas fue asumida por el gobierno del estado. El convenio se suscribid
el 3 de agosto de 1960, debido a los acuerdos tomados por el gobierno estatal con los
maestros federalizados y como consecuencia de los aumentos otorgados en el ambito

177 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1960, pp. 30-38.

178 El material cuya distribucion se especifica es: 3,073 mesabancos, 74 escritorios, 71 sillas,
4 estantes, 116 mesitas y 464 sillas para jardin de nifios. Informe del Gobierno de Oaxaca,
1960, p. 33.

179 La Unidad de Trabajo era un conjunto de actividades didacticas y escolares, planeadas por
los profesores para desarrollarse a partir de un tema especifico (generalmente de historia
o lengua), habitualmente duraban una semana y comprendian actividades de las diferentes
areas de conocimiento escolar.
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federal, el gobierno de Oaxaca tuvo que erogar un dinero no presupuestado de poco
mas de 1.5 millones de pesos. Asimismo, se estimaba que el pago de sobresueldos
para cubrir por completo la homogeneizacion salarial entre maestros federalizados y
federales, requeria un gasto adicional de tres millones de pesos.'® En vista de este es-
fuerzo, el gobierno hizo un llamado a los maestros para que correspondieran al mismo
con una educacion eficiente y satisfactoria.

Obras publicas

La infraestructura caminera continud a través de las obras en las rutas consideradas
prioritarias: en el camino Oaxaca-Sola de Vega-Puerto Escondido se concluyeron tra-
bajos de terraceria en 1962 (274 kilémetros), en la via Yucudaa-Tlaxiaco-Putla-Pino-
tepa Nacional se termind el revestimiento en el mismo afio (267 kilémetros); ademas,
se brindé mantenimiento a rutas de importancia regional.'®! En cuanto a los caminos
vecinales, el gobierno del estado cooperd con la tercera parte de su costo en rutas
como Tehuantepec-San Mateo del Mar y Tehuantepec-Huilotepec, que fue revestido;
en estos caminos hubo una importante participacion de los pueblos beneficiados. En
los aflos sesenta los caminos construidos con el mismo esquema fueron: Tlacolula-
Diaz Ordaz, ramal de la carretera Sola de Vega-Puerto Escondido-Juquila, Carretera
Internacional-San Lorenzo-San Felipe Tejalapa, camino Nochixtlan-Parian, Corral de
Piedra-Tezoatlan, San Francisco Telixtlahuaca-Cuicatlan-Teotitlan, Cosolapa-Tuxte-
pec, San Jerénimo Tecoatl-Chilchotla. De igual manera se concluyeron los caminos
Oaxaca-Cuilapam-Zaachila, Ostuta-Reforma-Ixhuatan y Salina Cruz-La Ventosa.

Sin embargo, se temia que la reduccion del presupuesto de la Comision del Papa-
loapan y la consiguiente restriccion a sus actividades, privaran al estado de las tareas
que dicha Comision efectuaba y de las inversiones que en obras, caminos y escuelas
se requerian. Para la ejecucion del camino de Mitla a Zacatepec (Mixe) se realizo un
convenio especial con la Comisiéon Nacional de Caminos Vecinales, lo que permitid
iniciar en 1962 trabajos en el tramo Santa Maria Albarradas-Ayutla. Se prosigui6 la
carretera Telixtlahuaca-Cuicatlan, en un trazo de 75 kilometros, cuya importancia ra-
dicaba no so6lo en comunicar a los pueblos de la region de la Cafada entre siy con la
capital del estado, sino también reducir el tiempo de traslado entre Oaxaca y la Ciudad
de México.

Otras rutas en obra durante 1962 fueron: Sola de Vega-Juquila, Cosolapa-Acatlan
de Pérez Figueroa-Tuxtepec, ramal San Jeronimo Tecoatl-Santa Maria Chilchotla,
San Gabriel Mixtepec-Santos Reyes Nopala (12.5 kilémetros) y Tlaxiaco-Chalcaton-
g0 (56 kilometros). También se construyeron caminos vecinales mediante coopera-
cion tripartita (1963): El Vidrio-Juquila, San Gabriel Mixtepec-Santos Reyes Nopala,

180 Las cifras que el gobierno estimaba superaban dicha cantidad, en 1960 el gobernador apun-
taba en su Informe de Gobierno: “Se convino que dichos sobresueldos comenzaran a pa-
garse, en un 20% el afio de 1961, en un 40% en 1962, en un 70% en 1963, y en el 100% a
partir de enero de 1964. Calculamos que por el Convenio de nivelacion habran de pagarse
mas de $2,600,000.00 en 1961; mas de $3,200,000.00 en 1962; mas de $4,100,000.00 en
1963 y en los afos siguientes desde 1964, mas de $5,000,000.00”. Informe del Gobierno
de Oaxaca, 1960, p. 35.

181 En los caminos Oaxaca-Cuildpam de Guerrero-Zaachila, Salina Cruz-La Ventosa y Astata-
Reforma-Ixhuatan.
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Cosolapa-Acatlan de Pérez Figueroa-La Selva. La construccion de muchos de los ca-
minos vecinales se realizaba con la colaboracion de los pueblos; la configuracion del
territorio incrementaba notablemente los costos, la gente trabajaba de forma compro-
metida. Aun asi, los avances eran magros porque las obras se realizaban basicamente
con la fuerza humana, debido a la dificultad econdmica de realizarlas con maquinaria
especializada y poco disponible.

La aportacion del gobierno del estado consistia en herramienta y explosivos, en
algunos casos asumio la tercera parte del costo total del camino. Para apoyar a quie-
nes brindaban su servicio de manera gratuita en diversas obras de beneficio social, se
recurri6 al Programa Internacional de Desarrollo de la Comunidad Rural (organizado
en Oaxaca por los Servicios Coordinados de Salubridad y Asistencia) el cual, previo
acuerdo con el Departamento de Desarrollo Rural del gobierno de Oaxaca, ofrecid
mas de 300 mil raciones de alimentos para los trabajadores que proporcionaban las
comunidades.

Se consideraba que la atencion a la necesidad de caminos y de vias de comunica-
cion facilitaria satisfacer las carencias de caracter econdomico, educativo y de salud de
la poblacion; sin caminos no tendrian sentido las instituciones y la administracion de
justicia porque el aislamiento y la marginacion cuestionarian la existencia misma del
Estado, aunque la escuela transmitiera la idea del mismo.

A principios de los afios sesenta el Departamento de Obras Publicas del go-
bierno estatal practicamente concluyod las obras de la Penitenciaria del Estado e
intervino en varios trabajos en diferentes poblaciones: los mercados de Mazatlan,
Yolomécatl y Zoogocho; las escuelas en Yolomécatl, en Santiago Suchixtepec, en
la Tercera Seccion de Huitzo y en Tlaxiaco; la terminal para la Cooperativa de Au-
tobuses Urbanos Choferes del Sur en el poniente de la ciudad de Oaxaca, el palacio
municipal de Huautla de Jiménez y la planificacion del Barrio Poniente de Santiago
Suchilquitongo. Ademas, se reportaron avances en la construccion de la presa Be-
nito Juarez en Jalapa del Marqués, la cual fue concluida en 1961, después de cinco
afios de trabajo.'®?

El 1° de abril de 1960 el gobierno del estado celebro un convenio con la Comision
Federal de Electricidad, para crear el organismo denominado Junta de Electrificacion
del Estado de Oaxaca; sus tareas consistian en estudiar, planear y realizar obras de
electrificacion, con base en los programas y el financiamiento —a partes iguales— con-
venidos por la Comision y el gobierno estatal. Las primeras poblaciones que esta
Junta tenia contemplado electrificar eran Mitla y Matatlan, igualmente se iniciaron los
estudios para dotar del servicio a Xoxocotlan, Cuilapam de Guerrero, Santa Lucia del
Camino, El Tule, Tlalixtac de Cabrera, Huitzo y Telixtlahuaca; todas ellas en la region
de los Valles Centrales.

182 A través de la Secretaria de Recursos Hidraulicos, se realizaron obras de pequefia irriga-
cion dentro del territorio estatal: en Tejipam se termind la presa derivadora La Tanduza,
en Santiago Tillo se concluy¢ la presa derivadora Los Sauces; ademas, hubo trabajos hi-
draulicos menores en Ciudad Ixtepec, Zimatlan de Alvarez, Zanatepec, Ejutla de Crespo,
Magdalena Jaltepec, Santa Maria del Tule, Santiago Suchilquitongo, Matias Romero, Sa-
lina Cruz, Juchitan, Juxtlahuaca, Zaachila, Nochixtlan, Tezoatlan, San Bartolo Coyotepec
y Chazumba. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1960, pp. 60-64.
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La construccion de escuelas, caminos y obras publicas iba a permitir la integra-
cion “material y espiritual” y constituia una “garantia de equidad”, un acto fundamen-
tal de justicia social. El gobernador Pérez Gasga afirmaba: “Sélo con el acercamiento
espiritual de los hombres, puede alcanzarse la total integracion de una comunidad,
integracion mucho mas amplia que la que viven nuestros pueblos, tan amplia como es
la patria. Sin el acercamiento no nos conocemos, y sin el conocimiento es mas dificil
amarnos. Este trabajo del espiritu estd confiado a la educacion”.!®* Por eso el impulso
general a la educacion, el incremento de la planta docente y el nimero creciente de
aulas y obras a las que cada vez concurria una mayor poblaciéon escolar. Pero un re-
zago de décadas no se podia solucionar en un sexenio: el aumento de maestros seguia
siendo limitado y era ampliamente rebasado por las carencias. Lo mismo sucedia con
la alfabetizacion.

El gobierno habia realizado un gran esfuerzo para construir nuevos edificios es-
colares, se habia cubierto casi en su totalidad la demanda de la ciudad de Oaxaca y se
estaba atendiendo la necesidad de escuelas en las principales cabeceras de los distri-
tos; pero algunas diferencias con el caprcE influyeron en el retraso de muchas obras.
Fue necesario recurrir a la contribucion de particulares y de la iniciativa privada. Se
recibieron apoyos de la colonia espafiola y de la Fundacion Mary Street Jenkins; se
hizo un llamado a todos los particulares para que se unieran a la cruzada educativa,
con el “...comun afan de atender, cada dia mejor, el ramo de la educacion, porque es
ineludible deber de todos dar mejor preparacion a nuestros nifios de hoy, y ciudadanos
del mafiana”."

La integracion econodmica y espiritual a la que el gobierno aspiraba s6lo podia
alcanzarse cuando todos los oaxaquefios se “acercaran” unos a otros, se “conocieran”
mejor a través de los caminos, vias que reducirian las distancias y acabarian con las
ataduras del aislamiento. Por ello eran importantes los caminos, para ligar regiones
entre si e integrarlas al mercado, como la rica region de la Costa.

Se consideraba que la industrializacion era indispensable y se tenia presente que
deberia evitarse “el desajuste que puede ocasionar el bracerismo”, por lo que surgio la
propuesta de crear el Centro Regional de Productividad y Promocion Industrial, cuya
actividad deberia contribuir a la industrializacion de la entidad.'®

Lo anterior era una labor integral, una tarea que debia impulsar y favorecer los
diferentes aspectos de la vida de la sociedad: educacion, caminos, agricultura; mien-
tras los oaxaquefos no tuvieran acceso a mejores condiciones de vida y de trabajo,
estarian marginados de la justicia social:

Realmente, no habria una integracion de programas si no ligdsemos, como estamos ligan-
do, con proyecciones hacia el futuro, la labor educativa, la politica vial, el fomento a la
agricultura y el mejor reparto de la tierra, y dejasemos a un lado el aspecto de la industria-
lizacion, porque caminos, educacion y cultivo de la tierra deben servir para alcanzar un
mejor aprovechamiento de nuestros recursos y hacer mas facil y menos dura la vida del

183 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1961, p. 82.
184 Op. Cit., p. 83.
185 Op. Cit., p. 84.
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pueblo, para procurarle mayores bienes y para conducirlo por el camino del progreso a la
plena realizacion de la justicia social.'®

El creciente aumento de la poblacion de Oaxaca empezd a plantear una serie de
problemas urbanos, de vivienda, de trafico y en general de todos los servicios propios
de una ciudad de dimensiones medianas, pero con un trazado colonial.

El Plan de Once Aiios

En la segunda gestion de Jaime Torres Bodet como titular de la Secretaria de Edu-

cacion Publica (1958-1964), se llevo a cabo el Plan Nacional para la Expansion y el

Mejoramiento de la Educacion Primaria, comunmente conocido como Plan de Once

Afos. Su objetivo fundamental era acabar con el rezago educativo y la desercion

escolar. Para conseguirlo, se consider6 esencial crear la Comision Nacional de los

Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG, 1959), cuyo primer presidente fue Martin Luis

Guzman.

El Plan era un esfuerzo en el que de manera conjunta participaban la Federacion,
los estados, los municipios y la iniciativa privada. Para expandir y mejorar la educa-
cién primaria se contempld construir aulas'®” asi como preparar y enviar maestros a
todo el pais, a fin de dotar de “alma al progreso de la naciéon”, como lo afirmaba Torres
Bodet.'® La insuficiencia de escuelas y de profesores, los altos indices de desercion
escolar y de analfabetismo, se reflejaban en la formacion de ciudadanos. Este Plan
contemplé la demanda escolar a futuro; se consulté a especialistas para articular un
programa que consider6, fundamentalmente, la construccion de escuelas, la forma-
cion de maestros y la asignacion de becas a estudiantes normalistas.'s’

En Oaxaca, con la finalidad de superar el bajo nivel educativo de la poblacion y
facilitar que la mayor cantidad posible de alumnos ingresara a la escuela, la primaria
de organizacion completa se tratdé de extender entre las poblaciones rurales, se pro-
movid la dotacion de edificios y muebles, se mejord la preparacion de los maestros
—especialmente en la Escuela Normal Urbana Federalizada—, se atendieron las de-
mandas del magisterio, incluso se duplicaron las actividades de los profesores para
cubrir, en la medida de las posibilidades, el reclamo educativo de la entidad. Ademas,
se establecieron los internados de Comitancillo y “Gral. Ignacio Mejia”, asi como las
186 Op. Cit., p. 85.

187 Por ejemplo, en 1961 hubo nuevas escuelas en la capital del estado: “Héroe Nacozari”,
“Pestalozzi”, “Lic. Flavio Pérez Gasga” y “Espafa”; la Escuela “Miguel Aleman” fue
ampliada.

188 Entre los textos que pueden consultarse para conocer el pensamiento educativo de Jaime
Torres Bodet se encuentran: de él mismo, Textos sobre educacion, México: SEP, 1993;
otro es el de Valentina Torres Septién, Antologia del pensamiento educativo de Jaime
Torres Bodet, México: sep, El Caballito, 1985.

189 Las cifras oficiales reflejan una situacion preocupante: en 1946, en el medio urbano, de 100
nifios que entraban a la escuela primaria sélo 23 la concluian; la mitad de esos 100 daban
por acabados sus estudios en tercer grado, cuando por ley los seis grados de primaria eran
obligatorios. En el medio rural la situacion era peor. A mediados de la década de 1950, de
1,000 alumnos que ingresaban a la primaria, s6lo uno obtenia un titulo superior. En 1959
mas de un milléon de niflos no recibian educacion, por hablar otra lengua o por carecer

de escuelas y profesores. Torres, Op. Cit., p. 84. En la preparacion de dicha antologia, la
autora recurrié a las Memorias de Torres Bodet.
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secundarias de Tlaxiaco, Loma Bonita, Tuxtepec y Pinotepa Nacional. El equipo
del Centro de Educacion Audiovisual llevo sus actividades a los sitios donde los
maestros realizaban sus reuniones de mejoramiento pedagogico y a algunas comu-
nidades, preferentemente indigenas.'*

Como resultado del Plan se inicié un esfuerzo para que la educacion dejara de
ser memoristica, abandonara el uso exclusivo del libro y trascendiera el trabajo ruti-
nario del aula. Por ello se promovieron y desarrollaron diversas actividades y labo-
res manuales como la carpinteria (120 talleres escolares), la cesteria (26 talleres) y
la alfareria (25 talleres), asimismo se cultivaron 1,376 parcelas, se establecieron 90
gallineros para la cria de aves y se produjo miel en 29 apiarios. Sin embargo, cabe
seflalar que muchas de estas actividades se realizaban en el entorno rural, sitios donde
la poblacion contaba con conocimientos previos sobre las mismas, lo que podria ha-
cerlas poco atractivas. Aun asi, campafas como la de reforestacion tuvieron éxito, al
sembrarse 137,364 arboles e insistirse en la importante aportacion que el arbol realiza
a la vida humana; especialmente en el territorio oaxaquefio, con amplias superficies
erosionadas.'”!

La educacion fisica empez6 a recibir mayor atencion —con la integracion de mil
clubes deportivos rurales, la realizacion de competencias deportivas y del Primer En-
cuentro Estatal de Atletismo—; en cuanto a la educacion especial, en la ciudad de
Oaxaca se establecio una Escuela de Perfeccionamiento para atender problemas de
salud mental y de rehabilitacion infantil. Con la finalidad de brindar mayor seguridad
laboral al magisterio, el gobernador envié a la Camara de Diputados local el proyecto
de decreto para modificar la Ley de Pensiones para los Empleados del Gobierno del
Estado de Oaxaca; con estos cambios se pretendia beneficiar a los maestros federali-
zados.'”?

Los beneficios materiales del Plan de Once Afios empezaron a recibirse en Oaxa-
caen 1962, aio en que se distribuyeron gratuitamente 1.7 millones de libros y cuader-
nos de trabajo. Ademas, se incrementaron las plazas de maestros alfabetizadores y se
atendio a un mayor niimero de nifios y adultos que no sabian leer ni escribir, contando
para ello con el apoyo de las comunidades, del Patronato de Alfabetizacion y de la ini-
ciativa privada. Hubo una serie de tareas enfocadas a planear, asesorar y comprobar la
realizacion de una labor educativa mas eficiente, de manera general se pueden sefalar
la realizacion de 49 Centros de Cooperacion Pedagdgica y el desarrollo de Unidades
de Trabajo, en las que se abordaron temas como “La bandera”, “La vida ejemplar de
Juarez” y “La batalla del 5 de mayo”. Se efectuaron seminarios de mejoramiento pro-
fesional —destinados fundamentalmente a los inspectores de educacion— y cursos de
orientacion a los profesores sobre el uso de los nuevos programas de estudio; el IFcm

190 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1961, pp. 33-37.

191 Op. Cit,, p. 35.

192 El articulo primero de dicha Ley, publicada en el Suplemento del Periddico Oficial del Esta-
do de Oaxaca el 7 de junio de 1958, sefialaba su aplicacion a los trabajadores federalizados
de la educacion, cuya aportacion era 3% de lo que el gobierno del estado entregaba al federal
como cooperacion para pagar sus sueldos (a los demads trabajadores estatales se les desconta-
ba 6% de sus pagos). El gobierno del estado contribuia con el equivalente a 9% de los sala-
rios de los trabajadores. Las pensiones se concedian por cinco motivos: vejez, inhabilitacion,
fallecimiento a causa del servicio, muerte, tiempo de servicio. Op. Cit., p. 37.
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continud con sus cursos quincenales destinados a maestros en servicio, para compen-
sar y enriquecer su formacion profesional como docentes. Para paliar las necesidades
docentes, en 1963 la Sep autorizo la contratacion de 300 maestros federales, en tanto
el gobierno del estado tenia contemplado incrementar para 1964 el nimero de plazas
de maestros federalizados, aunque las limitantes del presupuesto lo complicaban. De
acuerdo con los datos oficiales, se contaba con 3,148 profesores y hacian falta 3,636;
ademas habia un déficit de 3,703 aulas. Asi, Oaxaca era una de las entidades donde el
Plan de Once Afios requeria mayor inversion.!'*

La insuficiencia de maestros y la necesidad de contar con profesores mejor pre-
parados llevo6 a la apertura de escuelas normales en todo el pais. En el caso de Oaxaca,
debido a la nutrida poblacién estudiantil que cursaba la carrera magisterial en la capi-
tal, se tomo la decision de realizar un gran proyecto educativo: el establecimiento de
una escuela normal y sus anexos (jardin de nifios y escuela primaria), proyecto que se
inicid en 1964 en los terrenos correspondientes a la ex-hacienda de Aguilera, al norte
de la ciudad. En la primera etapa se construyeron varias aulas, el area administrativa
y algunos talleres, asi como la Escuela Primaria “Juan Jacobo Rousseau” y el Jardin
de Niflos “Rosario Maza”.

El gobernador Alfonso Pérez Gasga estaba consciente de la perspectiva de la
administracion publica que dejaba al nuevo gobierno: el panorama era complejo, las-
timero y pasmoso. Al realizar un recuento de las multiples tareas realizadas durante su
sexenio, estim6 que las mismas se enfocaron a resolver los problemas apremiantes de
educacion y comunicaciones, por lo cual apunt6:

Lograr el mejoramiento econdomico y moral de nuestro pueblo y consolidar un régimen
de justicia social; implantar un gobierno de principios con plena observancia de las Cons-
tituciones de la Republica y del Estado; gobernar para todos y en bien de todos; impedir
el desajuste de nuestra produccion agricola y de la economia interna; buscar los caminos
para una equilibrada distribucion de la poblacion; estimular la creacion de fuentes de tra-
bajo y promover la multiplicacion de planteles de ensefianza... velar por una escrupulosa
aplicacion de los fondos publicos y luchar contra el caciquismo que esclaviza, lastima la
dignidad humana y retrasa el progreso del pueblo... conservar contacto constante con el
pueblo para mejor conocer y resolver sus problemas, y atender, como mas importantes a
la vida de la Entidad, los de comunicaciones, educacion popular, proteccion de nuestras
riquezas naturales y programacion de los mejores medios para explotarlas... cuidar de la
seguridad econémica de nuestras grandes masas populares y de la adecuada y suficiente
alimentacion..."*

Al parecer, y si nos dejamos guiar por estas palabras, pareciera que los gobiernos
anteriores poco habian hecho para atender necesidades y rezagos sociales; sobre todo
si se considera que el gobierno iniciado en 1956 aspir6 a “...reconquistar para el poder
publico el respeto, el acatamiento y la confianza del pueblo, porque sin ésta no es po-
sible gobernar ni servir...” y, por lo tanto, tampoco era posible forjar una solidaridad
comun. La afirmacion de reconquistar el respeto tiene que ver con la inestabilidad

193 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1963, p. 18.
194 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1962, pp. 49-50.
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en el gobierno del estado en el periodo 1944-1956, doce afios en los que hubo cinco
gobernadores, dos de ellos no concluyeron su ejercicio por ser destituidos (Edmundo
Sanchez Cano y Manuel Mayoral Heredia), de los dos interinos, Eduardo Vasconcelos
y Manuel Cabrera Carrasquedo, el segundo fallecio en el ejercicio del poder, por lo
que a su vez fue sustituido por un interino adicional (José Pacheco Iturribarria).!

En 1956, cuando el gobernador Pérez Gasga asumio el poder, el ambiente politico
de la entidad era poco alentador ya que funcionaban 117 Juntas de Administracion
Civil; en cambio, en el Gltimo afio de su sexenio (1962) concluyeron su mandato los
573 municipios electos en un ambiente en el que predomind el ejercicio normal de
los derechos ciudadanos. Ademads, en la eleccion presidencial de 1958, el gobernador
seflald que Oaxaca ocupo el primer lugar en el nimero de sufragios emitidos, dando
de esta manera “...pruebas inequivocas de entusiasta madurez democratica, como las
dio en las dos elecciones de Representantes Federales y Locales...”, aunque no fuera
el estado mas poblado del pais.'”® Lo anterior puede interpretarse como un acto de
disciplina partidista del gobernador: de la poblacién total (1.4 millones), la mitad era
analfabeta; en 1960 eran poco mas de 828 mil.'”’

Los ejes que articularon la obra publica fueron los caminos y las escuelas, las
principales acciones de gobierno se orientaron a impulsar la comunicacion y la ense-
flanza, rubros a los que se destind 70% del presupuesto estatal. Los principales logros
carreteros fueron el camino de Yucudaa-Tlaxiaco-Putla-Pinotepa Nacional y la via que
uni6 a Oaxaca con Sola de Vega y Puerto Escondido. Estas carreteras se significaron
por su importancia econdmica, al articular mercados regionales, y resultaron especial-
mente importantes para la produccion agropecuaria de la costa oaxaqueia. También
se concluyeron los puentes en el camino de Miahuatlan a Puerto Angel y se realizaron
gestiones para concluir el de Oaxaca a Tuxtepec; se continu6 el trabajo en las rutas
Telixtlahuaca-Cuicatlan-Teotitlan, Mitla-Santa Maria Albarradas-Ayutla-Zacatepec.

195 Op. Cit., p. 50. En 1944 los periodos de gobierno en Oaxaca pasaron de cuatro a seis
afios, Edmundo Sanchez Cano fue electo para el periodo 1944-1950 pero su administra-
cion duro tres afios, en 1947 fue destituido y sustituido por Eduardo Vasconcelos, quien
cubrio el resto del periodo hasta 1950. Las nuevas elecciones fueron ganadas por Manuel
Mayoral Heredia, quien fue destituido a los dos afios (en 1952); el interinato lo asumid
Manuel Cabrera Carrasquedo, quien fallecié en el ejercicio del poder en 1955; el sexe-
nio fue completado por José Pacheco Iturribarria. En los periodos posteriores hubo dos
sexenios cubiertos cabalmente por los gobernadores: Alfonso Pérez Gasga (1956-1962) y
Rodolfo Brena Torres (1962-1968); Victor Bravo Ahuja solo cubri6 los dos primeros afios
de su sexenio (1968-1974) ya que en 1970 fue invitado por el gobierno de Luis Echeverria
Alvarez para desempeiiar el cargo de Secretario de Educacion Publica, el sexenio lo acabd
Fernando Gémez Sandoval. La inestabilidad en el cumplimiento del cargo se prolongd
hasta 1986: Manuel Zarate Aquino no concluyé su periodo de gobierno (1974-1980), en
1977 fue remplazado por Eliseo Jiménez Ruiz, quien dejo el cargo al nuevo gobernador
electo en 1980, Pedro Vasquez Colmenares, que a un afio de finalizar su mandato solicitd
licencia y fue cubierto por Jestis Martinez Alvarez en 1985 para concluir un afio después.
En sintesis, los afios 1944-1986 vieron desfilar a trece gobernadores, casi el doble de los
siete que debieron haber gobernado.

196 Op. Cit., p. 52.

197 Séptimo Censo General de Poblacion, 1950. VIII Censo General de Poblacion, 1960.
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El total de kildometros de caminos construidos fue de 785, un nimero considerable de
caminos vecinales se realizaron con apoyo del i1 y de los pueblos.'*®

Las multiples obras encaminadas a la comunicacion y al establecimiento de es-
cuelas, recurriendo a todos los apoyos posibles, se explican porque se consideraban un
medio para abatir el atraso y la pobreza, puesto que “Camino y Escuela no son metas;
son el medio, porque la meta es el hombre, su desarrollo y su exaltacion. Vencidos
la incomunicacion y la ignorancia, el hombre se enfrenta con mayor firmeza, aunque
quiza con mayor angustia al problema de la pobreza...”.!*

En la apreciacion de esta obra sexenal tuvo un especial espacio de reflexion la cues-
tion agraria, lo que resulta particularmente interesante en Oaxaca, donde la mayoria de
la propiedad es de cardcter comunal. Se asumi6 que habia una deuda histdrica con los
campesinos oaxaquefios y por ello al régimen comunal se le dotaron, ampliaron, confir-
maron e incorporaron tierras; ademas, se establecio la Casa del Campesino para “hacer
efectiva la justicia social” de la revolucion concluida hacia casi medio siglo.>

El gobierno afirmaba que el desarrollo econdmico y la salud del pueblo debian
ser preocupaciones permanentes del Estado, por ello se contaba con el Centro Estatal
de Productividad y Promocion Industrial, el Centro de Atencion a Enfermos Mentales
y la Planta de Elaboracion de Desayunos Escolares, esta ultima esencial para la gran
cruzada nacional dirigida hacia la proteccion de “lo mas valioso y delicado de la na-
cion”: la nifiez.

Acerca de la forma en que el mismo gobierno valord el trabajo realizado en el
aspecto educativo durante seis afios, se destaco que en la capital del estado las escue-
las funcionaban en locales construidos ex profeso, al igual que en varias cabeceras de
distrito y que, en la medida que el presupuesto oficial y la ayuda de las comunidades y
de particulares lo permitieron, se establecio la mayor cantidad de aulas por el abrupto
territorio estatal, puesto que “... la educacion es obra de todo México y reclama el
esfuerzo y la solidaridad de la iniciativa privada, porque siendo grandes, no bastan los
recursos federales y locales”.?’! Las demandas del magisterio siempre fueron atendi-
das; se liquido el viejo problema de los maestros federalizados mediante un convenio
de nivelacion, gracias al que recibieron aguinaldo, sobresueldos, pago de marcha*? y
servicio social de pensiones.

Los programas de educacion audiovisual y de alfabetizacion se atendieron de ma-
nera especial, de hecho el Patronato Estatal de Alfabetizacion —que en un quinquenio
quintuplico su presupuesto— propicid la participacion de la iniciativa privada y logrd
una considerable colaboracion de los ayuntamientos; en seis afios se alfabetizo a cien

198 Entre los trabajos concluidos se contaban: Ostuta-Reforma-Ixhuatan, Oaxaca-Xoxo-Cui-
lapam-Zaachila, Carretera Internacional-Comitancillo, Salina Cruz-La Ventosa, Cosola-
pa-Acatlan-Las Margaritas, Carretera Internacional-Chilapa de Diaz, Carretera Interna-
cional-Tezoatlan, San Gabriel Mixtepec-Santos Reyes Nopala, Cerro del Vidrio-Juquila,
Tlacolula-Diaz Ordaz-San Miguel del Valle y Carretera Internacional-San Lorenzo Cacao-
tepec-San Felipe Tejalapa.

199 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1962, p. 54.

200 Op. Cit., p. 55.

201 Op. Cit., p. 57.

202 El “pago de marcha” es un curioso nombre para una prestacion por servicios funerarios,
con el que se cubren los gastos del sepelio del trabajador o pensionado que fallece.
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mil personas, aunque era comun que la poca o nula practica de las habilidades de leer
y escribir, a mediano plazo resultara en la incapacidad de utilizarlas.

En cuanto al Plan de Once Afios y en especial el libro de texto gratuito, puede
afirmarse que en Oaxaca la distribucion de los manuales no tuvo la indiferencia ni
la obstruccion que se present6 en otros estados, el gobierno afirmé que dicha accion
logrd “...el aplauso entusiasta del pueblo, que sabe reconocer la magnitud del es-
fuerzo nacional en bien de la educacion de la nifiez de México”.?”® Sin embargo, en
1963 el gobierno edito la obra Defiéndeme, sencillo mensaje enviado al pueblo para
contrarrestar la campafia que se hizo contra el libro de texto, adjudicandole tendencias
comunistas. De manera paralela se aumentd el numero de plazas federales para maes-
tros, lo que permitid reabrir escuelas y mejorar el servicio educativo. La educacion
secundaria empez0 a tener cierto desarrollo, fundamentalmente en poblaciones como
Tuxtepec, donde se establecié una escuela tecnoldgica.

Proyectos de desarrollo

Escuela de Artesanias

Eluso cotidiano de las artesanias en las actividades hogarefias de las familias oaxaque-
fias, aunado al paulatino incremento de turismo nacional y extranjero, propicié que el
gobierno estatal estableciera la Escuela de Artesanias Oaxaquefias en el ex Convento
de los Siete Principes, en la ciudad de Oaxaca, para preservar e incrementar la activi-
dad artesanal como una fuente de ingresos y sustento para muchas familias e incluso
comunidades. Esta Escuela se cre6 mediante decreto del 10 de diciembre de 1963
y se concibié como una institucién autdbnoma y autosuficiente. Los talleres con los
que iniciaron las actividades fueron joyeria, tejidos y carpinteria, a los que asistieron
treinta alumnos; los demas talleres programados (ceramica, estampado, fabricacion de
tapetes y herreria) darian comienzo cuando se realizara el acondicionamiento de los
espacios destinados a tales tareas. Debido a su funcion social, dicho centro contaba
con un area destinada a la exhibicion y venta de objetos tradicionales. El organizador
de la institucion y primer director fue Guillermo Brena Ramirez, quien posteriormente
fue reemplazado por Gonzalo Arenas Bolafios. Asimismo, por demanda de hombres
y mujeres que trabajaban y que estaban interesados en continuar sus estudios, se con-
sider6 necesario contar con una escuela preparatoria nocturna en la capital del estado,
la cual fue establecida en 1964.

Escuela para Mejoradoras del Hogar Rural
Otro conjunto de acciones gubernamentales que buscé disminuir las condiciones de

marginacioén, insalubridad y atraso fue valorar e incluir a las mujeres como factor
de progreso, se consideraban el eje que articulaba a las familias. La apreciacion
valoraba:

Ha sido factor decisivo para el atraso en que viven diversas comunidades indigenas, su
aislamiento, su falta de contacto con gentes de otras regiones, que podrian proporcionarles
conocimientos utiles y ensefarles mejores formas de vida. Estas aisladas comunidades,
segregadas de las corrientes culturales de nuestro tiempo, han continuado sus viejas cos-

203 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1962, p. 57.
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tumbres, muchas de ellas novicias (sic), y han prescindido de habitos que pudieran propor-
cionarles mayor salud, comodidad y alegria de vivir. Cuando esos nucleos humanos estén
comunicados por carreteras apropiadas, el simple contacto con personas de mayor prepa-
racion provocara gradualmente una modificacion de sus costumbres, pero mientras tanto,
no podemos resignarnos a que sigan viviendo en esa triste situacion, ni tenemos paciencia
para esperar que pasen decenas de afios para que sus habitantes se transformen.?%*

El discurso de integracion estaba condicionado por la pobreza que privaba entre los
sectores rurales de Oaxaca: el gobierno consideraba que el atraso, el aislamiento de las
comunidades y las “nocivas costumbres indigenas”, se superarian con el contacto que
propiciarian los caminos y la continua labor, se suponia bienhechora, de la escuela.

Al esfuerzo que se habia realizado en las escuelas durante décadas, se agrego
una nueva institucion: la Escuela para Mejoradoras del Hogar Rural, ya que, debido a
que la mayor parte de las costumbres y habitos se originan en el hogar, se considera-
ba adecuado complementar el esfuerzo “...llevando la educacion al seno mismo del
hogar...” La “re-educacion” de la mujer debia realizarse “...por quien pueda penetrar
en la intimidad del hogar y hablar con franqueza y confidencialmente con el ama de
casa...”. Asi, la escuela seria una instituciéon que preparara mujeres para adentrarse
en el “...seno de los hogares de nuestras comunidades indigenas para llevarles, junto
con una orientacion para modificar sus costumbres, otros conocimientos complemen-
tarios...”.2%

El edificio que ocupd la Escuela fue construido por el cAPFCE y se ubicaba en el
parque Revolucion. Para su construccion se recibidé una importante aportacion econo-
mica de la Union Nacional de Productores de Azlcar; su mantenimiento lo realizaba
el gobierno del estado. La institucién funcion6é como internado con jovenes mujeres
de todas las regiones de Oaxaca; se considero que, al terminar su periodo anual de ins-
truccion, regresaran a su tierra con la finalidad de difundir lo mas ampliamente posible
lo aprendido. A cambio de su labor, el gobierno estatal les brindaria una compensacion
econdmica, lo que implicaba el control y valoracion de su desempefio para que, en su
caso, se subsanaran las deficiencias que pudieran presentarse durante el mismo. Una
de las dificultades de la implantacion del proyecto fue la ausencia de antecedentes a
nivel nacional de un esfuerzo semejante, para la definicion del programa de estudios
se recurrio a dos mujeres que participaron con mucho entusiasmo en el estableci-
miento de la institucion, Mariela Morales viuda de Altamirano®® (directora) y Gloria
204 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1964, p. 26.

205 El informe precisaba que esos conocimientos serian: “...ensefiarles a hacer un pequefio
huerto que amplie la alimentacion de la familia; ensefarles a conservar los frutos perece-
deros, para aprovecharlos después de la época de cosecha; instruirles sobre como sacar el
mayor provecho de lo que el medio en que viven les brinda; mostrarles como una indus-
triosa sefiora puede por si misma, y con muy pocos elementos, cambiar el aspecto misera-
ble de su habitacion, por un hogar acogedor y bello; inculcarles el empleo de la cama, el
uso del jabon y el combate a los parasitos; ensefiarles los cuidados indispensables para el
niflo, y despertarles el deseo de preservar y fortalecer los vinculos familiares internos, y de
la familia con la comunidad y con la Patria”. Op. Cit., p. 27.

206 Mariela Morales (1914-1996) fue una oaxaquefia altruista, sobre su labor social Concep-

cion Villalobos refiere: “Mariela, mujer comprometida y de buen corazén, empezo a reci-
bir a nifias en su casa para apoyarlas de esta manera y sin mayor intencion que la de ayudar,

13
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Larumbe Reimers®”’ (secretaria). Estas oaxaquefias impregnaron a la institucion de
“... una mistica de servicio social en todas las educandas...” para que posteriormente
lo divulgaran en sus lugares de origen, en una “mision de apostolado” semejante a la
que los profesores rurales realizaban para la “redencion” de su gente.

La primera generacion de la Escuela de Mejoradoras del Hogar Rural egresé
después de diez meses de estudio. Hacia 1965 todas ellas retornaron a sus pueblos a
cumplir sus labores de “apostolado” y de “entrega generosa en bien de la comunidad”.
Recibian una remuneracion estatal de 250 pesos. Debido a la difusion de las activi-
dades realizadas en la Escuela, muchas poblaciones, especialmente las mas aisladas,
se interesaron en los beneficios que podrian recibir y trataron de que mujeres de sus
pueblos asistieran a la misma; sin embargo, la instituciéon no tenia la capacidad para
atender la demanda que se presentd.?

La Escuela cada vez tenia mas éxito, en ella las mujeres, “extraidas de nucleos
indigenas irredentos, absorben las ensefanzas de sus maestros”,*” adquiriendo cono-
cimientos que posteriormente reproducirian en sus poblaciones. En 1967 la Escuela
clausurd el curso correspondiente a la tercera generacion de mujeres que durante diez
meses se prepararon para “elevar los niveles de vida de sus respectivas comunidades
de origen” y se iniciaron las actividades de la cuarta promocion. Ante el éxito de la
escuela, el caprce decidio ampliar el numero de aulas.

Las egresadas de dicha institucion recibieron del gobierno estatal maquinas de
coser, herramienta de carpinteria y albaiiileria. El capFCE apoyo el trabajo de algunas
de estas mujeres al construir cuatro aulas en Yosotato, Yucuxaco (ambos en Tlaxiaco),
Ayutla (Mixe) y San Mateo del Mar (Tehuantepec). La cuarta generacion de alumnas
de la Escuela de Mejoradoras del Hogar Rural (1968) estuvo compuesta por 56 alum-
nas y el nuevo curso inici6 con 58 sefioritas; debido a la necesidad de espacios para las
alumnas, el cAPFCE construy6 un dormitorio en el que vivieron 27 nifias que, debido a
la pobreza de sus padres, s6lo de esta manera pudieron realizar sus estudios.

Después de cuatro afios de labor de las egresadas, en las comunidades donde
trabajaban empezaron a apreciarse cambios. Algunos ejemplos fueron: Santiago Etla
(enseflanza de la avicultura), San Marcos Tlapazola (construccién de cuartos para
vivir en condiciones higiénicas aceptables), San Sebastian Xochimilco (siembra de
hortalizas para comercializarlas), Zaachila (elaboracion de lavaderos), San Pedro
Mixtepec (construccion de letrinas), Lachirioag (construccion de lavaderos publicos),
San Mateo del Mar (cuidado de enfermos, importancia del pescado en la dieta), Bue-

inicia con una gran labor que al cabo de los afios se institucionaliza como una responsabi-
lidad oficial”. Lo que al principio fue una labor social basada en el pupilaje, esto es, “...
nifias o nifios que eran puestos al cuidado de las familias de la capital para que, a cambio
de desempeiar labores domésticas, pudieran terminar sus estudios primarios...”, poste-
riormente provoco que en el gobierno de Rodolfo Brena Torres fuera invitada para dirigir
la citada Escuela de Mejoradoras. Una semblanza puede verse en, Concepcion Villalobos
Lopez, “Mariela Morales de Altamirano”, en: Acontragolpe Letras, nimero 58, octubre
de 2011, pp. 21-23.

207 Autora de Asi era Oaxaca, México: LitoGrapo, 1998; se trata de una crénica de la ciudad
en los aflos treinta.

208 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1965, pp. 50-51.

209 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, p. 65.
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na Vista Ixtayutla (fabricacion de sillas y mesas) y en Totontepec (castellanizacion,
aplicacion de vacunas).

Gracias a su instruccion, las mejoradoras también resultaron gestoras de sus co-
munidades, obteniendo del gobierno estatal materiales para sus actividades (maquinas
de coser, materiales para construccion, ttiles escolares y deportivos, manta, estam-
bres, agujas, entre varios mas). Para controlar y supervisar adecuadamente el trabajo
desempenado por las 139 mejoradoras distribuidas por todo el estado, se nombr6 a
una de ellas como supervisora.’!® Los resultados obtenidos por este proyecto provo-
caron las siguientes palabras de Mauricio Magdaleno, representante del presidente de
la Republica durante la inauguracion del Instituto Tecnoldgico Regional de Oaxaca
(1tro): “‘el alma de un pueblo s6lo cobra horizontes cuando sobrepuja el nivel de lo
primitivo; la cama, la cocina, la silla, la humilde gala de una cortina, modifican no
nada mas la choza, sino el espiritu, que se abre a nuevas y creadoras aspiraciones”.?!"!

Departamento de Desarrollo Rural

En 1960 el 75% de la poblacion estatal vivia en el campo (el promedio nacional era de
49%), la mayoria en pequeias localidades,?' por ello se consideraba dirigir la accion
gubernamental a este sector mayoritario y profundamente pobre: “Solo una localidad,
la ciudad de Oaxaca, contaba con mas de 70,000 habitantes; y 4 localidades con mas
de 10,000 habitantes. Esto significa que el resto esta distribuido en congregaciones
humanas multiples, pequefias cada una de ellas. Por lo general, las condiciones de
vida en esos poblados de dos o tres mil habitantes son deplorables; y aun confrontan
condiciones peores las localidades con menos de 1,000 personas™.*?

No deja de ser sorprendente que, a pesar de estos datos y con la evidencia de un
estado no solo predominantemente rural sino profundamente indigena, la atencion
oficial a las demandas y necesidades de dicha poblacion estuviera dispersa. En efec-
to, no se contaba con una instancia que articulara las politicas publicas, mas aun, el
mismo gobierno apuntaba que sus dependencias administrativas no tenian capacidad
“...para actuar como enlace vivo y eficaz entre las comunidades rurales y el mismo
Gobierno”. Por esta razon, en 1966 se cre6 el Departamento de Desarrollo Rural, un
organismo estatal de coordinacion y enlace entre areas de gobierno y poblaciones. Al-
gunos de sus objetivos fueron: trabajar directamente en las comunidades para conocer
las necesidades locales y verificar la posibilidad de atenderlas de manera satisfactoria,
con la participacion de la gente a quien se le explicarian las actividades por realizar;
coordinar las tareas de las dependencias federales, estatales y municipales para opti-
mizar resultados; orientar a los pueblos acerca de la ayuda oficial que podian recibir;

210 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1968, pp. 35-37.

211 Op. Cit., p. 37. El 11RO se inaugur6 el 18 de abril de 1968, con el objetivo de satisfacer las
futuras necesidades de profesionales con conocimientos técnicos que intervinieran en los
programas y proyectos resultantes del “Plan Oaxaca”.

212 Segun el Censo de 1960, los diez municipios mas habitados eran: Oaxaca de Juarez, San
Juan Bautista Tuxtepec, Juchitan de Zaragoza, Santo Domingo Tehuantepec, Miahuatlan
de Porfirio Diaz, Huajuapan de Ledn, Putla Villa de Guerrero, Ejutla de Crespo, Tlaxiaco
y Santiago Juxtlahuaca; albergaban cerca del 15% de la poblacion total del estado. VIII
Censo General de Poblacion 1960.

213 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, p. 33.
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asesorarlos en sus peticiones; brindarles asistencia técnica; organizar localmente a la
gente para realizar programas de beneficio comun, puesto que estas tareas “...tienen
la conveniencia de formar la conciencia de que, cuando una comunidad se propone
realizar una obra con el concurso de todos, logra los mayores frutos”.?'* Aunque el
Informe de Gobierno preciso que formar dicha conciencia era una necesidad debido a
la insuficiencia de recursos oficiales para satisfacer las necesidades que se le plantea-
ban, en ningiin momento se menciona de manera explicita el trabajo comunal gratuito
realizado en muchos de los pueblos oaxaquefos.

El Departamento contaba con promotores y era un 6rgano de enlace con el que
se esperaba una cooperacion mas provechosa pueblo-gobierno. Entre las acciones que
realizaba se encontraban la cooperacion con el CAPFCE para la construccion de escue-
las, el tramite de solicitudes de electrificacion, la asesoria en la preparacion de pro-
gramas para la construccion de caminos vecinales, de obras para el servicio de agua
potable, de telecomunicaciones regionales.

El “Plan Oaxaca”

La pobreza, una “verdad palpable en la conciencia de todos”; provoco que el gobierno
del estado se planteara la bisqueda de recursos y créditos internacionales y del Fondo
Especial de las Naciones Unidas, para invertirlos en las necesidades mas apremiantes
en las diferentes regiones. De esta manera, en 1964 se empezaron a sentar las bases de
un ambicioso programa para abatir la miseria, a partir de proyectos bien constituidos,
orientados al desarrollo regional; para lograrlos se deberia contar con una evaluacion
de todos los recursos de la entidad, valoracion que recibid el nombre de “Plan Oaxa-
ca”, el cual consistia en: ““...un inventario general del Estado de Oaxaca en cuanto a
sus recursos geologicos-mineros, forestales, hidraulicos, agricolas (que comprende
clasificacion de suelos, cultivos, extension, etc.); recursos ganaderos, marinos, turis-
ticos, vias de comunicacion, posibilidades de industrializacion y accion de desarrollo
comunal”.?!?

Dicho registro, descripcion y clasificacion de la riqueza y variedad de los recur-
sos naturales, tendria que acompanarse de posibilidades reales de explotacion, finan-
ciadas precisamente a partir de los estudios realizados. Como sefalara el gobernador,
el “Plan Oaxaca” era un esfuerzo para planificar el aprovechamiento de la riqueza de
la entidad. “Sin embargo, poca o ninguna utilidad tendrian tales inventarios si no fue-
ran acompafiados de los estudios econdémicos y financieros para su explotacion, pues
seran precisamente estos estudios economicos y financieros los que podran servir de
base al Gobierno federal para solicitar de las instituciones crediticias a que antes me
referi, el financiamiento necesario para poner en marcha su aprovechamiento”.?'® El
gobierno de Brena Torres considerd que si este proyecto se concretaba, Oaxaca toma-
ria un gran impulso en corto tiempo, de otra manera posiblemente se llevaria muchas
décadas, tantas como las sumadas desde los anos treinta. Por ello afirmo: “Con emo-
cion confiamos en que el destino permita realizar esta esperanza”.

214 Op. Cit., p. 35.
215 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1964, p. 37.
216 idem
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En el marco de la elaboracion del “Plan Oaxaca” el gobernador recalc6 las princi-
pales caracteristicas del estado: dos millones de habitantes, muchos de ellos viviendo
en condiciones miserables, carencia de vias de comunicacion, diversidad de “razas
con sus distintos dialectos y costumbres”, el analfabetismo, la insalubridad y la “falta
de cultura” completaban este “triste cuadro de nuestra realidad”. Dicha situacion pro-
vocaba que se percibiera un pais de desigualdades: mientras una parte progresaba, en
el sur del pais y especialmente en Oaxaca el tiempo parecia “haberse detenido y ain
estan por resolverse las cuestiones mas elementales”. Tanta pobreza y tanta miseria
provocaban la migracion, agudizandose por el crecimiento de la poblacion.?!”

El presupuesto estatal (54 millones de pesos anuales) se utilizaba para cubrir
sueldos, cooperar con la Federacion en las labores educativas, realizar obra publica
(electrificacion, caminos, salubridad); pero era insuficiente para atender los rezagos
historicos de la entidad. Por eso era importante iniciar las acciones del “Plan Oaxaca”.
Si en el lapso de dos afos se contara con el inventario de recursos aprovechables y se
consiguieran los planes de financiamiento, habria altas expectativas para que las cosas
mejoraran a mediano plazo.

El 21 de junio de 1966 se formalizo en la Ciudad de México el convenio para dar
inicio a las actividades del Plan, con la participacion del gobierno mexicano y el Fon-
do Especial de las Naciones Unidas; se tenia contemplado que los estudios duraran
dos afos (1966-1968). Su ejecucion la asumio la Secretaria del Patrimonio Nacional
—por parte del gobierno mexicano—y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (Fa0), por parte del organismo internacional.*'®

Los propositos de esta primera etapa eran: “l. Evaluar los recursos actuales y
potenciales del Estado de Oaxaca; y 2. Hacer recomendaciones sobre los objetivos y
metas del desarrollo del Estado de Oaxaca y sobre los proyectos de aprovechamiento
y planes de inversiones que se requieran para lograr tal desarrollo”.?"® La oficina cen-
tral del proyecto se instalo en el viejo edificio del Hospital Civil, junto al ex Convento
de San Francisco.?® Al parecer este proceso resultaba novedoso en el entorno nacional
ya que no se sabia de estudios y evaluacion de recursos en un espacio estatal como el
que se proponia, para posteriormente ejecutar planes de desarrollo; era la primera vez
que en el pais se realizaba una obra de tal magnitud con cooperacion internacional.?!
De hecho, Miguel Albornoz sefialé que si bien Naciones Unidas habia financiado
estudios regionales en zonas econémicas o geograficas determinadas, era la primera
vez que este tipo de estudio se realizaba abarcando la totalidad de una entidad fede-
rativa; dicha evaluacion era, hasta ese momento, el proyecto regional de desarrollo
de “mayor cuantia” emprendido por Naciones Unidas, por lo que se esperaba que las
217 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1965, p. 54.

218 El Imparcial, Oaxaca, 21 de junio de 1966, p. 1. A la ceremonia de firma del convenio
asistieron el representante de las Naciones Unidas, Miguel Albornoz, y Adolfo Alarcon,
Representante Regional Adjunto de la Fao para América Latina. Por parte del gobierno
mexicano intervinieron Antonio Carrillo Flores, Ministro de Relaciones Exteriores; An-
tonio Ortiz Mena, Secretario de Hacienda y Crédito Ptblico; Alfonso Corona del Rosal,
Secretario de Patrimonio Nacional; Juan Gil Preciado, Secretario de Agricultura; asi como
el gobernador de Oaxaca, Rodolfo Brena Torres.

219 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, pp. 66-67.

220 El Imparcial, Oaxaca, 13 de agosto de 1966.
221 El Imparcial, Oaxaca, 21 de junio de 1966, p. 1.
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actividades desarrolladas también fueran “...una esperanza para otras regiones subde-
sarrolladas del orbe, que desean impulsar su progreso”,??? particularmente en América
Latina. Ademas, se tenian muchas esperanzas en el mismo, pareciera que era la Giltima
posibilidad de lograr cambios sustanciales en la vida de la mayoria de los oaxaquefios,
en nombre de ellos el gobierno estatal afirmaba: “...abrigamos la esperanza de que al
ponerse en marcha la explotacion de los recursos con que contamos, habra una modi-
ficacion substancial, que dara oportunidad de trabajo a muchas personas, y los bienes
ahora ocultos, inertes, habran de derramarse para fecundar la economia local y con-
tribuir al engrandecimiento de México”.?** Se tenia conciencia de que era una labor a
largo plazo, en donde la suma de voluntades y esfuerzos determinaria y condicionaria
los resultados. Uno de los diarios que se publicaba en la capital oaxaqueia sefialo:

Para Oaxaca este plan representa una esperanza, ya que al concluirse los inventarios de
aprovechamiento y planes de financiamiento el gobierno federal tendra elementos para
solicitar de la banca exterior los créditos para financiar las obras de infraestructura que
transformaran desde su base las precarias condiciones de la Entidad. Desde luego se po-
dran aprovechar la cuenca carbonifera de la Mixteca, la explotacion de los yacimientos
mineros de Huatulco y de Zaniza, asi como, con adecuadas carreteras de penetracion, las
ubérrimas zonas de Choapam y Santa Maria Chimalapa, en el Distrito de Juchitan.?**

El fondo econdmico para la operacion del Plan, administrado por la Fao y con
una duracion prevista de dos afios, se integrd con la aportacion que hizo la oNu por
175,400 dolares (equivalentes a 9.44 millones de pesos). Las actividades del Plan
iniciaron al afio siguiente, con la colaboracion de 28 especialistas (17 mexicanos y 11
extranjeros).”

Hubo una ceremonia de inicio de las actividades del Plan, la cual se realizo el
miércoles 28 de septiembre de 1966 y fue amenizada por la Banda de Musica del
Estado. En dicho acto Gabino Cué, representante del gobierno estatal en el Consejo
Coordinador del proyecto, sefialo que el gobierno mexicano aportaba 9.37 millones de
pesos y, adicionalmente, seis millones para realizar estudios de fotografia aérea.??

222 El Imparcial, Oaxaca, 22 de junio y 31 de julio de 1966.

223 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, p. 69.

224 El Imparcial, Oaxaca, 21 de junio de 1966, p. 1.

225 Entre el personal técnico del Plan se encontraban: José Morales Armendariz (mercadeo de
productos agricolas), Juan de Dios Gutiérrez (analisis de suelos y clasificacion de tierras),
Panfilo Rodriguez Ledn (economia agricola), Juan Velasco Sanchez (planeacion del uso de
la tierra), Humberto Barbosa Davalos (manejo de bosques y silvicultura), German Orozco
Miranda (produccion ganadera), Ernesto Miranda Barriguete (sociologia rural), Armando
Le Roux Moreno (vivienda rural), Héctor Ugalde Villareal (geologia minera), Eliecer Or-
tiz Garcia (produccion minera), Jesus Pulido Andrade (geologia e hidrologia), Humberto
Pinzon Picaseio (hidrologia); todos ellos mexicanos. El personal técnico enviado por FAO
incluy6 a Paolo Francesco Anglesio (agronomia general), Vicenzo D’ Aponte (sociologia
rural) y Enrique Irazoque (planeacion del uso de la tierra). EI Imparcial, Oaxaca, 7 de
diciembre de 1966.

226 El Imparcial, Oaxaca, 29 de septiembre de 1966.
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El trabajo técnico del Plan afront6 el reto de pretender realizar el estudio de diez
millones de hectareas,””’ con actividades de investigacion directamente en el campo
—incluida fotografia aérea— para poder precisar la cantidad y calidad de los recursos,
asi como su posible aprovechamiento.?”® Los primeros recorridos técnicos se realiza-
ron en Tuxtepec, una porcion del distrito Mixe y Choapam, Salina Cruz y su entorno,
la Costa Chica, las Mixtecas Alta y Baja, los Valles Centrales y la Cafnada.?*

Algunos de los trabajos realizados tenian que ver con la agricultura (uso de areas
cultivadas, manejo potencial de la tierra, tipos, métodos y beneficios de cultivo; costos
de produccidn, precios y mecanismos de comercializacion), la ganaderia (zonas con
posibilidades de produccion de carne y leche), la riqueza forestal (areas boscosas, pro-
gramas de manejo, reforestacion), los recursos hidraulicos, pesqueros y mineros (be-
neficio de yacimientos conocidos y uso de otros). Se contaba con informacion precisa
de la infraestructura econémica estatal (vias de comunicacion, medios de transporte,
mercados, almacenes, depositos, fuentes de energia y puertos), también se estudiaban
las actividades artesanales en sus aspectos técnico y comercial y se establecieron los
criterios técnicos y econdmicos para impulsar la industria turistica. Pero se reiteraba
que “...no pueden ni deben esperarse resultados inmediatos y espectaculares del Plan
Oaxaca”, porque era un proyecto a largo plazo y de amplio alcance.**’

Con el Plan se esperaba que la entidad dejara su pobreza y pasara a cierta prospe-
ridad, se consideraba ineludible “Vencer viejas carencias; alcanzar adecuados niveles
de cultura; crear riqueza y bienestar para un pueblo de dos millones de habitantes”, lo
cual no era un reto menor. Sin embargo, habia sefiales alentadoras: a pesar de la limitada
penetracion de la carretera costera desde los limites con Guerrero hasta Puerto Escondi-
do, se habia logrado la apertura al cultivo de superficies de terreno antes ociosas, lo que
empez0 a transformar la region; la zona de los Chimalapas y la de Choapam presentaban
condiciones semejantes en cuanto a riqueza de la tierra y disponibilidad de agua, por lo
que se consideraba prioritaria la construccion de vias de comunicacion.

Habia otros dos elementos adicionales fundamentales para que el “Plan Oaxa-
ca” tuviera éxito: educacion y migracion interna. El control y aprovechamiento del
territorio a través de caminos y de energia eléctrica necesitaria que se desarrollara
la ensefianza técnica, de esta manera se establecerian las bases y fundamentos para
disponer mejor de las herramientas, material y equipo que fuera a utilizarse. El otro
tema, el de la migracion interna, presentaria complejidades en términos culturales. El
argumento central era que de esta manera la gente que vivia en “zonas sin esperanza”
se desplazaria a los sitios en donde habia posibilidades de desarrollo econémico, lo
que implicaria mejoras de caracter social. Ademas, estos desplazamientos evitarian
que la riqueza generada se concentrara en unos cuantos ya que “...es engaflosa la
riqueza que se crea, cuando sus usufructuarios son una minoria...”. Lo importante era
que muchas familias oaxaquefias tuvieran acceso a un lote de tierra para que alimenta-

227 Esta cifra es la que sefiala el /nforme de 1967, que equivalen a cien mil kilometros cuadra-
dos. Oaxaca tiene una superficie de poco mas de 95 mil kildémetros cuadrados.

228 Se tomd fotografia aérea de 48,200 km? que, unida a lo que se tomd en 1965 para la ex-
plotacién minera en un proyecto entre el gobierno mexicano y la oNu, arrojé un total de
65,400 km?.

229 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1967, p. 24.

230 Op. Cit., p. 26.
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ran la oportunidad de superar su miseria. La realizacion de estos proyectos era, como
se apunto6 anteriormente, a mediano y largo plazos; Brena Torres reconocié que a su
administracion solo le correspondia sentar las bases y los resultados iban a ser obra
de la revolucion: “...el progreso que habra de venir esté inseparablemente vinculado
a los principios de justicia social, base de nuestro movimiento revolucionario y valor
de primera magnitud en nuestra filosofia politica”.?!

Los trabajos de diagnostico del “Plan Oaxaca” sefialaron la importancia de una
industrializacion que remunerara adecuadamente y que brindara facilidades al inver-
sionista (materias primas, energia, agua, vias de comunicacion). La primera reunion
de informacion sobre avances se efectud en diciembre de 1966, se dieron a conocer los
trabajos desarrollados en los Valles Centrales y la region de Tuxtepec, enfatizando la po-
tencial riqueza minera mediante un control sistematico de exploracion y explotacion; en
el aspecto agropecuario se recomendaba aprovechar mejor las escasas areas de cultivo,
modernizando y diversificando la produccion, lo que incluia la substitucion de cultivos
por otros mas productivos, asi como balancear los ciclos de cultivo para estabilizar la
economia rural y utilizar ganado lechero o de engorda para mejorarla.>*

Los estudios realizados entre 1966 y 1968 se distribuyeron en 22 aspectos diferen-
tes, abarcando desde economia agricola hasta desarrollo turistico, recursos hidrauli-
cos, explotaciones mineras,”** proyectos de vivienda y el establecimiento de empresas
industriales de impacto inmediato. Debido a los avances que se tenian, se planteo la
necesidad de crear un organismo que, utilizando la informacion generada, se encarga-
ra de planear el uso de los recursos ubicados y cuantificados; al mismo tiempo tendria
la funcion de promover ante los sectores publico y privado los proyectos realizables.
De este modo, el 11 de marzo de 1968 se form¢ la Comision para el Aprovechamiento
de los Recursos del Estado de Oaxaca, constituida por varias dependencias oficiales,
por instituciones y empresas.?** Sin embargo, el enorme proyecto iniciado para “fun-
dar nuestra esperanza en el porvenir”, el “Plan Oaxaca”, se diluyo en el horizonte del
cambio de la administracion del gobierno estatal.

Los esfuerzos de promocion cultural
Para 1965 la ciudad de Oaxaca empezaba a despuntar como un destino turistico impor-
tante, por lo que el gobierno se ocupd de ofrecer las ventajas y atractivos de la ciudad
y sus alrededores: se alaba la belleza de la capital, la ventaja del clima, la amabilidad
del trato de la gente, los sitios arqueoldgicos de Mitla y Monte Alban, el milenario
arbol del Tule. Debido al interés por promover a Oaxaca como un destino turistico,
trataba de aprovecharse cualquier motivo (como la celebracion del Carnaval) para que
la gente la visitara y regresara ““...a su lugar de origen siendo sincero propagandista
de Oaxaca”. En respaldo a esta promocion, en la tltima semana de mayo se realiz6 la
“Semana del Oaxaquefio Ausente”, dias en que se escenificaron una gran cantidad de
231 Op. Cit., pp. 84-85.
232 El Imparcial, Oaxaca, 7 de diciembre de 1966.
233 Entre los proyectos de explotacion minera se encontraban: plata en Taviche; minerales
titaniferos en Huitzo; mineria de plata, oro, plomo y cobre en Totolapan; minerales pre-
ciosos en San Lorenzo Albarradas; explotaciones de cobre, plata y zinc en San Baltazar

Guelavila; mica en Zimatlan; marmol en Jalapa del Marqués y Tequisistlan.
234 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1968, pp. 72-76.
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actividades artisticas y culturales con la idea de que los oaxaquefios que vivian fuera
de Oaxaca, de los que muchos habian salido a raiz del terremoto de 1931, volvieran
por unos dias. A ello obedecia el interés por establecer un museo regional en el ex-
convento de Santo Domingo, el cual contaria con cinco salas: arqueologia, etnografia,
Oaxaca colonial, artesanias y vivero. Se consideraba que el museo seria un éxito por
la diversidad cultural del estado, ya que: “...Oaxaca presenta el increible fendmeno de
albergar variadisimas razas y tribus que defieren entre si en su conformacidén somati-
ca, en su idioma, en su tradicion, en sus costumbres, en sus trajes, en su musica, en sus
bailes. Mixtecos, zapotecos, mixes, negros, triquis, huaves, chontales, etc., conviven
aqui y permanecen fieles a sus antiguas formas de vida”. Asi, se resaltan el valor de la
diversidad cultural y sus manifestaciones, al mismo tiempo que se expresa la fideli-
dad de los pueblos oaxaquefios a sus pasados modos de vivir, como si esas formas de
organizacion resultaran particularmente curiosas o extrafias. La presentacion etnogra-
fica de los pueblos oaxaqueios se referiria a su trabajo, su indumentaria y sus fiestas;
se pretendia exponer: “...cada raza con propiedad de manera que el visitante capte
facilmente sus caracteristicas. Creemos que el medio de lograrlo consiste en dedicar
una zona a cada raza, reproducida ésta en manequies de tamafio natural, colocadas en
forma tal que evoquen su ambiente; y presentar a cada raza en dos formas: en una,
dedicada a sus faenas diarias, con sus ropas habituales; y en la otra, la misma raza, con
sus espléndidos vestidos de gala, entregada a la alegria de sus fiestas”.?®

Ademas de su éxito turistico, se valoraba que el museo seria venero de informa-
cion cultural e incrementaria el orgullo del oaxaquefio por su pasado y presente. De
hecho, las obras de restauracion del exconvento se habian iniciado con la aprobacion
de la Secretaria del Patrimonio Nacional (encabezada por el oaxaqueiio Eduardo Bus-
tamante), el trabajo se encomendo a la empresa Construcciones de Oaxaca, que lo
concluy6 adecuadamente.

La apuesta por el desarrollo turistico de la capital consideraba que su quictud y
belleza eran motivo de visita: “La Ciudad de Oaxaca, de reconocido sefiorio, atina a su
belleza arquitectonica, su valor historico. En el lento correr de los siglos se fue plas-
mando sin prisa, sélida, hermosa, como fruto maduro de una cultura, como expresion
del espiritu del oaxaquefio, que en la tranquilidad sedante de la provincia, pudo desa-
rrollar espléndidamente su sentido artistico”.*® Este discurso, en un lenguaje retorico
y rimbombante, también cuestionaba las consecuencias de la modernidad de la época
—a través de nuevas edificaciones y la colocacion de propaganda de manera indiscri-
minada—, que alteraba fachadas y modificaba entornos:

Infortunadamente, durante los ultimos afios, nuestra Ciudad ha sufrido el impacto del
progreso, que no siempre se realiza con los medios mas adecuados, y en ocasiones, en
aras de una mayor funcionalidad, la piqueta ha sacrificado verdaderas obras de arte o
dafado irreparablemente lugares que constituian zonas tipicas o armoniosos conjuntos
de construcciones; sin contar con que la incuria ha dejado en abandono hierros forjados,
hornacinas, cornisas y otros detalles del tiempo colonial. Por otra parte, el desordenado

235 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1965, pp. 33-34.
236 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, p. 9.
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uso de la propaganda impresa o el inconveniente uso de la pintura, han cubierto la cantera

verde, infamando la belleza de nobles muros.?’

Ante la carencia de normas de conservacion y debido a la importancia que la
ciudad empezaba a tener como destino turistico, se consider6 apremiante contar con
una legislacion adecuada para conservar el patrimonio artistico e histdrico, por lo que
se convoco a destacadas personas de la cultura local para que dieran sus puntos de
vista sobre el tema. Participaron el doctor Juan I. Bustamante, el licenciado Luis Cas-
tafieda Guzman, el doctor Alberto Castellanos, el profesor Alfredo Canseco Feraud, el
licenciado Heliodoro Diaz Pacheco, el sefior Jorge Fernando Iturribarria, el arquitecto
Armando Nicolau, el profesor Carlos Rosas Rueda y el doctor Horacio Tenorio San-
doval. Estos personajes, de reconocido prestigio entre la élite de la ciudad, elaboraron
un catalogo de la riqueza monumental e historica de la capital que sirvid de base para
la Ley de Proteccion y Conservacion de las Zonas Tipicas y Monumentos de la Ciu-
dad de Oaxaca.”®

La Ley en referencia sefial6 que la proteccion y conservacion de las zonas tipi-
cas y monumentos de la ciudad eran de utilidad publica, por lo que estableci6 una
serie de normas y disposiciones para la reconstruccion, remodelacion, restauracion,
demoliciones y en general para todo aquello “...que influya en los bienes que se
trata de proteger”.”* Sin embargo, se reconocia que la Ley no seria suficiente para
la conservacion del patrimonio, era necesario que en la misma participara el pueblo,
porque dicho acervo le pertenecia y en €l tenia “una fuente permanente de riqueza
espiritual”.

El fin de los afios sesenta

La endémica pobreza de Oaxaca tenia causas remotas y obedecia a factores com-
plejos de superar. En su ultimo informe, el gobernador Brena Torres apunto: “Hace
seis afios habia y sigue habiendo, regiones de acentuada pobreza. Miles de familias
campesinas no usan zapatos; ni siquiera huaraches. Se visten de harapos; habitan en
chozas miserables, estan sub-alimentadas; el hambre es su compafiera inseparable.
Sus habitos son anti-higiénicos y jamas han recibido la atencion de un médico para

237 idem.

238 La Ley de Proteccion y Conservacion de las Zonas Tipicas y Monumentos de la Ciudad
de Oaxaca data del 14 de diciembre de 1965, en clla se “declara de utilidad publica y
de interés general” proteger y conservar zonas tipicas y monumentos de la ciudad. Las
zonas tipicas eran las que representaban “el caracter y fisonomia propios de la ciudad,
atendiendo a su historia, civilizacion y cultura”, los monumentos eran los inmuebles que
por valor histérico o artistico debian conservarse. Se cred un Consejo Consultivo en el que
participarian personas nombradas por el Poder Ejecutivo, el Ayuntamiento de la ciudad,
la Universidad Benito Juarez, la Normal del Estado y los ingenieros civiles y arquitectos
establecidos en la ciudad. Antecedente de dicha ordenanza fue la Ley sobre Proteccion
de Monumentos Coloniales, Artisticos e Historicos y Poblaciones Tipicas del Estado de
Oaxaca, promulgada en 1942.

239 Las normas regulaban “la instalacion de talleres mecénicos, sitios de automoviles, expen-
dios de gasolina, redes de energia eléctrica, hilos telegraficos o telefonicos, y cualesquiera
construcciones, ya sean permanentes o provisionales, que influyan en los bienes que se
trata de proteger”. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1966, p. 11.
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sus enfermedades. Esta es la verdad. Una dolorosa verdad”.?*® Realmente se habian
tenido pocos avances. La incomunicacion persistia al igual que el aislamiento y las
carencias; lo que agudizaba problemas como el caciquismo, dado que sin caminos las
instituciones no tenian validez, por lo que en vez de prevalecer la voluntad de la ley lo
que predominaba era la ley del cacique, impuesta sutil o violentamente.?' Unicamente
los caminos iban a permitir la castellanizacion y que los indigenas abandonaran sus
“habitos primitivos” y los reemplazaran por “formas mas elevadas de convivencia”;
s6lo asi podrian implantarse las campafias educativas, los programas de salubridad y
los conocimientos técnicos para el mejoramiento econdémico.

Uno de los mecanismos propuestos para abatir la pobreza era el reacomodo: ma-
sivas migraciones internas que poblaran las ricas tierras de la Costa, los Chimalapas
0 Choapam.?? Pero ademas del reacomodo poblacional y de la construccion de cami-
nos, habia otras situaciones igual de importantes como la conservacion de la paz y la
tranquilidad, premisa bajo la que actud el gobierno cuya administracion terminaba y
que se remarcaba en el conflictivo entorno de 1968:

La tranquilidad y la paz son bienes de altisimo valor... Son el resultado de una tarea per-
sistente; de muchas tareas; de multiples esfuerzos encaminados a lograrlas. Se conquistan
en el trabajo de todos los dias; en la adecuada solucion de cientos de problemas que
requieren la intervencion gubernamental; en la conducta atenta y respetuosa hacia la ciu-
dadania; en el cumplimiento de las normas legales que nos rigen; se logran, conservando
contacto estrecho con el pueblo, para entender sus demandas; previendo las situaciones
conflictivas, para tratar de solucionarlas antes de que adquieran gravedad; abordando los
problemas con objetividad y animo sereno; empleando, hasta los ultimos extremos, los
medios persuasivos; y teniendo presente, en todo momento, que gobernar no es mandar,
sino servir.?#

Debido a la insuficiencia de recursos para atender las demandas y necesidades de
la poblacidn, el gobierno califico lo efectuado como de “valor simboélico” hacia el tra-
bajo que las comunidades realizaban: las aulas, las brechas, la electrificacion y el ser-
vicio de agua potable debian mucho a la contribucion local. Si bien se reconocid que
las condiciones que imperaban tenian su origen en causas remotas y eran resultado de

240 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1968, p. 89.

241 Ademas del ya referido libro de Luis Alberto Arrioja, en Los indios de México, Benitez
registro diversos ejemplos de explotacion y control de mestizos sobre indigenas; en el caso
de Oaxaca, que recorri6 en los afios sesenta, sefiala situaciones entre pueblos mixtecos,
triquis y mazatecos. Fernando Benitez, Los indios de México, 5 volimenes, México: ERA,
1985.

242 Un trabajo que refiere la colonizacion tutelada y sus consecuencias lo realizé Xicohténcatl
Luna Ruiz, con la tesis de maestria: Un estudio de caso de colonizacion dirigida desde
la Mixteca Alta hacia la Costa oaxaqueiia. Indigenismo, contacto comercial, conflicto
agrario y reorganizacion comunitaria, Oaxaca: CIESAS, 2010. El texto refiere politicas
de desarrollo regional en los afios cincuenta y sesenta del siglo xx; el papel del Instituto
Nacional Indigenista en los procesos de traslado de poblacion, asi como las condiciones
agrarias, culturales y sociales en los sitios de origen y de destino.

243 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1968, p. 92.

112



factores complicados para modificar, también se valoro que, junto a sus demandas, los
pueblos también ofrecian su cooperacion con bienes y con su esfuerzo fisico.

Sin pretender resolver el problema de comunicaciones en Oaxaca, se lograron
importantes avances: ampliacion y pavimentacion parcial en la carretera de Oaxaca
a Puerto Escondido; obras de pavimentacion en la carretera de Yucudaa a Pino-
tepa Nacional, que ya habian rebasado Tlaxiaco; continuacion de la terraceria en
la carretera de Telixtlahuaca a Cuicatlan; irrupcion de la carretera revestida a los
primeros pueblos mixes en la ruta a Zacatepec; avances sustanciales en la carretera
de Huajuapan de Ledn a Silacayoapan y en el camino de Huajuapan a Juxtlahuaca.
La participacion del gobierno federal fue fundamental para los avances en las obras
de la carretera costera, la de Huajuapan a Tehuacan que se pavimento, la ruta de
Telixtlahuaca a Teotitlan del Camino y la referida carretera a la regién Mixe, que se
contemplaba llegara al distrito de Choapam.

En el balance de la obra sexenal destacé la creacion de la Escuela de Artesanias, la
fundacion de la Escuela de Mejoradoras del Hogar Rural, el establecimiento del Con-
sejo de Tutela para Menores de Conducta Antisocial, el apoyo brindado al Instituto de
Proteccion a la Infancia, la promocion turistica (convenciones, congresos), la realiza-
cion de la “Semana del Oaxaquefio Ausente”, se efectud la remodelacion de Guelatao
para convertirlo en un “santuario civico”, se adquirié y reconstruy¢ el convento de los
Siete Principes. En el aspecto educativo se resaltaron algunas de las obras realizadas
en la ciudad de Oaxaca: el edificio de la Escuela Secundaria Federal, las flamantes
instalaciones de la Escuela Normal Urbana Federalizada —con sus anexos: primaria y
jardin de nifios— y el establecimiento del Instituto Tecnolégico Regional de Oaxaca.
Pero, sobre todo, se inicidé un enorme proyecto para “fundar nuestra esperanza en el
porvenir”: el “Plan Oaxaca”, el cual, sin embargo, nunca se aplico. En ello tuvo que
ver el cambio de administracion gubernamental a finales de 1968; al afio siguiente
las oficinas en las que el Plan habia operado se encontraban practicamente vacias, en
septiembre el espacio fue utilizado por el personal encargado de operar el Censo Ge-
neral de Poblacion 1970, a cargo de la Direccion General de Estadistica del gobierno
federal.?** El informe sobre la labor que el Plan realiz6é durante dos afos refiere un
esfuerzo serio y sostenido que evalud los recursos naturales y efectud investigaciones
socioldgicas para un diagnostico socio-econdmico, con esta informacion se elabord
un marco preliminar de desarrollo para la entidad, basado en programas sectoriales y
proyectos concretos.?* Muchos de los estudios realizados fueron utiles para impulsar
o fortalecer proyectos especificos y para que el nuevo gobierno encabezado por Victor
Bravo Ahuja retomara determinados resultados para nuevos programas, aunque muy
pronto el nombramiento de un gobernador interino en la persona de Fernando Gomez
Sandoval, provoco ajustes y cambios en la administracion estatal. Una consecuencia
positiva de este cambio fue que Bravo Ahuja, nombrado titular de la Secretaria de
Educacion Publica, desde ese cargo impulso el establecimiento de escuelas técnicas
(una de las necesidades detectadas por el “Plan Oaxaca”); el objetivo era que con la

244 El Imparcial, Oaxaca, 17 de agosto y 25 de septiembre de 1969.

245 José Pérez Larios y Angelo De Tuddo, Estudio de los recursos del estado de Oaxaca (Plan
Oaxaca). Informe sobre las labores del Plan Oaxaca de noviembre de 1966 a octubre de
1968 que se presenta al sefior gobernador del estado. Version resumida, Oaxaca: septiem-
bre de 1968, version mecanografiada.
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capacitacion técnica adecuada y oportuna, la gente aprovechara los recursos naturales
existentes en las regiones del estado.

2.3 La educacion como medio para el desarrollo (1968-1980)
En 1970 Oaxaca tenia poco mas de dos millones de habitantes, el 42% de los ma-
yores de diez afos no sabia leer ni escribir, los indices mas altos se presentaban
en la poblacion mayor de 40 afios. A nivel municipal las cifras eran graves: los
municipios rurales e indigenas presentaban altos porcentajes de analfabetismo
(Coicoyan de las Flores y Santiago Amoltepec, 85%; San Miguel Santa Flor, 81%;
San Pedro y San Pablo Ayutla, 71%, por citar algunos casos), mientras en los
municipios con cierta urbanizacion la proporcidon bajaba de manera considerable
(Villa de Zaachila y Tlacolula de Matamoros, 30%; Huajuapan de Ledn, 22%;
Oaxaca de Juarez, 14%). La poblacion mayor de cinco afios que hablaba alguna
lengua indigena era de 677 mil, de esta cifra 30% era monolingiie. En cuanto a la
instruccion, 51% de la poblacion mayor de seis afios carecia de ella, 45% habia
efectuado o estaba realizando estudios de primaria, inicamente 4% habia efectua-
do estudios posteriores.*¢

En aquellos afios se conjugaron una serie de factores que brindaron nuevas for-
mas de trabajo en las politicas del gobierno encaminadas a la atencidon de la pobla-
cion indigena, particularmente en el tema educativo, por una parte el surgimiento de
instituciones y planes integrales de atencion con énfasis social, como la realizacion
del “Plan Oaxaca” y la creacion del ya citado Instituto de Investigacion e Integracion
Social del Estado de Oaxaca (111sE0), por otro lado el nombramiento de un gobernador
de Oaxaca como responsable de la sep. Antes de ahondar en dicha accidn institucional,
realicemos una pequefia excursion por algunas regiones del estado para conocer la
situacion educativa que antropologos y maestros apreciaron durante los afios sesenta
entre mixes, chontales, huaves y mestizos.

Un recorrido por las escuelas rurales

El antrop6logo Salomoén Nahmad visito la region Mixe y pudo apreciar que las escue-
las que existian estaban ubicadas solamente en la cabecera municipal, lo que dejaba
sin atencion a las agencias municipales, durante esos afios “era un signo de prestigio
tener un buen edificio destinado a la escuela”, en algunos casos construido con ayuda
de la copELPA. En la region habia 47 escuelas, sin embargo 32 eran atendidas por uno
o dos maestros y solo una escuela tenia diez profesores; en promedio, cada maestro
atendia a 125 alumnos. El mobiliario era improvisado o inapropiado para la ensefian-
za, mientras la mayoria de los locales carecian de ventilacion e iluminacion adecua-
das. Los salarios de los docentes les permitian un nivel de vida apenas superior al de
los indigenas. En cuanto a su preparacion, los federales eran maestros rurales que es-
tudiaban en el i1rcm, mientras los municipales “son todos jovenes nativos del lugar que
han terminado el tercero o cuarto afios de instruccion primaria y que se dedican fun-
damentalmente a la castellanizacion...”.?*” Los principales retos de la educacion en la

246 IX Censo General de Poblacion, 1970.
247 Nahmad, Los Mixes: estudio social y cultural de la region del Zempoaltepetl y del Istmo
de Tehuantepec, pp. 107-113.
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region eran: carencia de profesores y limitada preparacion de los existentes, edificios
inapropiados, incremento anual de la poblacion escolar y su elevado monolingiiismo,
la desnutricion infantil y su temprana incorporacion a las tareas familiares.

En otra parte del estado, la de Yautepec, las principales acciones del gobierno
durante los afios sesenta fueron campaiias de salud —como la antipaliidica—y el envio
de maestros; las actividades de éstos provocaban cambios culturales, evidentes en la
castellanizacion (el chontal solo era hablado por los mayores) y en aspectos como la
elaboracion de pan.?*® Tal vez la principal consecuencia de la accion de la escuela fue
la receptividad a otras practicas culturales; aun asi, eran pocos los nifios que acababan
la primaria, no s6lo por la ausencia de maestros, también por una creciente poblacion
estudiantil que los maestros existentes no podian atender, por la presencia de escuelas
de organizacion incompleta —que no ofrecian los seis grados de primaria— y por el
caracter inutil que muchos padres veian en los conocimientos impartidos en la misma.
Una de las principales actividades a la que se dedicaban los nifios que aprendian a leer
y escribir era desempefiar tareas de secretario en el Ayuntamiento. En muchos pueblos
la eleccion de las personas para desempefiar cargos politicos, civicos y religiosos era
a finales de afio, dichos cargos se ejercian sin recibir sueldo y duraban un afio. Habia
especial atencion en el nombramiento del presidente municipal, que debia ser bilingtie
y capaz de tratar con “extrafios” a fin de desempeiiar adecuadamente y con eficacia su
servicio al pueblo.

La Memoria del movimiento educativo, publicada en 1965, refiere una serie de
monografias de las diferentes zonas escolares de educacion primaria existentes en el
estado, elaboradas por los inspectores.”* Por ejemplo, el profesor Ismael Ortiz Taboa-
da sefialo que en Putla, durante gran parte del siglo xx, la falta de higiene, de salubri-
dad, la ignorancia y la miseria, causaron enfermedades endémicas y epidémicas, si
bien la influencia de la escuela rural mejoro las condiciones de vida de la poblacion a
través de campafias y comités, ain habia muchas tareas por realizar; el analfabetismo
no se reducia por la insuficiencia de maestros y escuelas. Respecto al Plan de Once
Aflos, el inspector de la zona escolar 30 de Salina Cruz, profesor Manuel Morales
Santiago, apuntd: “... (el Plan) entrafia dos objetivos, primero, que la inmensa ma-
yoria de nifilos mexicanos en edad escolar reciban religiosamente el pan del saber,
y segundo, promover la reforma con base a las nuevas necesidades que reclama el
servicio, a fin de convertir a la escuela mexicana en baluarte de la verdad y en un la-
boratorio permanente de formacion de la personalidad armonica e integral de ese nifio
que esta compuesto de materia y espiritu”.?°

El objetivo fundamental de estas acciones era acabar con el rezago educativo y la
desercion escolar. En la misma Memoria, los inspectores escolares sefialaron que en la
region atn habia mucho monolingliismo y poblacion analfabeta. El profesor German
Lopez Trujillo, de la zona 31 (Juchitan), apunt6 el caracter trilingiie de los huaves:
hablaban su lengua, zapoteco y espafiol. El servicio educativo era prestado fundamen-
talmente por tres tipos de escuelas: federales, federalizadas y particulares; los pro-
fesores tenian diferentes perfiles de estudio: con primaria, con secundaria, pasantes

248 Paul Turner, Los chontales de los altos, México: sep, 1973.
249 Memoria del movimiento educativo, Oaxaca: 1965.
250 Op. Cit, p. 215.
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y titulados. La labor de la escuela implicaba la ampliacion de edificios escolares, la
construccion de casas para maestros, de sanitarios, campos deportivos y teatros.

Finalmente, el informe del titular de la Direccion Federal de Educacion corres-
pondiente al ciclo escolar 1971-1972, brind6 una serie de datos cualitativos y cuanti-
tativos sobre la educacion primaria en Oaxaca.?' Los multiples factores desfavorables
eran: la pobreza excesiva; la emigracion de los padres por motivos laborales, que
generan desercion escolar y reprobacion; vicios e indiferencia de varios padres de
familia; el abandono laboral de los maestros por uso de licencias; las enfermedades; la
falta de comunicacion y de transporte; la carencia de escuelas y de material didactico;
el analfabetismo; la “falta de incentivos para que el maestro se prepare y se dedique
por entero a su ardua y noble mision de conductor del aprendizaje y de la sociedad” y
las condiciones insalubres en muchas comunidades. En términos numéricos los datos
se sefialan en el cuadro 7.

Cuadro 7
Estadistica estatal, ciclo escolar 1971-1972

Indicador Total %
Nifos en edad escolar 547,990 100
Inscripcion 396,218 72.4
Niflos sin atencion 151,772 27.6
Desercion 20,244 5
Aprobados 299,127 75
Concluyeron primaria 24,501 8.1

(Elaboracion propia a partir del Informe referido)

Para atender las necesidades de castellanizacion de “nifios que hablan unicamente
los dialectos”, se crearon grupos preparatorios a los que asistieron 11,898 alumnos,
hubo 530 abandonos y aprobaron el curso 8,615 nifios. En total funcionaron 2,880
escuelas (2,533 federales y 347 del ).

El Instituto de Investigacion e Integracion Social del Estado de Oaxaca (111sE0)

En junio de 1969 se establecid una novedosa institucién académica: el Instituto de
Investigacion e Integracion Social del Estado de Oaxaca (1sE0),> fundado para aba-
tir el arduo problema que, en la implantacion de proyectos encaminados a favorecer
el progreso y desarrollo, representaban la accidentada topografia, el aislamiento de
comunidades con costumbres “particulares”, con bajos niveles de vida y alejadas de

251 AGN/AHSEP. Direccion Federal de Educacion. Informe Anual 1971-1972. Caja 158, Exp. 3.

252 El CAPFCE construy¢ el internado del IIISEO sobre una superficie aproximada de dos
hectareas en la que habria dormitorios, lavanderia, casas-habitacion para los maestros, un
comedor y una plaza civica; posteriormente se levantarian canchas deportivas y un teatro
auditorio. La obra comenz6 en diciembre de 1971. Ademas, la carretera que une al Institu-
to con la via Oaxaca—Zaachila se habia pavimentado e iluminado totalmente. £/ Imparcial,
domingo 5 de marzo de 1972, pp. 1-6.
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la cultura “nacional” y del “progreso”. El Instituto se planteaba “el problema indigena
en toda su complejidad” y apuntaba a contribuir a la incorporacion de dichas comuni-
dades, con mecanismos de justicia social que privilegiaran el “desarrollo equilibrado
para Oaxaca”. Para lograrlo se prepar6 a promotores culturales bilingiies, a técnicos y
a especialistas en integracion social, en castellanizacion y en el desarrollo general de
la comunidad, quienes realizaron su accion en varias localidades.?**

Uno de los principales objetivos de la institucion era otorgar a los promotores
indigenas elementos para que influyeran en el desarrollo de la comunidad mediante
una “tarea de concientizacion”, orientada “al cambio econdémico y social de técnicas
agropecuarias modernas, castellanizacion, medicina rural y, en general, el uso de la
tecnologia mas avanzada”. Para lograrlo, se recurria a la orientacion activa y practica
en donde las experiencias propias iban a ser importantes para el uso de nuevas técni-
cas. El enfoque social del miseo incluia estudios de maestria en Integracion Social y, en
el area lingiiistica, un estudio contrastivo entre las lenguas indigenas y el espafiol para
contribuir al proyecto de castellanizaciéon. Asimismo se inicié un esfuerzo pionero en
el plano internacional: el Archivo de Lenguas Indigenas, con bases metodologicas
para realizar un registro sistematico.>* En términos lingiiisticos, el mseo procuro, por
una parte, divulgar el uso de la lengua espafiola como una forma para atender y solu-
cionar los problemas que implicaba el uso exclusivo de la lengua regional, por otra
parte, que la comunicacion local se emprendiera practicando las lenguas propias, que
se consideraban valores culturales vernaculos. Esta relacion trataba de armonizarse a
fin de que la aculturacion no tuviera obstaculos.

La creacion del miseo obedecio a una serie de consideraciones relacionadas con
los alcances de la politica publica dirigida a la poblacion indigena, era una propuesta
encaminada a entender los problemas de integracion de las comunidades indigenas,
a fin de subsanarlos. Una de las principales colaboradoras en el proyecto, Margarita
Nolasco, refiere el papel que, a su juicio, la educacion habia cumplido para la pobla-
cion indigena:

...la educacion indigena tenia poco éxito porque no se tenia material didactico, lo mas que
se tenia era que los maestros traducian en clase el libro de texto gratuito para ensefiarlo
a los ninos indigenas, entonces a fines de los sesenta un grupo de investigadores de El
Colegio de México, con Gloria Ruiz de Bravo Ahuja al frente, empieza a ver como estaba
eso de la educacion indigena, su marido quedé como Secretario de Educacion Publica y
entonces ella empezd con dos cosas: una, habia que hacer nuevos libros de texto gratuitos,
la otra, qué se iba a hacer con la educacion indigena, el primer problema que se tuvo fue
en qué espafiol se iban a hacer los libros de texto, entonces se hizo una enorme investiga-
cion de cual era la norma del espaiiol en México para utilizar esa norma y se encontr6 con
que en las zonas como Oaxaca, Chiapas y Yucatan la norma del espafiol era la norma de
los locutores de radio, era el espaifiol que mas oia la gente, la gente del campo... entonces

253 Rockwell, Elsie y Margarita Nolasco, “El Instituto de Investigacion e Integracion Social
del Estado de Oaxaca”, en: América Indigena, vol. xxx, No. 4, octubre 1970, pp. 1119-
1123. Gloria Ruiz de Bravo Ahuja, Beatriz Garza Cuar6n y Margarita Nolasco, Instituto de
Investigacion e Integracion Social del Estado de Oaxaca, s. f., mecanografiado. Memoria
de gobierno 1968-1974, pp. 59-61.

254 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1970, pp. 57-58.
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se vio que no habia un método de ensefianza del espaiiol para grupos indigenas y Gloria
empez0 a trabajar en eso, fue cuando yo entré a colaborar con ellos...>

Gloria Ruiz y Beatriz Garza plantearon que al hablar de “grupos indigenas” se ha-
cia referencia a sociedades tradicionales con fuerte cohesion interna, grupos cerrados
cuya autoidentificacion —que calificaron de excesiva— impedia su participacion a nivel
estatal o nacional y los hacia resistentes al intercambio cultural con el exterior. La ac-
cion externa provocaba un etnocentrismo exagerado y en ocasiones hostil; estos gru-
pos vivian en situacion colonial, marginados del desarrollo nacional y bajo relaciones
asimétricas con los mestizos. Las principales caracteristicas que habian conservado
eran: economia de autoconsumo y de prestigio, trabajo cooperativo y comunal, técni-
cas agricolas y ganaderas basicas y con produccion deficiente. Por ello, se planted que
solo cuando el indigena abandonara su comunidad iba a tener oportunidad de mejorar
sus condiciones de vida. “Si bien es cierto que hay sectores que con un menor esfuer-
zo pueden alcanzar desarrollos méaximos (la sociedad mestiza, moderna y capitalista),
en otros habrd que emplear el maximo de esfuerzos, para obtener resultados mas que
precarios (la sociedad indigena); pero es un precio econdémico y social que hay que
pagar, en el presente, forzosamente, para lograr un desarrollo real y no ficticio en el
futuro”.?¢ Se trataba de una propuesta enfocada al desarrollo de la poblacion indigena
para igualarlo con el de la sociedad mestiza.

Esto resultaba particularmente importante para el Oaxaca de entonces porque la
mitad de la poblacion era indigena y 20% no hablaba espaiiol, en nimeros absolutos
el monolingtiismo habia crecido en el periodo 1960-1970. El “problema de integra-
cién” no era Unicamente social, las instituciones (INAH, SEP, INI, DAL, UNAM, IPN, ILV) que
habian realizado estudios, no los hicieron de manera sistematica, la responsabilidad
se encontraba dispersa y diluida; se consideraba que debia haber so6lo un organismo
que coordinara dichos estudios a fin de tomar en cuenta de modo integral los factores
determinantes del cambio social: la economia, la educacion, la lengua, las comunica-
ciones, entre otros.

La labor del misko se iba a efectuar comprendiendo cinco aspectos: investigacion,
proyeccion, aplicacion, coordinacion y docencia; el objetivo del trabajo a desarrollar
era caracterizar a las sociedades indigenas y acopiar los conocimientos necesarios
para su posible integracion, mediante estudios sincronicos realizados con seriedad
académica y una actitud favorable a la proyeccion social del trabajo. Se elabor6 un
plan de estudios para graduar licenciados (en antropologia, sociologia y lingiiistica)
que pudieran realizar investigacion, desempefiarse como docentes, continuar con sus
estudios o emplear sus conocimientos en la vida social; también se impartirian clases
en el nivel de educacion secundaria, los estudiantes que egresaran de este nivel lo ha-
rian como técnicos en desarrollo rural y serian originarios de las comunidades indige-
nas. Al respecto Garza Cuardn recuerda: “Los promotores, que fueron los agentes de
cambio, debian tener la primaria, los aceptabamos y los formabamos; después estarian
los técnicos en desarrollo rural que tenian la secundaria o la hacian en el instituto. A

255 Entrevista a Margarita Nolasco. Ciudad de México, 20 de marzo de 2007.
256 Gloria Ruiz de Bravo Ahuja, Beatriz Garza Cuardn, Problemas de integracion, México:
mseo, 1970, p. 8.
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los promotores les tocaba trabajar en uno o dos pueblos, a los técnicos correspondia
una zona; los licenciados, solo egresaron unos cuantos, los posgraduados no existie-
ron nunca”.’

Sin embargo, el sustento del Instituto serian los promotores originarios de las
comunidades marginadas, bilingiies, en cuya seleccion se consideraron la vocacion,
la capacidad, la lengua y los conocimientos generales. Se recalcaba la cualidad de
mostrar respeto hacia los valores de su comunidad para ser factor de cambio, para
convertirse en “...verdaderos apostoles y revolucionarios, a favor de la integracion”
mediante conocimientos practicos.

Los promotores tendrian varias funciones: ejercerian liderazgo local, utilizarian
sus conocimientos involucrando a personas de todas las edades en diferentes activida-
des, incluso auxiliarian a los maestros en tareas de castellanizacién o integrarian sus
propios grupos de adultos o nifios. Recordando las deficiencias del sistema de edu-
cacion rural, Ruiz y Garza apuntaban: “Es evidente que la intromision de un aspecto
educativo ‘nuevo’ en una sociedad indigena, a través de los sistemas clasicos, tiene
defectos fundamentales. El maestro rural, desafortunadamente, sigue los programas
convencionales y propios de otros medios. Como no conoce las sociedades indigenas,
ignora la lengua de sus alumnos...”.?®

El Instituto preveia que posiblemente algunos promotores decidieran no volver a
sus comunidades, por lo que pretendia darles respaldo académico;> a los que si labora-
ran, que era el objetivo principal, les brindaria la oportunidad de recibir cursos tempo-
rales con la opcion de convertirse en maestros rurales: “...aquellos que determinen no
regresar y prefieran continuar sus estudios dentro de la institucion podran hacerlo asi;
los que opten por trabajar en sus comunidades tendran también la oportunidad de asistir
a centros regionales donde se impartiran cursos temporales para optar por el grado de
maestro rural, preparados de tal manera que podremos tener verdaderas escuelas rurales,
que se diferencien de las urbanas en algo mas que por su localizacion” 2%

La institucion realizé un estudio sociocultural previo de la entidad, el cual brindé
una perspectiva clara de la tarea que afrontaba. Metodoldgicamente se definieron zo-
nas de acuerdo con criterios como: cantidad total y proporcion de poblacion indigena,
grado de fragmentacion social, de desarrollo econémico y de integracion a la socie-
dad nacional, distribucion y cantidad (total y proporcional) de hablantes de lenguas
indigenas, relacion entre indigenas y mestizos, aspectos geograficos y ecoldgicos. A
partir de estos planteamientos el estado fue dividido en doce zonas, por ser las que
presentaban gravedad de problemas que podrian ser determinantes para integrar a la
poblacion; se empezo a trabajar en cuatro de ellas:

» la Canada Mazateca: presentaba la concentracion mas alta de monolingiies

indigenas de todo el pais (73% de la poblacion).

257 Entrevista a Beatriz Garza Cuardn. Ciudad de México, 19 de marzo de 2007.

258 Gloria Ruiz de Bravo Ahuja, Beatriz Garza Cuardn, Problemas de integracion, p. 15.

259 Con la nota titulada “Promotores salidos del mseo llamados a interesante curso”, un diario
local sefiald que varios egresados asistirian a un curso sobre estudios secundarios en el
Centro Regional 19 de la Direccion de Mejoramiento Profesional. El Imparcial, 24 de
septiembre de 1974, pp. 1, 6.

260 Gloria Ruiz, Beatriz Garza, Problemas de integracion, p. 16.
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* los Valles Centrales: debido a su alta concentracion demografica, las posibi-
lidades de industrializacion y por ser el centro de influencia cultural y econ6-
mica del estado.

» La Mixteca de la Costa: por el potencial de los recursos pesqueros, la impor-
tancia de las actividades agricolas, los problemas de monolingiiismo y de re-
laciones interétnicas (mixtecos, chatinos, mestizos, negros); la region estaba
bien comunicada en el litoral.

* La Zapoteca del Istmo: la agricultura y la industria de la regién eran impor-
tantes, esta zona representd un ejemplo de verdadera integracién porque el
pueblo zapoteco era el grupo mas castellanizado que conservaba su cultura
(identidad, tradicion, lengua).

Un primer diagndstico consider6 que los factores esenciales para lograr la citada
integracion eran: la economia, la dotacion de servicio de energia eléctrica, el desarro-
llo de las comunicaciones, el uso y la difusion de radio y television, la castellaniza-
cion, la educacion y la lengua. Me referiré en especial a estos tres tltimos.

Proyecto de castellanizacién

A partir de la semejanza otorgada a castellanizar y alfabetizar, se habia tratado
de alfabetizar en espaflol a monolingiies indigenas, esto no era natural porque el nifio
primero aprende a hablar y luego a escribir. Se pens6 en alfabetizar primero en lengua
indigena y después —o al mismo tiempo— ensefiar a hablar espafiol, posteriormente
se alfabetizaria en espafol; pero esta lengua se presentaba como traduccion de la
indigena y se carecia de literatura y de tradicion grafica para la variedad de lenguas
en Oaxaca. El resultado no fue positivo, el aprendizaje del espafiol era lento ¢ incom-
pleto. Entonces la propuesta fue ensenar el espafiol en forma oral, tarea que investi-
gaban los profesores del Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios de El Colegio
de México.?!

La experiencia y el trabajo de los lingiiistas involucrados en el proceso de in-
vestigacion e integracion sobre los pueblos indigenas, se orientaron al analisis de las
lenguas, el uso del método de castellanizacion y la norma del espaiol que se iba a
ensefar.

En lengua, en el proyecto de castellanizacion se hizo un estudio contrastivo entre las len-
guas indigenas y el espafol, luego se prepararon las estructuras del espafiol en forma siste-
matica y con progresion de dificultades, la metodologia ya estaba probada en la ensefianza
de lenguas extranjeras, potencialmente nos parecia que cualquier indigena podia hacer lo
mismo que cualquier ciudadano de cualquier pais, aprender una lengua extranjera, incluso
para ellos era mas facil porque la escuchaban. Luego se hizo un estudio que permitiera
determinar la norma del espafiol que se iba a ensefar, es decir no cualquier norma, no la
veracruzana ni la regiomontana sino una norma general. También se efectud un estudio de
campos semanticos y se empezo a hacer un archivo de lenguas indigenas.>®

261 Uno de los resultados de esta investigacion y de la labor del miseo fue el libro: Gloria Ruiz
de Bravo Ahuja, La ensefianza del espariol a los indigenas mexicanos, México: El Colegio
de México, 1977.

262 Entrevista a Beatriz Garza Cuardn. Ciudad de México, 19 de marzo de 2007.

120



Educacion

La integracion se debia basar en la accion educativa, considerando que los conoci-
mientos transmitidos por la misma provocarian cambios en la mentalidad de la gente
y contribuirian a romper su aislamiento y hermetismo. Sin embargo, el concepto de
integrar se entendia como proporcionar y recibir: que el indigena valorara sus carac-
teristicas y que asimilara lo que la sociedad moderna le ofrecia para su desarrollo, de
esta manera habria un proceso dindmico y evolutivo de su cultura; este intercambio
fructificaria en una verdadera integracion. A partir del conocimiento generado por
la sociologia, la antropologia y la psicologia social, se buscaba generar un proyecto
educativo con programas enfocados hacia la comunidad en general y no sélo hacia la
nifiez, porque después de permanecer algunas horas en la escuela los nifios regresa-
ban a su entorno cotidiano, en donde realizaban practicas rutinarias y tradicionales;
si ademas se considera que en los ultimos afios de primaria la desercion era alta, «...
muy pronto el nifio queda sumergido en sus comunidades y olvida rapidamente lo que
aprendi6 en la escuela, incluso la lengua. Y aun cuando se lograra cierta efectividad,
la educacion se convertiria en una agente de desintegracion de la estructura interna
de esa sociedad, porque divorciaria la escuela del resto de la vida de la comunidad,
y crearia un abismo casi insalvable entre las generaciones...”.?®® Adicionalmente se
plante6 la necesidad de la educacion técnica para mejorar la tecnologia agricola que
se utilizaba y de esta manera incrementar la produccion.”*

Lengua

El lenguaje es el medio para la comunicacion y es condicion fundamental para la
cultura, para su conservacion y transmision. Lengua y cultura son mecanismos es-
tructurados. La lengua comun en sociedades fragmentadas lingiiisticamente cumple
una funcion social y es, en si, un acto social que favorece la comunicacion. Desde
el mseo se consideraba que, a mayor monolingiiismo y fragmentacion lingiiisti-
ca, correspondia un mayor aislamiento y marginacion; por ello se planteaba que el
proyecto educativo debia acelerarse utilizando programas que se difundieran por
medio de la radio y la television. Adicionalmente se decidié hacer una recopilacion
de las lenguas indigenas para contar con testimonios que permitieran realizar inves-
tigaciones historicas, lingiliisticas y pedagogicas, asi surgid el Archivo de Lenguas
Indigenas.

En la Ley que cred el mseo’® se reiteraron dos aspectos constantes en la vida
publica de los oaxaquefios: a. La miseria, insalubridad e ignorancia, el aislamiento y
la marginacion de la poblacion; b. La diversidad de “razas”, la accidentada geografia
y la ausencia de caminos, se reflejan en la diversidad de “tradiciones, costumbres e
idiomas”. Por ello resultaba importante la unificacion lingiistica (lengua nacional)
en la construccion de la conciencia colectiva nacional, como medio para abatir pro-
blemas de caracter social. El documento abordaba el tema de la relacion entre la lla-

263 Gloria Ruiz, Beatriz Garza, Problemas de integracion, p. 20.

264 Se refiere a evitar la erosion, reforestar, mejorar e implantar nuevos cultivos, elaborar fer-
tilizantes, usar sistemas de irrigacion, insecticidas y nuevos instrumentos de trabajo.

265 Ley que crea el Instituto de Investigacion e Integracion Social del Estado de Oaxaca, Pe-
riddico Oficial, 2 de agosto de 1969.
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mada cultura nacional y las culturas indigenas, por una parte apuntaba con claridad
la importancia de la integracion y de un lenguaje unificado y de aplicacion general,
sin embargo, también precisaba que los valores (las artes, los habitos, el sentimien-
to) y el pensamiento de los pueblos oaxaquefios permitian crear valores culturales
y eran parte esencial de la nacionalidad. Por ello el Instituto conservaria lo positivo
de las “viejas” culturas con base en lo “auténticamente oaxaquefio y auténticamente
nacional”, ya que las culturas no eran inmutables. De manera adicional, la Escuela
de Mejoradoras del Hogar Rural paso a formar parte del mseo por la afinidad con los
objetivos de ambos proyectos.

Giorgio Perissinotto, quien colabor6 en el 1iseo, sefial6 la importancia de caste-
llanizar a nifios monolingiies indigenas en edad preescolar, considerando que la deser-
cion escolar y el poco aprovechamiento del material didactico se debian a los pocos
o nulos conocimientos del espaiiol; proponia ensefar estructuras gramaticales basicas
de la lengua y crear habitos de escolaridad, con lo que se esperaba que la experiencia
de ingreso a la educacion primaria no fuera complicada, al formar “bilingiies en edad
temprana, el proceso de aculturacion sera mas facil de llevar a cabo”.2¢ Sobre el parti-
cular, Nolasco recuerda la importancia del nivel preescolar y la ensefianza de espaiiol
basico en diez meses:

Los lingiiistas sefialaron que un nifio de tres a cinco afilos maneja no mas de trescientas
palabras y se da a entender, jugar entre si, hablar con sus padres, hablar con adultos, todo.
Cuando entra a primaria en los primeros 4 o 5 meses casi duplica su vocabulario a 500
palabras; al salir de la primaria hay entre 700 y 800 palabras, que son suficientes para
cualquier hablante de espaiiol. Entonces el error de la enseflanza de los idiomas es ense-
flar muchas palabras y no empezar con lo basico. El espafiol es muy complicado y tiene
muchas estructuras, ademas cuando alguien ve a un nifio lo primero que le dice es ;como
te llamas?, una de las estructuras mas dificiles del espafiol: que la accion verbal recaiga

sobre el individuo, yo me llamo.*’

La principal distincion que Perissinotto sefialo fue que, mientras la sociedad na-
cional posponia el ingreso de los sujetos en su “jurisdiccion”, la indigena lo adelanta-
ba, es decir, la nifiez indigena completaba su educacion para la vida a temprana edad.
Los principales obstaculos a la implantacion de la educacion preescolar eran:

» Establecer tradicion escolar en comunidades pre-alfabetas, 1o cual implicaba
imponer una novedad cultural (inventada) que podia ser pasiva o violenta; el
msEO procuraba que los métodos y las formas de trabajo no interfirieran ni
crearan conflictos en la comunidad, que el espanol fuera complementario.

» Laresistencia a la castellanizacion, que se trataba de debilitar mediante labo-
res de sensibilizacion extraescolar realizadas por los promotores bilingiies.

266 Giorgio Perissinotto, “La integracion lingiiistica del indigena mexicano: teoria y practica
de la castellanizacion”, en: Ameérica Indigena, Vol. XXXIV, N° 4, octubre-diciembre de
1974, p. 958.

267 Entrevista a Margarita Nolasco. Ciudad de México, 20 de marzo de 2007.
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* La resistencia a la escuela como institucion reglamentada y preceptiva, no
tanto al espafiol.

Los avances en el proceso de implantacion de un proceso de bilingiiismo fortale-
cerian las lenguas indigenas. Con estas practicas hubo cierto retroceso en la desercion
escolar, se fortalecio el uso de la lengua indigena y se favorecio la formacion de
comunidades bilingiies. También se editaron cartillas con el apoyo del Instituto Lin-
giiistico de Verano (1Lv): “Una de las cosas que nos llevo a hacer el archivo de lenguas
indigenas y el método fueron las cartillas que teniamos, las vimos y me parecid que
era un desperdicio de los lingtistas del Instituto Lingiiistico de Verano, el gobierno les
pidi6 durante mucho tiempo las cartillas nada mas... entonces se dedicaban a hacer
las cartillas y a traducir su Biblia a las lenguas indigenas; cuando llegamos les dijimos
que no mas cartillas y entonces fue cuando empez6 el archivo de lenguas”.>®

Acerca de la seleccion de los estudiantes, Garza sefiala que contaban con “...
psicologos y los lingiiistas, todos participabamos en la seleccion; llegaban muchos
aspirantes y no se elegia a todos, eran grupos selectos... tratdbamos que entraran aspi-
rantes de todas las lenguas de Oaxaca y que los grupos no fueran mayores de treinta
alumnos porque en esa época en Oaxaca los grupos en las primarias y secundarias
eran enormes”.>®

En 1972 aparecié en diferentes diarios la convocatoria para ingresar al MSEO,
estaba dirigida a jovenes que hablaran una lengua indigena. Los requisitos eran: pre-
sentar certificado de primaria o constancia de 4° o 5° grados, tener entre 17 y 22 afios
(hombres) o entre 17 y 25 (mujeres), ser solteros. Las personas seleccionadas debian
comprometerse para ir a trabajar, al concluir su formacion, al menos durante tres afios
a sus comunidades. La convocatoria senalaba que tendrian preferencia las solicitudes
de candidatos originarios de los distritos de Cuicatlan, Choapam, Etla, Ixtlan, Ju-
chitan, Juquila, Miahuatlan, Mixe, Pochutla, Sola de Vega, Tlacolula, Tehuantepec,
Teotitlan, Tuxtepec, Villa Alta y Yautepec.?’”® En septiembre de ese afio asistian a la
institucion 400 jovenes que cursaban diferentes carreras: Licenciatura en Integracion,
Maestros en Educacion Bésica, Promotores Técnicos y Promotores Bilingiies; al con-
cluir el curso se esperaba el egreso de cien jovenes como Promotores Bilingiies.””! En
julio se graduaron 97 promotores, al afio siguiente fueron 110 y en 1974 egresaron 150
alumnos (licenciados, promotores, técnicos y maestros de educacion basica) y veinte
nifios que fueron castellanizados.?”

Entre las principales tareas de formacion de los promotores estaba la realizacion
de estudios de las condiciones de vida de las comunidades indigenas, motivo por el
cual visitaban diferentes regiones del estado durante varios dias, asesorados y acom-
pafiados por personal del Instituto. Los diarios de la época refieren que de esta manera
los jovenes aplicaban sus conocimientos para observar la forma de vida de los pue-

268 Entrevista a Beatriz Garza Cuardn. Ciudad de México, 19 de marzo de 2007.

269 Idem.

270 El Imparcial, 10 de julio de 1972, pp. 1, 8. Carteles del Sur, 9 de julio de 1972, pp. 1, 4.
Carteles del Sur, 7 de agosto de 1972, p. 2.

271 El Imparcial, 2 de septiembre de 1972, p. 1.

272 El Imparcial, 21 de julio de 1972, pp. 1, 8. Carteles del Sur, 23 de julio de 1972, pp. 1, 8.
Carteles del Sur, 22 de julio de 1973, p. 3. Carteles del Sur, 9 de julio de 1974, pp. 3-4.
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blos, investigar sobre la explotacién econdmica a la que eran sometidos los indigenas
y estudiar las formas de organizacion politica que predominaban en las “regiones de
refugio”.?”® Maria Luisa Acevedo reconoce la existencia de un sistema de formacion
y de supervision laboral, en campo habia: “...todo un sistema de supervision muy
estrecho, de dos niveles, el primer nivel era un promotor con mayor sensibilidad que
era el supervisor de primer nivel y después estaba un especialista en la escuela que era
el que centraba toda la informacion, la organizaba y después la presentaba al cuerpo
docente, de modo que el cuerpo docente podia saber donde estaban las fallas y qué
tipo de asesoria se requeria para superarlas y al mismo tiempo haciamos evaluacion
de resultados”.?™

Los egresados en 1973 se sumaron a los 300 que ya estaban trabajando para abatir
el monolingiliismo; como parte de sus actividades se tenia contemplado realizar cursos
intensivos de verano, lo que se agregaria a las acciones realizadas por 276 promoto-
res, quienes efectuaban labores para el desarrollo social de la comunidad y atendian
a cinco mil niflos con el objetivo de castellanizarlos. A manera de ejemplo, la esposa
del gobernador clausurd una serie de cursos de corte y confeccion, reposteria, cocina'y
labores domésticas impartidos por la promotora Julia Noriega en Santa Maria Guelacé
(Tlacolula).?™ Nolasco recuerda:

Fue interesante el cambio de los muchachos, a la primera generacion se les dio plaza de
promotor cultural, se fueron a las escuelas, algunas tenian que fundarlas y en eso encon-
tramos una iniciativa increible de los muchachos porque se les mandaba a ver qué apoyos
recibian de la presidencia municipal, promover la construccion de la escuela, el pueblo
tenia que poner la mitad y el cAprcE la otra parte. .. Una chica, me parece que era de Teotitlan
del Valle si mal no recuerdo, decidié ocupar tres celdas, entonces en el dia cuando eran
las clases sacaban a los presos, ella entraba con sus alumnos y dejaban la celda limpia, al

terminar regresaban los presos.?”®

Ademas, la institucion inicid su proyecto de ediciones, con el texto Oaxaca
indigena,”” libros de segundo y tercero del Método de castellanizacion y un Manual
para el Promotor Castellanizador.

En un lustro el mseo tuvo avances sustanciales en los trabajos que realizo sobre
la poblacién indigena de Oaxaca: se sabia que la entidad concentraba 23% de indi-
genas del pais, 46.5% del total de la poblacion estatal era indigena (la quinta parte,
monolingiie). Ademas, seglin estudios del mismo Instituto, se hablaban alrededor de
65 lenguas, agrupadas en quince familias y al menos cinco troncos lingiiisticos. Los
esfuerzos del mseo se habian encaminado a terminar con el aislamiento y la margina-
cién en que vivia la poblacion indigena, labor en la que era fundamental el disefio de
una serie de materiales utilizables en la formacion de una conciencia colectiva basada

273 El Imparcial, 21 de agosto de 1972, pp. 1-8. Carteles del Sur, 8 de enero de 1973, p. 3.
Carteles del Sur, 6 de junio de 1973, p. 4.

274 Entrevista a Maria Luisa Acevedo, Oaxaca, 12 de mayo de 2010.

275 El Imparcial, 20 de enero de 1972, p. 5.

276 Entrevista a Margarita Nolasco. Ciudad de México, 20 de marzo de 2007.

277 Margarita Nolasco, Oaxaca Indigena. Problemas de aculturacion en el estado de Oaxaca
y subareas culturales, México: IIISEO, SEP, 1972.
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en el uso del espanol como lengua franca. Ademas, fue creada la escuela primaria ace-
lerada bilingiie, la cual funciono con algunos alumnos indigenas que habian concluido
estudios de tercer grado de educacion primaria en sus lugares de origen; su objetivo
era obtener una metodologia especifica que considerara las caracteristicas de los edu-
candos y adecuara a las mismas el material y la ensefianza misma.

Al decidir la procedencia de los promotores, que uno triqui, que uno de la zona huave...
resultd que de las zonas donde se decia que debieran asistir, los aspirantes no tenian pri-
maria completa, entonces ;qué hacer para pasar al siguiente nivel que era secundaria? Una
pedagoga que trabajaba con nosotros propuso un programa de primaria acelerada, con-
forme los alumnos llegaron se vio como estaban preparados... entonces era una primaria
acelerada en un afo, aunque algunos nos llevaron dos aflos, pero la mayoria un afio porque
llegaban sabiendo leer y escribir.?’®

Entre las actividades realizadas durante 1975 estuvieron la castellanizacion de
nifios monolingiies, treinta de ellos iniciaron su educacion primaria y habian llegado
a segundo grado; en el mismo afio se impartieron cursos especiales tedrico-practicos
a tres grupos de castellanizadores dependientes del NI, en el verano se impartié un
curso intensivo de economia del hogar a 40 mujeres encargadas de los albergues de
Tlaxiaco y Putla.

El mseo instalé cinco promotorias piloto en diferentes comunidades del estado e
intensifico la investigacion acerca de los factores que podian acelerar el proceso de
integracion, tales como la economia, las comunicaciones, la educacion, la técnica y
la lengua. El gobierno estatal continu6 apoyandolo porque consideraba que la institu-
cién empezaba a dar resultados, sobre todo en un entorno de alta poblacion indigena
y elevada marginacion y pobreza:

Dada la urgencia que Oaxaca tiene de la participacion plena de los grupos marginados en
los derechos y responsabilidades nacionales; de que el indigena participe en el desarrollo
armoénico de nuestra entidad y de que entienda las instituciones politicas que nos rigen, y
ante la necesidad inaplazable de que desaparezca el colonialismo interno, seguiremos dan-
do todo nuestro apoyo econémico y todo nuestro respaldo moral a las tareas que realiza el
ya prestigiado Instituto de Integracion e Investigacion Social del Estado de Oaxaca.””

Se tenia el criterio de que la integracion que se buscaba iba a acabar con la explo-
tacion y el colonialismo interno, ademas otorgaria a los indigenas elementos para que
apreciaran las instituciones politicas del pais y, por lo tanto, comprendieran y ejercie-
ran sus derechos politicos y valores como la democracia y la libertad. Asimismo, se
recalcaba el papel del municipio como la institucion politico-social vinculada cotidia-
namente a la vida del ciudadano, a pesar de que habia municipios cuyos integrantes
quebrantaban la ley y afectaban a los vecinos.

La labor del mseo empez6 a tener presencia nacional y, hacia 1976, varios de sus
trabajos metodologicos enfocados a la ensefianza del espaiol a monolingiies indigenas

278 Entrevista a Margarita Nolasco. Ciudad de México, 20 de marzo de 2007.
279 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1975, p. 70.
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se aplicaban en otros estados, 1o que se consideraba una aportacion esencial a las tarcas
de integracion nacional, particularmente el Método Audiovisual de Castellanizacion.
Dicho método permiti6 “incorporar lingiiisticamente” a cien mil personas en 1978.2%

El Instituto continud con su tarea, encaminada a lograr la rapida integracion de los
grupos étnicos mediante métodos y recursos actualizados para que fueran utilizados
en la investigacion e integracion social de la entidad, por los promotores bilingiies, los
técnicos auxiliares en integracion social, los profesores de educacion basica e incluso
los egresados de la Licenciatura en Integracion Social. Se conservaba el criterio de
que cuando los estudiantes concluyeran sus estudios volvieran a sus comunidades y,
valiéndose del conocimiento de su lengua materna, compartieran y aplicaran lo apren-
dido. Particularmente, el mseo brindaba a algunas comunidades el servicio de educa-
cion preescolar para nifilos monolingiies indigenas, educacion primaria para quienes
se habian castellanizado y tuvieran entre 6 y 14 afios, e impartia la enseflanza primaria
acelerada bilingiie para mayores de 15 afios.

La labor realizada empezaba a generar resultados educativos. En 1980 el Progra-
ma de Castellanizacion atendio a 26,962 ninos distribuidos en 765 centros de castella-
nizacion, en los que trabajaban 1,118 promotores. En cuanto a la educacion primaria
bilingiie, se atendi6 80% de la demanda escolar en 4reas indigenas —96 mil alumnos—
con cinco mil profesores y promotores bilingiies que laboraban en 1,050 escuelas. La
Coordinacion de Educacion Indigena contaba con seis Centros de Integracion Social
(c1s),®' en los que se preparaba a maestros promotores bilingiies y se capacitaba a
brigadas para el “desarrollo” y el “mejoramiento” del indigena. A través de los cur-
sos (primaria acelerada, promotor comunal bilingiie, técnicos en integracion social y
Licenciatura en Integracion Social, técnicos auxiliares de integracion y profesores de
educacion basica), buscaba unir funcionalmente al estado mediante un idioma comin:
el castellano. Las cinco promotorias preparaban a los profesionales destinados a traba-
jar para la integracion de las comunidades marginadas del estado.

Sin embargo, la experiencia no estuvo exenta de problemas. A los pocos aflos de
haber iniciado el proyecto, la institucion enfrentd los primeros cuestionamientos de
los alumnos, quienes en abril de 1972 plantearon la posibilidad de pase automatico
entre niveles, aunque fueran reprobados, ademas se refirieron a la validez de las ma-
terias cursadas en caso de decidir inscribirse a otras instituciones y a la obligacion
moral de volver a sus comunidades.?®* Dos afios después los promotores egresados
del IIISEO contaban con plazas federales reconocidas por la Direccion General de
Educacion Extraescolar (SEP) y percibian entre 700 y 800 pesos, aunque reclamaban
ganar 1,500 pesos y otras prestaciones como pago de vacaciones e ingreso al ISSSTE,

280 En 1972 el subdirector del IIISEO, profesor Defino Techachal Lopez, sefialo la posibili-
dad de que institutos semejantes al 1seo fueran construidos en estados como Chihuahua,
Chiapas y Guerrero, donde habia mucha poblacion indigena “sin preparacion intelectual”.
Ademas, el método de castellanizacion en el Instituto se habia difundido a nivel nacional,
por lo que en noviembre de 1973 varios promotores del N1 recibieron un curso intensivo
para su posterior aplicacion. £/ Imparcial, 14 de noviembre de 1972, p. 8. Carteles del Sur,
17 de noviembre de 1973, p. 1.

281 Ubicados en Zoogocho (distrito de Villa Alta), Guelatao (Ixtlan), Nopala (Juquila), Yoson-
dua (Tlaxiaco), Usila (Tuxtepec) y Eloxochitlan (Teotitlan).

282 Carteles del Sur; 4 de abril de 1972, pp. 1, 4.
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porque consideraban insuficientes las que en esos momentos tenian. En abril de ese
afio, cerca de 200 promotores se apoderaron indefinidamente del IIISEO para que la
SEP atendiera sus reclamos; paulatinamente la protesta contdé con mas partidarios,
en la tercera semana de abril eran 400 promotores en la protesta y algunos de ellos
esperaban que sus demandas fueran un ejemplo para “los promotores que prestan sus
servicios en el INI, ya que se encuentran en las mismas condiciones”. El 22 de abril
el problema se resolvio: se acord6 igualar sus percepciones a 1,500 pesos y gestio-
nar que la SEP absorbiera dicho incremento, también comenzaron los tramites para
incorporarlos al ISSSTE.?®* En mayo la direccion del Instituto entregd a la Coalicion
de Promotores un documento en el que les notifico el pago de sus compensaciones y
sobre las gestiones para su incorporacion al ISSSTE.?* Al ciclo escolar siguiente, la
SEP asumi6 el manejo de la escuela, determinando el nimero de alumnos y las con-
diciones de ingreso.*®

A partir de esta experiencia, la Coalicion de Promotores Culturales Bilingiies
egresados del IIISEO comenzo una serie de acciones en apoyo a diferentes demandas
sindicales y “de clase”, como afirman en un desplegado de octubre de 1974 publicado
en un diario local en la ciudad de Oaxaca. En el mismo reconocieron ser miembros de
la Coalicion Obrero Campesina Estudiantil, decidieron apoyar las demandas laborales
de tres sindicatos (Sindicato Independiente de Obreros de la Carne, Sindicato Indepen-
diente “4 de enero” de choferes de la empresa Yagul, Sindicato Independiente “3 de
marzo” de trabajadores del Municipio de Oaxaca). Sin embargo, la parte sustancial de
su protesta era contra la decision oficial de sujetarlos al control administrativo de los
Centros Coordinadores Indigenistas y el trato “déspota y discriminatorio” de autorida-
des y castellanizadores del INI, y contra el interés de dividir a la Coalicién.?®® En abril
de 1975 las demandas fueron el cumplimiento del convenio de abril de 1974, “revisar
y aprobar un plan que ellos han disefiado para la mejora de su trabajo”, desligarse de
la asesoria técnica y administrativa del INI y la reinstalacion de algunos compafieros
despedidos.”®” En ese mismo mes, varios promotores tomaron las instalaciones del INI
en Tlaxiaco, Tuxtepec y San Juan Copala, en demanda de aumento salarial. >

En 1974 surgio6 la Coalicion de Maestros y Promotores Indigenas de Oaxaca (CMPIO),
fundada por cerca de 350 promotores, quienes cuestionaron el trabajo de castellaniza-
cién en una época cuando la diversidad lingtiistica se consideraba un problema para el
desarrollo de los pueblos. Lucharon por ser reconocidos como maestros e implemen-
taron la metodologia de la pedagogia de Célestin Freinet en educacion indigena.”®
283 Carteles del Sur, 7 de abril de 1974, pp. 1, 4. El Imparcial, 19 de abril de 1974, pp. 1, 8. El

Imparcial, 20 de abril de 1974, p. 3. El Imparcial, 22 de abril de 1974, pp. 3, 6. El Impar-

cial, 23 de abril de 1974, pp. 1, 8. Carteles del Sur, 23 de abril de 1974, pp. 1, 6.
284 El Imparcial, 4 de mayo de 1974, pp. 1, 8.
285 Carteles del Sur; 25 de septiembre de 1974, pp. 1, 6.
286 Carteles del Sur, 11 de octubre de 1974, p. 3.
287 Carteles del Sur, 3 de abril de 1975, p. 6.
288 Carteles del Sur;, 11 de abril de 1975, pp. 1, 6. El Imparcial, 11 de abril de 1975, pp. 1, 8.
289 Una resefia de la trayectoria de la CMPIO fue preparada por Lois Meyer, “Hacia una alter-

nativa de formacion indigena bilingtie e intercultural: una pedagogia liberadora desde la

comunalidad”, en: Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, Vol. 4, nam. 1, pp.

83-103. También puede consultarse la tesis de maestria escrita por Alverino Lopez Lopez,
La formacion docente: un proceso alternativo y continuo en el movimiento pedagogico de
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Estas demandas se comprenden mejor al considerar que el Instituto contribuy6 , 14

formacion de los promotores para una reflexion critica de su realidad, sobre todo me-
diante el trabajo de campo.?*”

La toma de conciencia y la union gremial de 1974 generaron la exigencia de “jus-
tos derechos”; el gobierno, al acceder, incorporé a los promotores como empleados de
la SEP y al mismo tiempo formaron parte del SNTE. Debido a que el IIISEO perdio el
control del “trabajo en promotorias, se perdio la concepcion de la educacion bilingtie
e integral”. Del intento permanecieron resultados parciales, la experiencia de campo,
una serie de materiales y concepciones sobre la educacion bilingiie e integral, asi
como “una élite india de mas de 500 jovenes, con la base de la educacion superior...”*!
la cual se orientd a obtener plazas docentes.

El mseo se fue diluyendo por la falta de financiamiento®? y los golpes politicos,
finalmente fue cerrado durante el gobierno del general Eliseo Jiménez Ruiz.*** Sin
embargo, cabe agregar que en la década de los afios setenta una serie de hechos mo-
dificaron los criterios de la politica educativa hacia la educacién indigena, entre ellos
se pueden mencionar el Congreso Nacional de Pueblos Indigenas (Patzcuaro, 1975),
el paulatino uso de métodos bilingiies en la ensefianza por maestros y promotores bi-
lingties, el surgimiento de la Alianza Nacional de Profesionales Indigenas Bilingiies,
la creacion en la sep de la Direccion General de Educacion Extraescolar en el Medio
Indigena (1971), sustituida en 1978 por la Direccion General de Educacion Indigena.

la Coalicion de Maestros y Promotores Indigenas de Oaxaca (cmpio), México: Universi-
dad Pedagodgica Nacional, 2008.

290 Entrevista a Maria Luisa Acevedo, Oaxaca, 12 de mayo de 2010.

291 Margarita Nolasco, “Educacion indigena. Una experiencia en Oaxaca”, en: INI, /NI, 30
afios después, revision critica, INI: México, 1978, pp. 253-259. Un ejemplo de la forma-
cion aventajada de los promotores lo refiere el diario Carteles del Sur, en una nota titulada
“Egresados del Instituto de Nazareno iran becados a Israel”. La nota refiere que el gobier-
no mexicano beco a diez licenciados en Integracion Social (egresados) y a un maestro,
para que durante ocho meses asistieran a Israel a un curso de Desarrollo de la Comunidad,
curiosamente, antes tomarian un curso intensivo de inglés y hebreo. Carteles del Sur, 17
de enero de 1975, pp. 3-4.

292 Ademas de los recursos que el gobierno federal le asignaba porque el titular de la SEP lo
habia iniciado cuando fue gobernador de Oaxaca, el mseo recibid diferentes financiamien-
tos privados. Por ejemplo, en 1972 la Fundacién Suraski dondé un millén de pesos; dos
afios después, en 1974, la Enciclopedia Britanica Educacional dond equipo audiovisual,
200 peliculas de varios temas y copias del documental Centinelas del Silencio. Desde 1969
la Fundacion habia donado en total cinco millones de pesos para lograr la integracion de
los grupos marginados mediante la ensefianza del espafol. Carteles del Sur, 22 de marzo
de 1972, pp. 1, 6; El Imparcial, 23 de marzo de 1972, pp. 1-2; El Imparcial, 28 de septiem-
bre de 1974, pp. 1, 8.

293 Rebeca Barriga Villanueva, “Una hidra de siete cabezas y mas: la ensefianza del espafol en
el siglo XX mexicano”, en: Rebeca Barriga Villanueva y Pedro Martin Butraguefo, Dirs.,
Historia sociolingiiistica de México, 2 vols., México: El Colegio de México, 2010, pp.
1095-1194. La autora realiza un recorrido por los acontecimientos historicos que influye-
ron en la forma de ensefiar el espafiol, algunos materiales y métodos utilizados, asi como
una valoracion de los resultados. En particular refiere el llamado Método 111sEo, apunta que
el trabajo del Instituto quedo trunco ya que “circunstancias de diversa indole y de lucha de
poder y de partidos politicos” motivaron que fuera cerrado. Ver especialmente pp. 1163-
1166.
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El contexto general era de revision critica del indigenismo en un marco de reivindica-
ciones étnicas, cuyos efectos se apreciarian en las siguientes décadas.

Un oaxaqueifio en la SEP

En los dos afios que Bravo Ahuja se desempefid como gobernador de Oaxaca —en
1970 el presidente Echeverria lo invitd a colaborar como Secretario de Educacion
Publica— realizo viajes frecuentes por todo el estado en busca de “...contacto directo
con el pueblo, de su inspiracion y aliento, porque estimo que s6lo en esta forma se
puede conocer nuestra problematica e impulsar, en plan realista, nuestra elevacion
econdmica y sociocultural”. En esos viajes se percat6 del trasfondo cultural ancestral
de las tradiciones y las solidaridades oaxaquefias, que al mismo tiempo que unifican
hacen evidente la diversidad cultural. Estas caracteristicas tenian que retomarse para
buscar la superacion del espiritu y el mejoramiento material, es decir, terminar con la
pobreza, con el ““...deprimente aislamiento en que viven grandes grupos de poblacion,
que carecen de toda posibilidad de desarrollo y vegetan en islas sociales y economi-
cas, al margen de la cultura nacional”.>**

El esfuerzo comun, la unidad, los programas integrales de desarrollo (educacion,
comunicaciones, electrificacion), iban a permitir aprovechar adecuadamente los recur-
sos, lograr mejores condiciones de vida y “llevar los avances de la civilizacion” a los
sitios donde se consideraba hacian falta. En el aspecto educativo se tenia contemplado
ampliar los programas de educacion técnica, agropecuaria e industrial; en cuanto a
las comunicaciones, se consideraba que las diversas opciones (caminos vecinales, ca-
rreteras, ferrocarriles, correos, telégrafos, teléfonos, television, via aérea) permitirian
unir a las regiones entre si para explotar zonas poco o nulamente exploradas. Acerca
de la situacion del sistema educativo en Oaxaca, Nolasco senalo:

Al empezar a ver la cantidad de escuelas, cuantas primarias hay y donde estan situadas,
cuantas secundarias y prepas, me encuentro que en ese momento, a inicios del periodo de
Bravo Ahuja, habia en todo Oaxaca no mas de 10 secundarias, 2 preparatorias; las prima-
rias estaban muy cercanas a la ciudad de Oaxaca, pero conforme se alejaban de la ciudad
casi no habia primarias. Creo que al primer o segundo afio de Victor como gobernador se
duplica el presupuesto a la educacion, entonces hubo dinero para abrir escuelas porque ese
era otro de los problemas, como abrirlas. Entonces me toco ver en donde habia carencias,

donde estaban los pueblos indigenas no habia escuelas.?*

La informacion sobre la atencion educativa en 1967 fue: a preescolar asistio solo
3% de la poblacion en edad escolar, en primaria 26% de los nifios no fueron atendidos,
en secundaria se atendio a 5%; el promedio de escolaridad entre la poblacion mayor
de 15 afios era de 2.5 afios para los hombres y 2 para las mujeres. Entre 1962 y 1967
“96 de cada 100 nifios abandonaron sus estudios antes de concluir la educaciéon pri-

294 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1970, p. 61.
295 Entrevista a Margarita Nolasco. Ciudad de México, 20 de marzo de 2007.
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maria. Los indices de desercion escolar en el medio urbano son muy elevados pero los
del medio rural son francamente alarmantes”.?%

Asi, a partir de los setenta la instruccion tendié a masificarse al considerar que
permitiria al pueblo mejorar sus condiciones de vida en un ambiente de libertad y de
justicia; en la transmision de dichos valores la labor de la escuela era fundamental.
La educacion impartida por instituciones de capacitacion recibié un decidido impulso
porque estaban orientadas a preparar a la poblacion para que se incorporara al merca-
do laboral, lo cual era prioritario para la economia estatal.

En cuanto al analfabetismo, los indices eran considerablemente mayores en las
zonas rurales e indigenas, en lo que tenia mucho que ver la explosiéon demografica, la
dispersion y el aislamiento de cientos de comunidades. Por ello la urgencia de sub-
sanar las deficiencias en las comunicaciones y la profesionalizacion de los docentes,
debido a que en muchas poblaciones quienes alfabetizaban no contaban con el perfil
profesional adecuado. Aunque se alfabetizo a 51 mil adultos, para este periodo (1968-
1974) las cifras de analfabetismo eran contundentes: el 42% de la poblacion.””

Por otra parte, la atencion en los niveles de educacion preescolar y primaria seguia
siendo insuficiente: a los 68 jardines de nifios existentes en el estado asistian 27 mil ni-
nos, que eran atendidos por 115 educadoras; en el nivel de primaria habia casi dos mil
escuelas en las que trabajaban 7,500 profesores. Durante 1970 en este nivel se atendid
a 356 mil alumnos, quienes recibieron 1.6 millones de libros de texto y cuadernos
de trabajo gratuitos. Tres afios después habia poco mas de nueve mil maestros, que
brindaban atencion de educacion primaria a 67% de la poblacion escolar; la desercion
escolar fue de 4% y la reprobacion alcanzd 33 por ciento. La ensefianza secundaria
(técnica y agropecuaria) estaba poco generalizada —a pesar de que se consideraba fun-
damental para el desarrollo nacional—, en el estado funcionaban sélo 50 instituciones
de este nivel a las que asistian 5,420 alumnos atendidos por 475 profesores.?*

En 1970 las dos instituciones formadoras de profesores se encontraban en la ciu-
dad de Oaxaca y en la region Mixteca. En la primera funcionaba el Centro Regional
de Ensefianza Normal (267 alumnos, 148 hombres y 119 mujeres; atendidos por 45
catedraticos), en la Mixteca la Normal de Tamazulapam (con 397 alumnas y 31 maes-
tros), bajo la modalidad de internado indigena; poco después se establecié la Normal
de Tuxtepec. En 1973 a estas escuelas normales asistian 1,090 alumnos, atendidos por
93 maestros.

Debido a que en la entidad la mayoria de la poblacion se dedicaba a actividades
agropecuarias (entre 70 y 80%, segtn el Informe de Gobierno de 1970), se establecid
un Plan de Fomento al Sistema de Ensefianza Técnica Agropecuaria, con la finalidad
de que impactara social y econdmicamente a la poblacion, mediante la capacitacion
de la juventud campesina; se consideraba que ademas de influir en el incremento
del nivel sociocultural de las comunidades, disminuiria la emigracién. Por lo tanto,

296 Maria Luisa Acevedo, Estudio sobre aspectos sociologicos del Estado de Oaxaca. Socio-
logia Rural. Nivel de vida, mecanografiado, julio de 1969, pp. 27-37.

297 El Censo de 1970 registro en Oaxaca un millon 363 mil mayores de diez afios, 572 mil no
sabian leer ni escribir. X Censo General de Poblacion 1970.

298 Entre las poblaciones donde se establecieron estas escuelas se encontraban: Reyes Man-
tecon, San Pablo Huixtepec, Zaachila, Ejutla, Macuiltianguis, Ixtlan, Ocotlan, Villa Alta,
Chichicapam. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1973, p. 34.

130



se abrieron 10 escuelas de este tipo (en Cuicatlan, Nochixtlan, Putla, Tapanatepec,
Pochutla, Valle Nacional, Miahuatlan, Silacayoapam, Reyes Mantecon y Rio Grande)
y estaban por establecerse 11 mas.?” Ademas, se contaba con los Institutos Tecnolo-
gicos Regionales de Oaxaca y del Istmo (ubicado en Juchitan) y con dos Centros de
Estudios Tecnologicos (situados en Tuxtepec y Salina Cruz). El Sistema incluia cinco
Escuelas Tecnologicas Industriales: dos en la ciudad de Oaxaca (numeros 14 y 115),
una en Loma Bonita (51), una en Matias Romero (106) y una de reciente creacion
en Ixtepec. Los estudios realizados en el marco del “Plan Oaxaca”, los trabajos que
empez06 a realizar el mseo y la gestion de Bravo Ahuja al frente de la sep, confluyeron
para darle un significativo impulso a la ensefianza técnica.

Las palabras de Gomez Sandoval en 1974 eran, ademds de un balance de la obra
publica iniciada por Victor Bravo Ahuja y realizada durante seis afios, una valoracion
politica para sefalar aciertos y errores, deficiencias y obstaculos al trabajo efectuado.
Era una despedida oficial del cargo publico mas importante en la entidad: “Con el co-
nocimiento de que gobernar es servir, prever, coordinar, armonizar; con la finalidad de
impulsar el bienestar de todas las clases sociales y, preferentemente, para elevar el ni-
vel de vida de las mas débiles econdomica y socialmente, acentuamos nuestra atencion
en los oaxaquenos de mas escasos recursos, aquellos que, en las zonas rurales, pade-
cen de toda clase de necesidades”.*® Se reitero el interés puesto en beneficiar a los
mas empobrecidos y se hicieron explicitos una y otra vez los elementos que limitaron
una accion oficial mas efectiva, fueran de orden geografico, cultural o econdmico.

La multiplicidad y la gran diseminacion de comunidades, todas con carencias semejantes
y de urgente satisfaccion, motivaron una considerable inversion del presupuesto, en obras
que, generalmente, pasan desapercibidas para los nicleos de poblacion mas grandes y
alejados de ellas, pero que para esas pequefias congregaciones, representan considerables
adelantos, en la civilizacion y en la cultura. Por ello, aun con detrimento de otras urbanas,
estimamos que procedimos con juicio realmente democratico, al actuar en esa forma.*"!

La pulverizacion de las localidades y el aislamiento continuaban siendo factores
que determinaban la accion oficial y, al mismo tiempo, brindaban argumentos para
justificar la incorporacion de la poblacion a la sociedad nacional y el papel salvador
de la civilizacion. Lo anterior también permite comprender por qué muchas acciones
de los programas oficiales se desarrollaban particularmente a nivel local.

En el recuento de Gomez Sandoval se sefialo el respeto a la opinion ciudadana
como un valor de la democracia, aunque reconocio que los graves problemas (bajo
rendimiento agricola, injusta distribucion de la riqueza, insuficientes fuentes de tra-
bajo, incomunicacion, analfabetismo, insalubridad, miseria) eran un desafio para el
ejercicio de la ciudadania y de la misma democracia.

299 Comitancillo, Espinal, Ixtaltepec, Ojitlan, Acatlan de Pérez Figueroa, Soyaltepec, Jux-
tlahuaca, San Pablo Huixtepec, Magdalena Tequisistlan, Jamiltepec, y San Miguel el
Grande. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1970, p. 55.

300 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1974, p. 67.

301 Op. Cit., p. 68.
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En el aspecto econémico los esfuerzos de este gobierno se enfocaron a pro-
gramas agropecuarios, turisticos y de comunicacion, todos los cuales estaban en
marcha. Urgia acelerarlos, con la seguridad de que las carreteras, ademas de ser el
factor vital para que Oaxaca fuera autosuficiente desde el punto de vista econdmico,
sentarian bases mas solidas para la integracion fisica, espiritual y cultural del pueblo
oaxaquefio, aun disperso y desintegrado en su mayoria, a pesar del gran esfuerzo
que, para unirlo al progreso, desde hace varios afios realizaban —se afirmaba— los
gobiernos federal y estatal.

Las ultimas palabras del gobernador permiten reflexionar sobre el alcance de la
libertad para los oaxaquefios de entonces, presente mas en el papel que en los hechos,
por lo que el derecho a la educacion y el acceso al trabajo eran piedra angular en el
proceso de modificacion de unas relaciones sociales injustas y poco equitativas.

Un pueblo no es, en realidad, libre, en tanto no lo sean, economicamente hablando, cada
uno de sus integrantes. S6lo con los caminos y las comunicaciones se lograra ello, y, por
otro lado, se abatiran los graves indices de insalubridad e incultura, que junto con la escla-
vitud econdmica propician el aislamiento y mantienen el fuerte caciquismo y explotacion
del hombre por el hombre. Nuestro pueblo es libre ante la Ley, e igual ante la expectativa
juridica. Para que lo sea en plenitud, para que disfrute de la libertad, en igualdad politica,
econdmica y juridica, como quiere nuestro orden juridico, y para que este ideal sea rea-
lidad, necesitamos seguir luchando por los caminos, que nos hagan libres por el trabajo,
frente a la miseria y al explotador; libres frente a la enfermedad, por el servicio sanitario y
asistencial; libres frente a la esclavitud de la incultura, por la educacion. Entonces si sere-
mos, frente a nuestro destino, libres por la justicia economica y la superacion cultural.%?

La injusticia y la falta de libertad eran consecuencia, desde la optica oficial, del
aislamiento, la explotacion, la insalubridad y la carencia de educacion; unicamente al
abatir estas condiciones, las leyes y normas adquiririan pleno sentido.

En el gobierno de Victor Bravo Ahuja se efectud una intensa campafa de cons-
truccion de aulas. En los primeros dos afos de su gobierno (1968-1970) el caprcE
levanto 1,373 aulas y anexos. El nombramiento de Bravo Ahuja al frente de la sep
provocd que la educacion en Oaxaca tuviera un impulso especial, reflejado en la in-
fraestructura educativa. En 1973 el caprcE prosiguioé con la edificacion de 888 aulas
de primaria en 424 poblaciones, para atender las necesidades de 42,400 nifios. Tam-
bién impulso la construccion de escuelas para el nivel secundario en sus modalidades
técnica, industrial, comercial y pesquera; ademas de Centros de Estudios Cientificos
y Tecnologicos, escuelas de ensefianza normal y obras en los Institutos Regionales
de Oaxaca y Juchitan. En lo que se consideraba el sistema de ensefianza extraescolar,
en la Mixteca Alta inici6 la construccidn de cuatro albergues, un Centro Coordinador
Indigenista, cinco Centros Regionales de Enseflanza Fundamental; ademas de las re-
paraciones realizadas en cinco primarias administradas por el mseo. El total de obras
realizadas por el caprce durante 1973 fue de 1,421, en todos los niveles educativos.’®

302 Op. Cit., pp. 77-78.
303 Algunas de las poblaciones beneficiadas con secundarias fueron: Salina Cruz, Ixtepec,
Matias Romero, Chazumba, Tehuantepec, Huautla, Oaxaca, Rio Atoyac, Tlacolula, Te-
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El apoyo recibido durante el periodo 1969-1974 se reflejo en la construccion de 4,337
aulas, 139 laboratorios, 327 talleres y 1,310 aulas con diferentes tipos de anexo. Asi-
mismo, se crearon 3,100 plazas de profesores.

El sustituto de Bravo Ahuja, el gobernador interino Gémez Sandoval, considera-
ba que la Revolucion Mexicana atin tenia compromisos por cumplir en Oaxaca, por
ello afirmo:

Las metas de la Revolucion Mexicana son ideario de nuestro programa. Para alcanzar-
las, invocamos con perseverancia la unidad ciudadana en el trabajo, la responsabilidad
compartida para construir un futuro mejor, sobre la base de un presente de solidaridad,
conscientes del ayer de sacrificio y dignidad de quienes nos hicieron libres, para que nos
afanaramos por alcanzar en plenitud la justicia, razon de ser de la convivencia humana.

De ahi que nos preocupe la existencia de miles de oaxaquefios que no cuenten con los
satisfactores a que tienen derecho. Por ello reclamamos el aporte de los que lo tienen todo
para que, solidarizados con nuestras comunidades marginadas, formemos una mistica na-

cionalista y logremos en el mejor tiempo la superacion de sus carencias.’*

Era necesario encontrar el punto medio entre dos polos tan opuestos como la
miseria y la riqueza, la pobreza y la abundancia; porque ademas eran polos que se con-
sideraban “peligrosos” ya que podian generar “inquictudes”. El equilibrio permitiria
atender las exigencias colectivas, entre las que destacaban el derecho al trabajo, a la
salud y a la educacion, que el gobierno trataba de acercar a todos los oaxaquenos.’®

En 1975 el Programa de Construccion de Infraestructura Escolar del caprcE se
dividié en basico y especial. El basico comprendié 304 obras, 603 aulas, 29 laborato-
rios, 55 talleres y 423 anexos; el especial abarcd 23 obras, 54 aulas, 13 laboratorios,
13 talleres y 34 anexos. Ademas, con inversion publica para el medio rural se reali-

huantepec, Juchitan y Zimatlan. Los Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos se
establecieron en Tuxtepec, Matias Romero, Tlaxiaco y Pinotepa Nacional. Informe del
Gobierno de Oaxaca, 1973, pp. 36-37.

304 Op. Cit., pp. 37-38.

305 Ademas, con el reciente centenario luctuoso de Juarez, tomaba fuerza aquella frase tan
trillada de que México era mas grande que sus problemas, siempre y cuando se actuara
con unidad. Juarez era la inspiracion patriota, nacionalista y generosa; representaba el
respeto pleno al derecho. Al respecto el gobernador apuntaba: “Para estos propositos nos
inspiramos permanentemente en la leccion que Judrez sigue impartiéndonos diariamente
en la catedra nacionalista de México; en su patriotismo y generosa entrega a la causa de la
Republica; en su fe e inquebrantable respeto al derecho y a las instituciones democraticas
para encauzar, asi, los destinos del pueblo de Oaxaca dentro del orden constitucional, pro-
curando con apego a la Ley en todos los actos del gobierno, decisiones plenas de serenidad
y prudencia que nos sustraigan de la confusion lamentable entre el ejercicio consciente de
la autoridad y el abuso tiranico y despoético de la misma, o, por el contrario, de la confusion
peligrosa entre prudente tolerancia y pusilanimidad, que nos haga caer en el igualmente
peligroso extremo que conduce a situaciones anarquicas. Del ideario de Juarez, que a un
siglo de su muerte esté tan cerca de nosotros, por su vigencia historica permanente, deriva-
mos que el abuso de autoridad conduce a la tirania y que la falta total de apego al derecho
y a la prevalencia de éste en los actos de la vida social, conduce al desorden anarquico,
camino facil también para llegar a la supresion de la libertad”. Op. Cit., p. 40.
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zaron 21 obras y 69 aulas. En el nivel de educacion primaria se atendieron 257 obras,
con la edificacion de 539 aulas y 34 anexos.

La infraestructura en la ensefanza superior técnica contemplé la realizacion de
diversas obras: 11 en escuelas secundarias; dos de ellas de nueva creacion, ubica-
das en Estaciéon Mogoié (Juchitan) y Santa Maria Zacatepec (Putla); siete escuelas
técnicas y comerciales, dos de las cuales eran de nueva creaciéon y se ubicaban en

la Villa de Etla y en la Agencia de San Martin Mexicapan (Oaxaca); 45 escuelas
tecnoldgicas agropecuarias, diez de ellas de nueva creacion que se construyeron en
las siguientes poblaciones: Niltepec (Juchitan), Totolapan (Tlacolula), Huitzo (Etla),
Tacache de Mina (Huajuapan), Tezoatlan de Segura y Luna (Huajuapan), Santa Cruz
Itundujia (Putla), San Juan Mixtepec (Juxtlahuaca), Pinotepa de Don Luis (Jamilte-
pec), Huazolotitlan (Jamiltepec) y en Juquila. También se realizaron obras en las dos
escuelas pesqueras, en las cuatro normales, en los seis centros de estudios cientificos
y tecnoldgicos, en los tres Institutos Tecnologicos Regionales; ademas, se atendid
la construccion de albergues en veinte comunidades indigenas y en cuatro Centros
Coordinadores Indigenas.**

El caprcE continud con su labor constructiva, organizando sus tareas con el go-
bierno estatal.’” En 1977 se realizaron 299 obras —que incluyeron 529 aulas para
27 mil alumnos; ademas se edificaron y equiparon 38 laboratorios, 23 talleres y 240
locales para direcciones, bodegas y cooperativas. A mediados de los afios setenta se
llegaron a construir en promedio dos aulas por dia, solo para escuelas primarias.**® El
gobernador reiteraba el valor que para el futuro de Oaxaca tenia la educacion de su
poblacion:

306 La inversion total y la forma en la que la misma se distribuyo para construir la infraestruc-
tura se puede consultar en: Informe del Gobierno de Oaxaca, 1975, pp. 64-67.

307 En el periodo 1971-1976 el caprcE invirtié en Oaxaca poco mas de 880 millones de pesos.
Las obras fueron: 3,888 aulas y 450 espacios-aulas de preescolar y primaria, 18 escuelas
secundarias, 14 escuelas técnicas industriales y comerciales, 68 escuelas técnicas agro-
pecuarias, dos escuelas técnicas pesqueras, cuatro normales, cuatro Centros de Estudios
Agropecuarios, una ciudad universitaria, tres Institutos Tecnoldgicos Regionales, un Ins-
tituto Técnico Agropecuario, siete Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos, 124
aulas extraescolares y una escuela preparatoria; ademas de realizar obras de conservacion
en 354 obras. Informe del Gobierno de Oaxaca, 1976, p. 46.

308 En el Informe de Gobierno de 1976, se apuntd el funcionamiento de una considerable
infraestructura educativa: dos centros de educacién fundamental, 20 centros de educacion
basica, 32 centros de rehabilitacion, 10 centros de enseflanza ocupacional y nueve tele-
secundarias; 18 misiones culturales, cinco brigadas para el desarrollo rural y 12 aulas mo-
viles; siete brigadas de desarrollo y mejoramiento indigena, cinco centros de integracion
social, 602 unidades culturales bilingiies y 10 procuradurias. Funcionaban también el Cen-
tro Regional de Ensefianza Normal en la capital, las escuelas normales de Tamazulapam,
Tuxtepec y Ciudad Ixtepec y la recientemente inaugurada Escuela Normal de Putla; ade-
mas se trabajaba en: 77 escuelas tecnologicas agropecuarias, 17 técnicas industriales, dos
técnicas pesqueras, un Centro de Estudios en Ciencia y Tecnologia del Mar y un Instituto
de Ciencias y Tecnologia del Mar, cinco Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos,
10 Centros de Estudios Tecnologicos Agropecuarios, un centro de Estudios Tecnologicos
Forestales, tres Institutos Tecnologicos Agropecuarios y tres Institutos Tecnoldgicos Re-
gionales. Op. Cit., p. 45.
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Las carencias educativas en la entidad, no pueden medirse exclusivamente en cifras; se
trata de necesidades manifiestas que de no atenderse, frenan el impulso creador de un
pueblo que naci6 con facultades para progresar y que hoy exige multiplicar sus aulas, sus
talleres, sus laboratorios y mejorar la calidad de sus Maestros, para encarar el reto de un
territorio, cuyos vastos recursos, permanecen aun insuficientemente aprovechados y for-

mar al hombre que responda a los requerimientos de su tiempo.>®”

En estas palabras el gobernador Eliseo Jiménez Ruiz parecia desconocer la rea-
lizacion del “Plan Oaxaca”, ya que sefiald la existencia de recursos sin aprovechar.
Durante su administracion se continu6 con la labor educativa impulsada desde prin-
cipios de los afios setenta; en los cuatro afios que el general gobern6 (1976-1980) el
CAPECE construy6 2,491 aulas, 77 laboratorios, 117 talleres y 1,649 anexos; en total
4,434 espacios en 1,542 comunidades.

El 22 de junio de 1977 se decreto la creacion en Oaxaca del Fondo Nacional Para
Actividades Sociales (FONAPAS), con la tarea de trabajar por el bienestar social y cul-
tural de la poblacion, especialmente los sectores populares, las comunidades rurales y
los estudiantes. Los trabajos inmediatos fueron la creacion de foros en las principales
poblaciones y la promocion de las actividades de las bandas de musica (incrementar
su repertorio, proporcionarles maestros e instrumentos). Ademas, se dio a conocer la
posibilidad de establecer un conservatorio musical en la region Mixe, lo que se con-
cretd poco después en Tlahuitoltepec mediante la creacion del Centro de Capacitacion
Musical (cecam). En esos afios el INI contaba con once Centros Coordinadores y esta-
ba programada la apertura de cuatro mas; la principal tarea educativa impulsada por el
Instituto se basaba en las tareas desarrolladas por los profesores y maestros bilingiies
y las misiones culturales, asi como en los servicios prestados por los albergues.’!?

La paulatina ampliacion de la cobertura educativa

A finales de 1974 llego al gobierno del estado el profesor Manuel Zarate Aquino,
quien mostro una especial preocupacion por la educacion publica: valoraba el empeiio
que el magisterio ponia en su labor y la forma como se involucraba en la vida cotidia-
na de las comunidades donde trabajaba, a fin de modificar las condiciones locales de
vida: “Anhelamos que los maestros de primera ensefianza sean auténticos realizadores
de las nuevas ideas; admiramos a los maestros rurales que viven en las regiones mas
apartadas de nuestra Entidad y participan airosamente en la transformacion econd-
mica, social y politica del pueblo. Ellos proceden del pueblo, y éste tiene cifradas
en ellos sus mas caras esperanzas”.>!! Pero se reflexionaba que la labor del gremio
magisterial debia complementarse con la actitud de los alumnos (y de sus padres),

309 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1977, p. 68.

310 Los Centros Coordinadores estaban en: Huajuapan, Tlaxiaco, Jamiltepec, Huautla, Temas-
cal, Tuxtepec, Guelatao, Oaxaca, Miahuatlan, Juquila y Ayutla. En 1975 Oaxaca contaba
con 104 albergues escolares. En 1978 existia un total de 20 Centros, se habian establecido
los de Cuicatlan, Nochixtlan, San Juan Copala, Juchitan, Matias Romero, Maria Lombar-
do, San Mateo del Mar, San Pedro Huamelula, Santa Maria Ecatepec. “La obra del INI en
el Estado de Oaxaca”, en: Accion Indigenista, México: mayo de 1975, nimero 263, pp.
1-3. INL, INI, 30 afios después, revision critica, p. 394.

311 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1975, p. 74.
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la cual deberia ser responsable y dedicada porque s6lo con su participacion en tanto
beneficiarios directos de la labor de la escuela podrian enfrentarse los problemas de
cacicazgo, marginacion, miseria, ignorancia, falta de salubridad y opresion, presentes
en muchas poblaciones del estado.’'?

Las Escuelas Nocturnas para Adultos que habian estado funcionando y que en
1973 habian alcanzado 137 Centros de Alfabetizacion, con quince mil alumnos; fue-
ron sustituidas por Centros de Educacion Basica para Adultos, cuya diferencia prin-
cipal era impartir la educacion primaria en forma acelerada. En el ciclo 1974-1975
funcionaron ocho Centros para Adultos en la capital del estado y 18 distribuidos en
las regiones; en relacion con los Centros de Alfabetizacion, hubo un retroceso en la
cantidad con la pretension de privilegiar cierta mejora en la calidad de la ensefianza.

La enseflanza agropecuaria y técnica en el nivel medio tuvo un paulatino incre-
mento: habia 68 escuelas tecnologicas agropecuarias, 13 tecnologicas industriales,
dos tecnoldgicas pesqueras y 17 secundarias federales. En el nivel medio superior se
contaba con cinco Centros de Educacion Técnica Agropecuaria, siete de Ensefianza
Cientifica y Tecnologica y uno de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Mar. Las
instituciones de educacidn superior eran un Instituto Tecnologico Agropecuario y tres
Institutos Tecnologicos Regionales. En cuanto a los centros para la formacion de do-
centes, las cuatro escuelas normales de la entidad registraron una inscripcion de 1,753
alumnos.*”* Como se apunto, la gestion de Bravo Ahuja en la sep y los estudios del
“Plan Oaxaca”, determinaron el impulso a la ensefianza técnica.

Sin embargo, a mediados de los afios setenta la tarea educativa aiin enfrentaba
obstaculos fundamentales: falta de profesores que quisieran radicar en las comunida-
des donde su labor hacia falta, carencia de vias de comunicacion y desercion escolar,
principalmente.

En 1977, en un contexto de violencia y protestas sociales, el general Eliseo Ji-
ménez Ruiz sustituyo como gobernador del estado al profesor Manuel Zarate Aquino.
El general Jiménez, originario del pueblo de Xiacui en la Sierra Norte, consideraba
imprescindible la aculturacién y la integracion del indigena para que, aunado al desa-
rrollo integral de la familia, fuera viable su autonomia econémica. Por lo tanto, la edu-
cacion era un fendmeno social que deberia responder precisamente a las expectativas
y a las necesidades generales de la poblacion, mucha de ella aislada geograficamente
y limitada por la falta de comprension del espafiol. Sin embargo, la educacion oficial
deberia seguir ciertos principios ideologicos y programaticos fundamentados en la
obra de la Revolucion:

La politica educativa de la revolucion es liberadora de prejuicios, fanatismo y ficciones.
Un obstaculo de peso que se ha opuesto a ese propodsito se halla en la incomunicacion
geografica y en el monolingiiismo que se torna dramatico. En algunas giras de trabajo que
he realizado en la Sierra, ante la impotencia de expresarse en castellano, mis hermanos de

312 En el ciclo escolar 1974-1975 en Oaxaca se repartieron 2.52 millones de libros de texto
gratuitos, en 1975-1976 la cifra ascendi6 a 2.66 millones de ejemplares.
313 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1975, pp. 61-62.
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raza tienen que hacerlo, a veces, con el lenguaje de las lagrimas. Por eso castellanizar es

para Oaxaca una prioridad insoslayable.’'*

Existian el reconocimiento y la denuncia de las dificultades y obstaculos que se
presentaban en la vida de los indigenas, la explotacion econdmica a la que ellos y sus
tierras estaban sujetos, asi como los problemas que su educacion presentaba.

Los que exploten inicuamente la mano de obra indigena; quienes los han despojado de
sus bosques y tierras, quienes les pagan precios de indignidad, comercian con su dolor y
fomentan vicios que los degradan, forman las primeras barreras que detienen el proceso
educativo. No declinaremos el deber de hacer llegar, a las 16 regiones aborigenes del esta-
do, las jornadas castellanizadoras y alfabetizadoras, asi como la educacion indispensable
para su liberacion. A este proposito concurriremos todos los que tuvimos la fortuna de
recibir las luces del saber.’'

Estas carencias y privaciones tenian parte de explicacion en el monolingiiismo
indigena, por lo que la castellanizacion y la alfabetizacion seguian siendo retos in-
cuestionables, a pesar de haberse efectuado recientemente dos grandes reformas edu-
cativas (1959, 1972) asi como planes y programas de alfabetizacion.’'® Se afirmaba
que solo la educacion iba a permitir hacer “...mas accesibles los caminos al progreso,

el desarrollo compartido y a la justicia social”. Pero dicha educacion debia contar
con elementos comunes que se sustentaban —o debian sustentarse— en la unidad lin-
giiistica (“unidad en el lenguaje” lo llama el gobernador), base para la comunicacion,
la obtencion de los conocimientos elementales de la ciencia y la tecnologia, para ser
libres y para combatir la explotacion y el subdesarrollo. Por eso, mientras ignorancia
e incomunicacion persistieran, los grupos rurales —particularmente monolingiies en
lenguas indigenas— carecerian de vinculos econémicos y sociales y, por lo tanto, con-
tinuarian al margen del “proceso de desarrollo”. De esta manera, las tareas fundamen-
tales para el gobierno eran: mejorar la alimentacion del pueblo, estimular y capacitar
a los maestros, para mejorar su rendimiento, y alentar la cooperacion integral de las
comunidades.

Oaxaca enfrentaba un serio problema educativo, agudizado por el rezago que afio
tras afio se fue acumulando; demandaba atencion especial porque la falta de acceso a
la ensefianza se reflejaba en el nivel de desarrollo econdmico y social de la poblacion.
En concreto, habia 297 mil personas de 14 a 40 afios que no sabian leer ni escribir y
218 mil alumnos sin concluir sus estudios de ensefianza primaria; en total sumaban
515 mil analfabetas (23% de la poblacion estatal) de los que solo eran atendidos cerca
de 31 mil. Para atender a esta poblacion mayor de 14 afos se crearon 40 centros de
educacion para adultos, en los cursos de alfabetizacion se inscribieron 1,204 alumnos
y en el de primaria acelerada 6,396. Ademas se establecid el servicio de primaria

314 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1977, p. 59.

315 Op. Cit., p. 60.

316 Los porcentajes de alfabetizacion en Oaxaca segiin los Censos de 1940-1980, fueron:
1940, 22%; 1950, 37%; 1960, 44%; 1970, 58%; 1980, 64%.
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abierta, al que se inscribieron 9,721 personas para alfabetizacion y poco mas de 26
mil para estudiarla.

El 19 de agosto de 1977 el gobierno estatal organizé una Comision para la Caste-
llanizacion y Alfabetizacion en el estado, con el objetivo de que todos los oaxaquefios
hablaran, escribieran y leyeran el castellano.

A los maestros, sembradores laicos de la lucha contra la marginacion cultural, debemos es-
timular con una accion diaria hacia su perfeccionamiento y sus reivindicaciones. A los pa-
dres de familia debemos organizar y concientizar sobre la atencion y el cuidado esmerado
de los nifios. A los nifios y jovenes debemos ensefiar, no solo el acervo del conocimiento,
sino el alfabeto social que enriquezca su espiritu en el amor a la Patria y a la humanidad,
con un profundo sentido de responsabilidad y solidaridad para la vida comunitaria. Solo
asi podremos elevar la calidad de la ensefianza y alcanzar las metas que anhelamos.*”

De esta manera se realizé un llamado a reconocer la trascendencia de la labor
de los docentes y la conveniencia de que tuvieran una mejor preparacion y recibie-
ran mayores salarios; en este criterio tuvo que ver la formacion docente del mismo
gobernador. Ademas, se recalco la importancia de que los padres de familia pusieran
atencion no sélo en la asistencia escolar, sino también en el cumplimiento de las tareas
y actividades escolares de la nifiez. Finalmente, habia una reiteracion de los conteni-
dos educativos, mas alla del conocimiento académico en: valores relacionados con la
patria y la humanidad, la responsabilidad y la solidaridad social.

A finales de los aflos setenta la enseflanza secundaria se habia extendido mediante
escuelas técnicas, agropecuarias y pesqueras (118 instituciones, 3,321 maestros, 54
mil alumnos). Las escuelas normales, valoradas como factor de evolucion y progreso,
operaban en seis sitios: Oaxaca, Tuxtepec, Tamazulapam del Progreso, Ciudad Ixte-
pec, Putla y Tlahuitoltepec Mixe. A fin de estimular la capacitacion pedagogica del
magisterio, el gobierno federal determind fundar la Universidad Pedagogica Nacio-
nal, con sede en la Ciudad de México. En este contexto, se pedia a los profesores que
a su labor pedagdgica unieran la funcion social y el liderazgo que las comunidades
requerian. La incipiente industrializacion del estado exigia la preparacion técnica de
la poblacion, para lo cual se continud trabajando en los tres Institutos Tecnologicos
Regionales: Juchitan, Tuxtepec y Oaxaca.

El gobernador Jiménez Ruiz reiter6 una situacion que sus antecesores en el cargo
habian sefialado en las ultimas seis décadas, el analfabetismo de la entidad: “En nues-
tro Estado brill6é una de las mas grandes civilizaciones y culturas, de la que todavia
sentimos un legitimo orgullo, pero como paradoja, hoy registra nuestra entidad mas
de 366 mil analfabetas absolutos y 250 mil funcionales; 16 grupos lingiiisticos con
150 variantes dialectales, que representan a mas de 150 mil hermanos nuestros que
no entienden el lenguaje comtn de los mexicanos”.3!¥ Por ello el principal proposito
educativo del gobierno de Jiménez Ruiz era reducir la ignorancia, tarea en la que el
programa “Educacion para todos” seria la punta de lanza para ayudar a los “iletrados
oaxaquefios”. De esta manera se pretendia que todos los niflos asistieran a la escuela

317 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1977, p. 61.
318 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1978, p. 58.
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antes de 1980, que hubiera una capacitacion intensiva para el trabajo, que el Programa
de Educacion para Adultos funcionara en todo el territorio estatal y que la alfabetiza-
cion y la castellanizacion fueran “instrumentos de liberacion para quienes viven todo
un esquema de dependencia”. Esta politica estaba inspirada en el Plan Nacional de
Educacion®'® y los maestros iban a ser el “nervio vital” para cumplir con dicho ideal,
modelando con su dedicacion y vocacion a los “ciudadanos del porvenir”.

La atencion de la poblacion infantil dispersa se realizaba en 137 escuelas alber-
gue, a las que asistian siete mil nifios; estas cifras se incrementaron con la puesta
en servicio de 84 nuevos albergues, lo que increment6 en 4,200 el nimero de nifios
atendidos. El sistema de becas para estudiantes indigenas de secundaria y preparatoria
cont6 con un fondo mensual de 1.5 millones de pesos.

La sep —que contaba con una nueva Delegacion Estatal—%° autorizo 900 nuevas
plazas para maestros de grupo a fin de incrementar la atencion escolar. Al mismo
tiempo en la entidad funcionaban varias escuelas normales, se consideraba que si los
profesores se formaban en sus regiones de origen, asumian un mayor compromiso
educativo al permanecer en ellas. Existian dos Centros Regionales de Educacion Nor-
mal (uno en Oaxaca y otro en Rio Grande, que substituy6 al de Tuxtepec), la Escuela
Normal Rural de Tamazulapam (para mujeres), la Normal Urbana en Ciudad Ixtepec y
las Normales Experimentales de Teposcolula, Putla, Cacahuatepec y Tlahuitoltepec.

El discurso oficial sefialaba una estimacion especial hacia la labor profesional
del magisterio, se consideraba que sin su cooperacion y solidaridad todo el esfuerzo
material que se realizaba careceria de resultados plenos, no sélo sociales sino también
politicos:

A ellos (los maestros) que tienen en sus manos la gran responsabilidad de forjar el futuro
de este estado; que pueden conducir a los nifios y a los jovenes por los auténticos senderos
de nuestra democracia; que pueden hacer de la conducta de Benito Juarez el ejemplo mas
notable de reivindicacion, la sociedad oaxaqueiia les entrega su profundo agradecimiento.
Todos juntos, maestros y alumnos, gobernantes y gobernados podemos hacer de la educa-

cion la base fundamental de la grandeza que deseamos como objetivo historico.*?!

Ademas, se esperaba que funcionaran como estimulo educativo la celebracion en
Oaxaca del Dia Internacional de la Alfabetizacion (8 de septiembre de 1978), hecho al
que asistieron investigadores en educacion y desarrollo comunitario de catorce paises
de América Latina; asi como el inicio en Guelatao del Sub-programa de Castellaniza-
cién a nivel nacional, el 3 de octubre del mismo afio. Dos afios después se reconocia
oficialmente la existencia de 351 mil oaxaquefios mayores de 15 aflos que no sabian
leer ni escribir, cifra que habia descendido de manera significativa (en 1978 habia 542

319 El gobierno recuperaba del Plan Nacional de Educacion el objetivo de: “Afirmar el carac-
ter democratico y popular de la educacion; elevar su eficiencia para promover el desarrollo
integral del hombre, vincular mas estrechamente el servicio educativo al proceso de desa-
rrollo y comprometer en esta obra la responsabilidad de todos”. Op. Cit., p. 59.

320 La Delegacion inicid sus actividades en abril, coordinando a todas las dependencias del
sector y ejerciendo funciones de 6rgano jerarquico en el tema educativo en el Estado. Op.
Cit., p. 63.

321 Op. Cit., p. 64.
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mil analfabetos) debido al esfuerzo que se habia realizado, sobre todo por medio del
Programa de Educacion para Adultos.

En su ultimo Informe de Gobierno en 1980, el general Jiménez Ruiz reiteraba
que para abatir la considerable desigualdad cultural en la que la gente vivia y el atraso
secular de la entidad, se necesitaba de educacion; la consideraba el medio para lograr
la justicia, el cambio, la integracion y el desarrollo, solo a través de ella realmente se
alcanzaria la libertad y se construirian las vias para que la gente progresara. Para el
gobierno estatal la educacion era sinénimo de cambio, de sociedad libre, democratica
y participativa. En un balance del proyecto educativo desarrollado durante los cuatro
aflos en los que fue gobernador, Jiménez Ruiz apunt6 que el punto de partida fue el
programa federal “Educacion para todos”, integrado por tres subprogramas:

* Primaria para todos los nifios.

* Castellanizacion.

* Educacion para adultos.

Con estos subprogramas se busco abatir el analfabetismo y el monolingiiismo que
caracterizaban a las regiones serranas, aisladas e incomunicadas. Se cred la Comision
Coordinadora para la Castellanizacion y el Analfabetismo en el Estado, que pretendio
castellanizar y ensefiar a leer y escribir como base para conseguir la justicia social y
mejorar la organizacion de la vida publica.

En 1980 se atendio6 a 15,273 alumnos en 192 jardines de nifios, nivel educativo que
se veria beneficiado por el reciente establecimiento de la Escuela Normal de Educado-
ras. En cuanto a la educacion primaria, el gobernador sefialo que durante su gestion la
atencion educativa a los nifios en el rango de 6-14 afios aumento6 en 12.5% y afirmé que
se logro la cobertura total de la demanda real en este nivel educativo (en el ciclo escolar
1980-1981 se tenia contemplado atender a 641 mil nifios). Para cubrir la demanda se
crearon poco mas de 500 escuelas y se incremento la planta magisterial con cuatro mil
profesores normalistas federales; ademas, el Sistema de Educacion Indigena contaba
con 205 escuelas atendidas por 857 promotores culturales bilingiies. La distribucion de
los libros editados por la CONALITEG se realizd a través de cuatro centros distribuidores
que permitieron cubrir la demanda total del estado. Por lo que atafie a CONAFE,*** fueron
creadas poco mas de mil plazas de instructores comunitarios y el nimero de compensa-
ciones comunitarias aument6 a 650. Las familias mas pobres eran apoyadas por medio
de 290 albergues que atendian a 14,500 nifios que carecian del servicio educativo, ade-
mas, se otorgaron 860 becas de apoyo para nifios de escasos recursos.’”

Debido a que por disposicion oficial la educacion basica se increment6 a diez
grados, a partir de 1980 la educacion secundaria recibié mayor atencion, lo que im-
plico un esfuerzo extraordinario para tratar de satisfacer la demanda acumulada en
este nivel. En ese aflo Oaxaca contaba con 244 escuelas secundarias en sus diferentes
modalidades (generales, telesecundarias, para trabajadores, agropecuarias, forestales,
pesqueras),*? el principal objetivo de las mismas era estimular la participacion del

322 El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) se cre6 en septiembre de 1971,
con la finalidad de llevar instruccion primaria a zonas marginadas con el apoyo de instruc-
tores comunitarios.

323 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1980, 1v-3-5.

324 En diez afios se habia logrado un salto cuantitativo considerable ya que, segin Margarita
Nolasco, cuando ella estuvo en Oaxaca a principios de la década de 1970 trabajando en
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alumnado en el proceso de su formacion tecnoldgica. En ese afio hubo 67,267 jovenes
estudiando la educacion secundaria, atendidos por 3,601 maestros; se esperaba que en
1982 la demanda educativa en este nivel se cubriera totalmente.>”® El Censo General
de 1980 sefiala que la poblacion total de Oaxaca era de dos millones 369 mil personas,
de las cuales un millén 331 mil eran mayores de quince afios; el analfabetismo era de
36% (478 mil personas).’?

La educacion media superior y superior, enfocada a la ensefianza técnica, se im-
partia en nueve Bachilleratos Industriales y en dos Institutos Regionales; la instruccion
agropecuaria en once Centros de Estudios Tecnoldgicos y el bachillerato pesquero en
un Centro de Estudios de Ciencias y Tecnologias del Mar. A estas instituciones asistian
poco mas de diez mil estudiantes. Asimismo, el gobierno se planteo la necesidad de es-
tablecer en el estado el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP),
cuyo objetivo era la preparacion de profesionales técnicos encaminados a incorporarse
al mercado laboral y en actividades productivas. El panorama de la educacion superior
se completaba con tres Institutos Tecnologicos Regionales, tres Tecnoldgicos Agrope-
cuarios, la Universidad Pedagdgica Nacional, la Escuela Normal Superior de Oaxaca, la
Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca y la privada Universidad Regional
del Sureste; instituciones que atendian a diez mil estudiantes.’?’

Caminos y comunicaciones

A principios de los afios setenta se iniciaron una serie de obras encaminadas a mejorar
el servicio de comunicaciones y transportes en el estado. Ademas de continuar con las
obras de ampliacion del Aeropuerto Federal en la ciudad de Oaxaca,**® se adecuaron
los aeropuertos de Puerto Escondido, Pochutla, Pinotepa Nacional y Tututepec; poco
después se acondicionaron rudimentarias pistas de aterrizaje en Villa Alta, Choapam
y Zacatepec Mixe. Parte del sistema ferroviario con el que contaba el estado fue re-
habilitado, las rutas reparadas fueron: Oaxaca-Ciudad de México, Oaxaca-Tlacolula
y Oaxaca-Ocotlan-Zaachila-Zimatlan. También prosiguid la pavimentacion de la ca-
rretera Telixtlahuaca-Teotitlan del Camino (que seria inaugurada el 21 de marzo de
1976), se empezd a construir la via Ayutla-Tepantlali-Juquila Mixe y se realizaron
trabajos en el tramo carretero de Laollaga-Santa Maria Guienagati-Guevea de Hum-
boldt, que seria una prolongacion de la ruta Ixtepec-Chihuitan-Laollaga.

En la carretera costera del Pacifico se concluyo el tramo Puerto Escondido-Puerto
Angel y se iniciaron las obras en el trazo Pochutla-Salina Cruz. La carretera que comu-
nicaria a Tuxtepec con Loma Bonita, Palomares y Matias Romero presentaba un avance
de 80% y se contemplaba concluirla, totalmente pavimentada, durante 1974. En la ruta
de Tuxtepec-Guelatao-Oaxaca, la pavimentacion estaba casi por concluirse (95%); final-

proyectos educativos, al preguntar por el nimero de escuelas secundarias le informaron
que habia diez; ella pensoé que en la ciudad pero le aclararon que en todo el estado, le im-
presiono la carencia del servicio. Entrevista a Margarita Nolasco, Ciudad de México, 20
de marzo de 2007.

325 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1980, 1v-6.

326 X Censo General de Poblacion y Vivienda, 1980.

327 Informe del Gobierno de Oaxaca, IV-7,8.

328 Memoria de gobierno, 1968-1974, p. 29. En 1973 la empresa Mexicana de Aviacion au-
mento6 a nueve sus vuelos semanales de México a la ciudad de Oaxaca.
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mente, la pavimentacion de los caminos de Putla a Pinotepa Nacional y de Teotitlan del
Camino a Tuxtepec estaba por iniciarse. En los seis afios comprendidos entre 1968 y 1974,
se lograron adelantos en la pavimentacion de las principales carreteras de la entidad.’”

Ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se gestionoé extender el ser-
vicio de television abierta a través de dos canales, particularmente en las regiones
de los Valles Centrales, la Mixteca y el Istmo; lo anterior se complementaria con la
ampliacion de las redes de servicio telegrafico y postal. Hubo interés por incrementar
al maximo las comunicaciones, por lo que se solicité a Teléfonos de México un pro-
grama de ampliacion de 2,500 aparatos telefonicos para duplicar dicho servicio en la
capital del estado. Ademas, el nimero de poblaciones que contaban con servicio de
energia eléctrica pas6 de 174 (1968) a 737 localidades (1974). En esta tarea fue funda-
mental el establecimiento de plantas generadoras de la Comision Federal de Electrici-
dad (cre)* en Pinotepa Nacional, Puerto Escondido y Puerto Angel. Para aprovechar
los recursos hidraulicos, la Secretaria de Recursos Hidraulicos, la Comision del Rio
Balsas y la Comisién del Rio Papaloapan construyeron 63 presas, trabajos entre los
que destacd la labor previa a la construccion de la presa Cerro de Oro en la region del
Papaloapan. En los Valles Centrales se increment6 la perforacion de pozos para dotar
de agua a la poblacion.®!

La infraestructura carretera continu6 siendo una de las prioridades en la politica
publica. Se concebia que la construccion de una red de carreteras era el Gnico ele-
mento que iba a posibilitar la integracion econdémica y cultural de la entidad, de esta
manera se movilizarian la riqueza, la educacion, la salubridad y los demés elemen-
tos necesarios para el avance general de los pueblos. Obviamente no era una labor
sencilla: “Solo tomando en consideracion la complicada topografia del territorio
oaxaqueflo, y la densidad de la poblacion, diseminada en miles de poblados, aislados
unos de otros por imponentes montafias, pueden apreciarse, en su justa magnitud, la
obra realizada y lo cuantioso de las inversiones que son necesarias para establecer
una facil comunicacion terrestre entre nuestros pueblos”.?*? Por eso el gobernador
Gomez Sandoval hizo un recuento de la infraestructura carretera que se construyd
durante el sexenio, labor en la que la Comision Coordinadora para el Desarrollo del
Istmo, la Comision del Rio Balsas y la Comision del Rio Papaloapan, tuvieron in-
tervencion decisiva. Al concluir el sexenio 1968-1974, el gobernador —que lo cubrid
de manera interina los ultimos cuatro afios— sefald que era fundamental el enlace de
las comunidades a través de una eficiente red terrestre, a fin de superar la intrincada
topografia estatal; ademas, la poblacion habia aumentado de manera significativa, lo
que implicaba mas poblacion aislada entre colosales montafias. El trabajo en la red
caminera del estado fue de 4,424 kilémetros, que comunicaron a 780 poblaciones.

329 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1974, pp. 33-35. Los avances fueron en las carreteras:
costera del Pacifico, 254.5 km; Oaxaca-Puerto Escondido, 95 km; Tuxtepec-Palomares-
Matias Romero, 60 km; Juchitan-Ixtepec, 15 km; Tuxtepec-Acatlan-Cosolapa, 37 km;
Telixtlahuaca-Cuicatlan, 35 km; central de la Mixteca, incluyendo a las que comunicaron
a Juxtlahuaca y a Silacayoapam, 63 km.

330 La CFE surgio en 1937, uno de sus primeros proyectos se realizo en Xia (Oaxaca); la na-
cionalizacion de la energia eléctrica se concluy6 en 1960

331 Memoria de gobierno 1968-1974, pp. 31-37.

332 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1974, p. 35.
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En el Programa de Desarrollo Rural y Conservacion, se llevo a cabo la construccion
de campos deportivos ejidales en trece poblaciones; se tenia programado construir
56 campos mas.

Hacia 1975 el Programa de Carreteras Federales comprendia la ruta Mitla-
Zacatepec Mixe y el ramal a Totontepec, ademas de la conclusion de la carre-
tera Tuxtepec-Palomares y 120 kilometros del camino Ciudad Aleman-Oaxaca.
También se realizaron trabajos (no previstos) en la carretera Teotitlan del Ca-
mino-Tuxtepec y en la de Salina Cruz a Pochutla, y estaban por iniciarse otras
dos importantes vias: Miahuatlan-Barra de Santa Elena y Matias Romero-Santa
Maria Chimalapa. El gobierno del estado, Fabricas de Papel Tuxtepec, la Comi-
sion del Papaloapan y la Secretaria de Obras Publicas, establecieron convenios
de cooperacion para construir los caminos Cerro del Vidrio-Juquila, San Sebas-
tian Coatlan-San Jeronimo Coatlan, Ixtepec-Guienagati-Guevea de Humboldt y
Lachiviza-Santiago Lachiguiri. En 1976 concluy6 la pavimentacion de la ruta de
Putla a Pinotepa Nacional, al mismo tiempo que se reconstruyeron las carreteras
Sola de Vega-Puerto Escondido y Miahuatlan-Pochutla.

El sexenio de Luis Echeverria fenecia y el gobernador oaxaquefio so6lo tenia pa-
labras de elogio hacia ¢l, consideraba que su impulso habia sido decisivo para atenuar
la ancestral pobreza de Oaxaca: “En un estado con las caracteristicas de Oaxaca, con
una amplia superficie no propicia para la agricultura y con la mayoria de su poblacion
dedicada a una actividad agropecuaria rudimentaria, con muchos nucleos de habi-
tantes sepultados en el monolingiliismo vernaculo, con insuficiente numero de obras
de infraestructura y careciendo de industrias, pudimos avanzar gracias al vigoroso
impulso que recibimos del Presidente Echeverria”.’*® Era el lenguaje politico que se
estilaba en esos afios.

Aunque nuevamente se resumieron las principales dificultades de la entidad (pul-
verizacion municipal, abrupta geografia, falta de caminos y carreteras, existencia de
catorce “grupos raciales”, problematica agraria, agricultura de temporal), fue preci-
samente el municipio la base a la que el gobierno de Zarate Aquino recurrid para
promover el desarrollo social, economico y politico. La mayoria de los municipios
participaron en la promocion y realizacion de obras relacionadas con la apertura de
caminos, la introduccion de energia eléctrica y agua potable, la construccion de aulas,
el incremento de maestros, la edificacion o reparacion de casas municipales, crédi-
tos para los campesinos, asesoria técnica. Incluso en las comunidades mas pobres se
realizaron obras de beneficio social recurriendo al tequio, mecanismo solidario de
responsabilidad compartida y beneficio comun.

En el programa de inversiones publicas para el desarrollo rural, se trabajé en las
microrregiones de la Mixteca Alta, la Mixteca de Huajuapan, Triqui, Chatina, Chon-
tal, Miahuatlan, Pochutla, las lagunas del litoral y la region Mixe. Los trabajos rea-
lizados en la construccion de caminos (43 en 1977) contaron con la participacion de
los pueblos, aportando mano de obra; con esto se increment6 la red de caminos del
estado. En el caso de la sierra mixe, el gobierno federal contribuy6 a la continuacion
de los trabajos en los caminos de Mitla a Zacatepec Mixe (54 km) y el ramal a Toton-
tepec (15 km). Al respecto, el gobernador afirmé: “En nombre de los habitantes del

333 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1976, p. 50.
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Distrito Mixe, agradezco al sefior Presidente de la Republica, su empefio para comu-
nicar esta zona con el resto de la Republica. La region que jamas fue conquistada por
el dominador espafiol, por fin se integra al desarrollo de la Nacion”. 3

El potencial del territorio y la fuerza historica y cultural de la entidad eran facto-
res que, a decir de Jiménez Ruiz, iban a permitir transitar hacia “la integracion en la
igualdad, a la produccion para la equidad, y al desarrollo en la libertad”.33* La incon-
formidad con el presente iba a ser el motor para transitar hacia el porvenir.

El programa de carreteras de finales de los afios setenta, tanto por la magnitud de
su inversién como por las comunidades marginadas que se beneficiaron, representd
para el gobierno del estado el mas ambicioso realizado hasta entonces. A finales de
dicha década la infraestructura de caminos ascendia a poco mas de 2,500 km en carre-
teras federales y la red de caminos rurales comprendia 2,848 kilometros.3

Ante el Congreso del Estado, el gobernador reconocié que el subdesarrollo de
Oaxaca (monolingliismo, marginacion, fragmentacion municipal) se agravaba por
otros problemas que se habian generado de manera reciente: el desempleo, el desorde-
nado crecimiento urbano y una economia desequilibrada. Sin embargo, apuntaba que
la educacion y el trabajo eran los elementos para alcanzar la justicia y la estabilidad
politica en el estado:

Con renovada fe en la nifiez y en la juventud de mi pueblo afirmo que la educacion, la téc-
nica y la cultura seguiran siendo piedra angular para nuestro desarrollo. Por ello renuevo
mi llamado a los jovenes para que sean actuantes en el trabajo y la escuela, en el deporte y
en la militancia politica. Que la juventud sea lider del pensamiento juarista, para que con
el vigor de sus afios y la fuerza creadora de una mentalidad en plenitud, logre encender en
la conciencia de las multitudes, las luces de nuevas esperanzas.®’’

En 1980 se concluyeron la carretera de Mitla a Zacatepec Mixe y la que enlaza-
ba el Nudo del Zempoaltepetl con Totontepec y Choapam, terminar estos caminos
que comunicaban la capital del estado con los distritos Mixe y Choapam, permitio al
gobierno afirmar que se “entregaba” un estado comunicado totalmente en sus treinta
cabeceras de distrito.**® La Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas De-
primidas y Grupos Marginados (COPLAMAR) increment6 la inversion del programa de
caminos rurales: se trabajo en quince caminos (189 km) y se realizaron los proyectos

334 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1977, p. 87. Los usuarios de dicha via, entre ellos yo,
recuerdan que en el sexenio de Salinas de Gortari (1988 - 1994) dicha carretera también
fue inaugurada.

335 Op. Cit., p. 95.

336 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1978, p. 80. Al finalizar esta década practicamente se
habian concluido las carreteras: Teotitlan del Camino-Tuxtepec; carretera costera del Pa-
cifico, tramo Pochutla-Salina Cruz; ademas se amplié y pavimentd parte de la carretera
Putla-Pinotepa Nacional y se revistié parte de la carretera Miahuatlan-Pochutla.

337 Op. Cit., p. 90.

338 En 1977, con inversion federal, se iniciaron dos caminos para comunicar la region de
Choapan: de Totontepec a Choapan y de este sitio al entronque con la carretera Tuxtepec-
Palomares. El primero, de 43 kilometros, se inaugur6 el 16 de julio de 1980 y el segundo,
de 83 kilémetros, presentaba un avance de 80 por ciento. Informe del Gobierno de Oaxa-
ca, 1980, p. V-10.
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de varios mas que sumaron 403 kilémetros. Por su parte, la Comision del Papaloapan
y Fébricas de Papel Tuxtepec, en coordinacion con el gobierno del estado, trabajaron
en 31 caminos (se construyeron 357 kilometros de terraceria, 212 de revestimiento,
200 en obras de drenaje y 17 kilometros de pavimentacion). Ademas, en el programa
carretero de SAHOP-COPLAMAR se realizaron trabajos en las rutas de Ixtlan de Juarez-
Villa Alta-Tamazuldapam Mixe y el acceso a Santa Maria Huatulco.?*

La labor realizada por el gobierno de Jiménez Ruiz se enfoco a la educacion, la
construccion de caminos y la implantacion de programas de salud; asi se puede leer
en la parte final de su ultimo informe de gobierno:

Cuanto intentamos y logramos, tenia el proposito de hacer a Oaxaca una entidad a la altura
de los reclamos del México de nuestros tiempos; por ello apresuramos el ritmo del progra-
ma de Educacion para Todos; el de Castellanizacion y Alfabetizacion, penetramos cami-
nos, brechas y carreteras, hasta las sierras mas inaccesibles; levantamos clinicas y centros
de salud, atn en las comunidades mas alejadas; construimos aulas, hasta no dejar un solo
nifio en edad escolar sin techo ni maestro; vivificamos el desarrollo de la comunidad con
la aplicacion de esa bella filosofia participativa que es el tequio; llevamos solidaridad a
todos los rincones del estado, haciendo conciencia de la trascendencia de la organizacion
politica, como la mejor via para asegurar nuestro progreso.**’

La politica gubernamental favorecio tres aspectos: caminos, educacion y salud.
Desde los aios treinta la preocupacion del gobierno estatal por los mismos se hizo
evidente en el lema “Carreteras y Escuelas”, que en toda la papeleria oficial acompa-
faba al de “Sufragio Efectivo. No Reeleccion”. Resulta indudable que, a pesar de los
esfuerzos realizados durante al menos medio siglo, Oaxaca continuaba con problemas
de infraestructura y atencion a las necesidades mas basicas de amplios sectores de la
sociedad, sobre todo en espacios rurales.

En los ultimos meses del gobierno de Jiménez Ruiz se procur6 extender la edu-
cacion preescolar a todas las poblaciones con mas de 2,500 habitantes, para lograrlo
se fundo la Escuela Normal para Educadoras; ademas, se mantuvieron las acciones de
castellanizacion, pero con un matiz: los nifios de 5 a 7 afios aprenderian el castellano
como segunda lengua:

Castellanizar, es cerrar la brecha entre el desarrollo y la marginacion; entre el mundo
que avanza a la conquista del espacio y la comunidad que se quedd en los rincones
de la oscuridad; accion preponderante del programa nacional “Educacion para todos”
es incorporar al desarrollo del pais a compatriotas que indudablemente enriqueceran
nuestros valores nacionales, este programa, de orden prioritario, nos permite llevar a
los nifios monolingiies de la entidad, 5 a 7 afos, la ensefianza del idioma nacional como
segunda lengua.?*!

339 Op. Cit., p. V-6.
340 Op. Cit., pp. MP. 6-7.
341 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1979. Capitulo IV Educacion.
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De esta manera fueron atendidos 58 mil nifios monolingiies de 7 a 14 afios y
18 mil nifios monolingiies de 5 a 7 afios, quienes asistieron a 593 centros de cas-
tellanizacion en los que laboraban 802 maestros. El programa de primaria bilingiie
tenia como objetivo facilitar a los nifios el aprendizaje, usando el método castella-
no-lengua indigena, para fomentar su identidad étnica y promover el desarrollo de
actividades que estimularan el desarrollo social y econdmico de las comunidades.’*
Existian seis Centros de Investigacion Social en los que se ofrecia educacion pri-
maria y secundaria a nifios de escasos recursos; se contaba con tres brigadas para
el “Desarrollo y Progreso Indigena”, que capacitaban a la poblacion adulta y que
habian beneficiado a cerca de 21 mil habitantes.

La alfabetizacion se consideraba central en el proceso de liberacion del indi-
viduo y para la participacidon ciudadana, por ello el servicio de educacion media
basica se extendio6 (220 escuelas secundarias, 59 mil alumnos); la educacion normal
se ofrecia en nueve escuelas normales federales, con 5,854 alumnos que se forma-
ban para atender el crecimiento de la poblacion escolar en el nivel de educacion
primaria.

El discurso oficial mantuvo su esencia durante muchos afos, era indicativo de
la poca flexibilidad del régimen. De su revision puede deducirse que el desarrollo se
percibia como la unica posibilidad para que el mundo indigena, con su carga de tra-
dicion y sus caracteristicas “de atraso”, se incorporara al mundo moderno y recibiera
sus beneficios:

La de Oaxaca, es esencialmente la descripcion de tiempos paradojicos que nos han hecho
oscilar de una asombrosa civilizacién, con dominio casi perfecto de las matematicas y
la astronomia, a una sociedad que se quedo6 anquilosada en el escenario de la conquista;
de una comunidad con instrumentos primitivos para su desarrollo, al ideal de un pueblo
detentador de los inconmensurables progresos de la ciencia y de la técnica del debate
apasionado entre los espectros de ayer, que pretenden resucitar las verdades del pasado a
la esperanza de mafiana que busca modificar nuestras condiciones humanas y los funda-
mentos mismos de nuestras condiciones sociales.**

El esfuerzo del gobierno se enfocaba a llevar a todos los rincones del estado lo
que el gobernador llamaba “Gltimas consecuencias (de) las vias de comunicacion fi-
sicas y espirituales”; para beneficiar a los niflos y a los jévenes que en sus giras habia
visto como “dignos en su pobreza, de mirada profunda y rebelde, que denuncia injus-
ticias y que buscan con ansiedad educarse y salir de la migracion”.

Un afio antes, en marzo de 1978, por decreto presidencial se establecieron las
Delegaciones Generales de la sep en cada estado, que sustituyeron a las Unidades
de Servicios Educativos Descentralizadas; la sep mantuvo competencias de control
y supervision. Estos cambios provocaron desajustes administrativos que generaron

342 El Programa se llevo a cabo en 963 escuelas primarias bilingiies a las que asistieron 90,195
nifios, atendidos por 3,309 maestros y siete promotores culturales bilingilies. También fun-
cionaron 221 albergues escolares en donde se brindaba educacion, alimentacion y hos-
pedaje a poco mas de once mil nifios, quienes se habian quedado sin atencion educativa
debido a la dispersion de sus lugares de origen y la carencia de recursos.

343 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1979. Capitulo IV Educacion.
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serios problemas de pago y distanciamiento de los maestros con su dirigencia sindical.
En 1980, la imposicion de lideres sindicales y el control que estos quisieron realizar
ante las demandas de los maestros de base por el grave rezago en el pago de sueldos,
generaron un proceso creciente de inconformidad que desembocé en la pérdida del
control que el oficialista grupo de Vanguardia Revolucionaria ejercia sobre los 24 mil
profesores de la Seccidon 22 del SNTE.3* A lo anterior se agregaron los cambios que,
forjados en los afios setenta, modificaron los criterios de la politica educativa dirigida
hacia la poblacion indigena. De esta manera inicié una nueva etapa en la historia de
la educacion en Oaxaca, en la que los maestros y la poblacion indigena empezaron a
adquirir un papel mas central en los procesos sociales.

344 Véase: Isidoro Yescas y Gloria Zafra, La insurgencia magisterial en Oaxaca, 1980, Oaxa-
ca: UABJO, 1985.
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Capitulo 3.

“Mientras mas estudiado, mejor”: procesos de escolarizacion
en contextos de mestizaje

Ser mayordomo constituye un gran honor entre los indios de mi pueblo,
pero también significa un gran sacrificio, porque no solo hay que com-
prometer el patrimonio formado sino aun contraer deudas que precisan
el transcurso de algunos aiios para poder cubrirlas. Si bien es cierto
que esa costumbre perjudica notablemente la economia de la masa in-
digena, también lo es que la ‘mayordomia’es uno de los escasos moti-
vos por los que nuestros hermanos abandonan su legendaria tristeza y
por breves dias se sienten felices.

Rogelio Barriga Rivas, La Mayordomia, 1952

Durante gran parte del siglo xx la economia en los pueblos de los Valles Centra-
les de Oaxaca, como Tlacolula, se sustent6 en la agricultura regional, el cultivo de la
tierra (maiz, frijol y calabaza), la produccion pecuaria (borregos, chivos, cerdos, aves
de corral, ganado) y la manufactura de artesanias (textiles, cestos, metates, ceramica,
madera, carrizo). También habia trabajado asalariado, muchas veces para poblacion
temporal migrante. Ademas, ha existido una institucion de importancia econdmica,
social y cultural titulada guelaguetza, que en zapoteco se refiere esencialmente al in-
tercambio reciproco; dicha forma es, a su vez, sustento del patrocinio de celebraciones
trascendentes como los fandangos —celebracion de matrimonios— y las mayordomias
—festejos de los santos.>*

3.1 Tlacolula, un mercado zapoteco en los Valles Centrales de Oaxaca

Desde principios del siglo pasado la ruta Oaxaca-Tlacolula contaba con servicio de
ferrocarril, a mediados del mismo se realizaron labores para modernizarlo. Entre 1950
y 1952 se ensancho la via del Ferrocarril Mexicano del Sur, desde la estacion de San
Lazaro, en la capital del pais, hasta la terminal en Oaxaca; los trabajos, que duraron
casi tres aflos y se inauguraron en noviembre de 1952, también incluyeron los ramales
Oaxaca-Tlacolula y Oaxaca-Ocotlan.3*

La construccion de la carretera Cristobal Colon o Panamericana en el contexto de
la Segunda Guerra Mundial modifico el paisaje y la vida de la region, los primeros tra-
zos se hicieron durante el gobierno de Constantino Chapital (1936-1940), la via hasta
Oaxaca se inaugurd en 1943 y en 1948 se paviment6 hasta Tehuantepec. La obra fue
inaugurada en 1946 y, al comunicar la parte central del estado con el valle de Tlacolu-
la y abrir una ruta terrestre hacia el Istmo de Tehuantepec, propicié el incremento de
recorridos de autobuses de incipientes cooperativas de transporte y viajes turisticos a

345 Martin Diskin y Scott Cook, Mercados de Oaxaca, México: INI, SEP, 1975, pp. 35-42.
346 Jorge F. Iturribarria, Oaxaca en la historia, México: Editorial Stylo, 1955, pp. 452-455.
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Mitla y el Tule. Sin embargo, mantuvo cierto aislamiento de las comunidades alejadas
de su trazo; dicha via significo la decadencia de algunas industrias locales —como las
gaseosas o ¢l jabon doméstico— por el paulatino arribo de productos industrializados
—como los refrescos de cola y los jabones.?*’

Alejandro Eloy Matias Garcia refiere que €l viajo en tren, su abuelo Ponciano
Garcia fue lider ferrocarrilero y su padre trabajo en la construccion de la carretera
Panamericana como operador de maquina; cada via tuvo su momento de mayor uso,
aunque el tren:

... era mas econdmico y era mas seguro entonces porque los carros aqui donde le llamaban
La Nopalera se atoraban, en época de lluvias no pasaban... como a unos cinco kilémetros
de aca (de Tlacolula), ya donde cruza la carretera que va a San Juan Guelavia ahi esta una
zona que se llama La Nopalera... ahi esta el paraje Las Salinas y luego sigue La Nopalera,
habia mucho nopal ahi, entonces ahi es donde no circulaban muy bien los carros y la gente
preferia pues era seguro, si era por ejemplo miércoles, jueves, viernes, sadbado y domingo,
esos cinco dias venia el tren en la mafiana y llevaba madera, metal y las personas, como
aqui estuvo la maderera la Soledad y estuvieron explotando todo ese monte, se lo llevaron
para Oaxaca...**

Asimismo, recuerda que antes de la Panamericana, la via de comunicacion era
el Camino Nacional, que hacia el oeste llegaba a Oaxaca y al este se dirigia al Istmo
de Tehuantepec. Por otra parte, Victor Manzano también sefiala la importancia del
servicio de carga y transporte del ferrocarril y de las dificultades de la comunicacion
terrestre en época de lluvias; recuerda que “el ferrocarril era de via angosta y venia
[a Tlacolula] martes, jueves y domingo, traia abarrotes y gente, y se llevaba mineral
y madera, era un medio de trasporte efectivo, un poquito lento pero muy econdmico...
.3 Acerca de los chubascos refiere: “Una o dos veces mi tio Rodolfo nos traia en
tren en tiempo de lluvia para que viéramos los destrozos que habia causado el agua
en el Valle, o sea por Guelavia, toda esa zona se inundaba y el tren venia despacio, se
paraba en Guelavia, hacia como dos paradas y ahi venia la gente bien contenta en el
harina, jabon, maiz, sal, eso era lo que llegaba y ¢l embarcaba café...”. El tren signi-
fico un formidable medio para el traslado de mercancias, aunque la construccion de la
carretera Panamericana influyd en su paulatino desuso a pesar de que el flete en esta
ultima era mas costoso “porque los camiones cargaban ocho toneladas, el tren te traia
cuarenta. La diferencia era muy grande, cemento también se traia en ferrocarril y cal,
se traia después de aca del Istmo en los camioncitos de ocho toneladas, venian los
camioncitos con su carga; pero el ferrocarril si era un buen medio de transporte para
el pueblo, o sea los fletes eran econdmicos, eran bajos...”.

347 Francisco José Ruiz Cervantes, Valles Centrales, Oaxaca: CIESAS, Gobierno del Estado
de Oaxaca, 2011, p. 30.

348 Entrevista con Alejandro Eloy Matias Garcia; Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.

349 Entrevista con Victor Manzano; Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.
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La construccion de la carretera también es recordada por el médico Carlos Robles
Bolafos, quien rememora que la obra fue realizada por las compaiiias El Aguila, La
Mexicana y la de Jorge Larrea; acerca del uso de la via frente al tren, agrega:

Como todos los lugares en donde (los servicios) son paralelos, antes era una corrida o dos
a la semana del autobus a Oaxaca, era la terraceria a Oaxaca y el tren venia jueves, saba-
do, domingo y lunes; antes de la plaza, la salida de la plaza y el lunes para irse a Oaxaca,
y si habia gente porque venian las placeras con todo su cargamento y ahi bajaban en la
estacion del ferrocarril y lo traian en las carretillas o en las carretas. Pero si, después bajo
el ferrocarril, ya no hubo el mantenimiento que le daban las companias que lo manejaban,
yo me acuerdo que todos los ferrocarrileros vestian y vestian bien, era obligatorio segun
el puesto: el fogonero, el garrotero, el maquinista, la gente de publicaciones, el auditor,
todos de traje, era un traje azul marino; ya después echaban relajo, andaban de chamarra,
sin los zapatos obligatorios y el maquinista usaba unos overoles de rayas, después fueron
abandonando las vias, hubo una reconstruccion después cuando la via ancha llegd también
aca. Recuerdo que de aqui me fui para México, fui a Oaxaca, en donde agarré el tren para
irme para ver si estudiaba...’®

Paulatinamente, el servicio ferroviario fue cayendo en el olvido y la desarticula-
cion; el progresivo incremento de servicio de taxis y autobuses y la falta de renova-
cién provocaron su desaparicion.

La mayordomia

En 1951 la novela La Mayordomia, de Rogelio Barriga Rivas (originario de Tlacolula
de Matamoros), gano el Premio Lanz Duret (convocado por EI Universal). En dicho
texto el autor sefiala que la serie de festividades que en su pueblo se realizan en home-
naje a los santos del templo catélico se llama mayordomia, que consiste en una serie
de actos religiosos y profanos. Agrega:

Ser mayordomo constituye un gran honor entre los indios de mi pueblo, pero también sig-
nifica un gran sacrificio, porque no solo hay que comprometer el patrimonio formado sino
aun contraer deudas que precisan el transcurso de algunos afnos para poder cubrirlas. Si
bien es cierto que esa costumbre perjudica notablemente la economia de la masa indigena,
también lo es que la ‘mayordomia’ es uno de los escasos motivos por los que nuestros

hermanos abandonan su legendaria tristeza y por breves dias se sienten felices.*!

Una década después, mediante una interpretacion libre de dicha obra y con la par-
ticipacion del actor japonés Toshiro Mifune, Ismael Rodriguez dirigi6 la cinta Animas
Trujano, el hombre importante. La cinta fue filmada en 1961 y representa la historia
de un hombre insolente, analfabeto y alcohdlico, que hace lo imposible para desempe-

350 Entrevista con Carlos Robles Bolanos; Tlacolula, 7 de octubre de 2008.
351 Rogelio Barriga, La Mayordomia, México: Ediciones Botas, 1952, p. 9. La Universidad Au-
tonoma “Benito Juarez” de Oaxaca la reeditd en 2015, en la coleccion Las quince letras.
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flarse como mayordomo en la fiesta de un pueblo zapoteco de los Valles Centrales de
Oaxaca; para lograrlo recurre a tretas y argucias, entre otras la venta de su nieto.**

Animas, el protagonista, consigue trabajo en una mezcalera cuyo duefio es un
espaiiol, el hijo de éste embaraza a la hija de Animas. El gachupin es golpeado por
Animas Trujano y éste es condenado a un afio de carcel por dicha agresion, el juez le
informa que podia salir al pagar una fianza de 1,500 pesos, el acusado pregunta: ““;qué
es eso (la fianza), sefior justicia?””. Durante dicho tiempo, la esposa de Animas Trujano
reunié dinero para cubrir la caucion y cuando tuvo la cantidad requerida, decidié no
pagarla porque faltaba un mes para que la condena se cumpliera; entonces prefirid
comprar tierra y esperar a que transcurriera el mes para que Animas saliera de la céar-
cel. Este, al abandonar la prisién, le quito el dinero ahorrado y se lo gasté en una mujer
que se prostituia, quien lo abandona al no tener mas efectivo. En Cuilapam, Animas
invoca al diablo para ser mayordomo a cambio de su alma; como no funciona lo hace
de noche en el panteodn, con gallos, entre las cruces a la media noche; aunque le roban
sus gallos. Finalmente va a lograr ser mayordomo gracias a su nieto, ya que el hijo del
duefio de la mezcalera fallecio, por lo que el abuelo busca a la familia de Animas y
compra al nieto, convenciendo a Animas Trujano de que ¢l no podré darle un futuro a
ese nifio porque es un granuja, irresponsable, analfabeto, flojo, mantenido y jugador.
El dinero de dicha venta fue utilizado por Animas para ser mayordomo, el festejo es
la fiesta de San José (19 de marzo), en la que aparecen todos los elementos de una
gran mayordomia: la calenda, la banda de musica, la gente debidamente ataviada, las
canastas adornadas con flores, el mezcal; todo ello sinonimo de prestigio. Al final de
la historia, Animas Trujano se redime: su esposa asesiné a la mujer que se prostituia
y €l asumio la culpa del crimen.

El filme presenta una serie de lugares comunes en el contexto rural de la época:
hay un nifio muy enfermo y la familia asume que es un angelito que va a morir por
voluntad de Dios, se pide la ayuda del brujo pero el pequeiio fallece; hay consumo
de mezcal durante el sepelio. Se muestran no sélo el alcoholismo sino la aficion a los
juegos (baraja espafiola, juego de volados, gallos de pelea), el fanatismo religioso y
la supersticion (el protagonista sefiala: “El agua bendita no sirve [para ganar juegos
de azar], se va con el contrario; tengo que encontrar otra magia”. También mata al
pajarito de la suerte “porque no lo ayuda”). La pobreza y el hacinamiento familiar
son visibles.

En cuanto a la escolarizacion, hay escenas significativas para el contexto oaxaque-
o de la época. Cuando a animas le presentan un texto, contesta “no traje lentes”, cuan-
do en realidad no sabe leer, o dice que “Siga pintando sus letras”, cuando una persona
estd colocando un letrero. Por otra parte, la mama cuenta a su hijo la historia de Benito
Juarez y el pequeiio afirma querer ser presidente como Don Benito. Finalmente, hay un
letrero anunciando la venta de un terreno: “Bendo este pedaso (sic) en 2,500 pesos”.

352 Animas Trujano es una pelicula de Ismael Rodriguez y Vicente Corona, el director de fo-
tografia fue Gabriel Figueroa; la cinta se filmod en varias poblaciones (Tlacolula, El Tule,
Xoxocotlan, Zaachila, Cuilapam, Loma Larga, Monte Alban), presenta algunas impreci-
siones, por ejemplo, la esposa de Animas Trujano y otras mujeres aparecen vestidas con la
ropa tradicional de Yalalag, pero este pueblo es de la Sierra Norte y la historia se desarrolla
en los Valles Centrales.
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La Escuela Rural, que llegb a los pueblos de Oaxaca a finales de los afios veinte
y alcanzo una época de mucho trabajo en los treinta, denuncié a la mayordomia y de-
mando su supresion, habia maestros que veian que los mayordomos ‘despilfarraban’
dinero y posteriormente sus familiares solicitaban ayuda para poder comer algo.’s
Pero a pesar de la labor de la escuela y las actividades realizadas por los maestros para
eliminarla, dicha practica, profundamente arraigada desde la época colonial, persiste
al dia de hoy en muchos pueblos por toda la geografia oaxaquena.’**

En el caso de Tlacolula de Matamoros, la mayordomia desapareci6 en los afos
sesenta como refiere René Calderon, para quien el cargo implica “tener una gran can-
tidad de servicios con su propia comunidad para que ésta le responda en el momento
que ¢l necesita ese apoyo”’; considera que se perdid por su alto costo econdémico, el
surgimiento de otras festividades y el exceso en ciertas practicas habituales en las
tradiciones, como el consumo de mezcal. El mismo Calderén agrega que aun hay
“muchos Animas Trujano en Tlacolula... que piensan que el hecho de ser mayor-
domo es tirar mucho dinero para poder adquirir una posicion social, en ese tiempo
lo que Animas Trujano queria demostrar era que si podia ser mayordomo pero no le
gustaba trabajar, entonces tiene que vender al nieto para obtener ese dinero y costear
toda la fiesta, y ademas pagaba hasta los nifios para que le aplaudieran y le tocaran la
campana para quemar los cuetes; eso no es ser un mayordomo.” La importancia del
mayordomo era su sentido de servicio y de integracion a la comunidad, es una forma
de convivencia y de vida en comunidad.’® Teodoro Luis Bautista refiere que atin se

353 AGN/AHSEP. Seccion: Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Terri-
torios. Serie: Direccion de Educacion Federal. Caja: 164. 1925-1977. Exp. 11. Fojas 1-2.
AGN/AHSEP, Escuela Rural Federal, Caja 15. Exp. 25, foja 14. Informe del 2 de julio de
1933.

354 A principios de los afios setenta el médico Salvador Aguilar expresé las consecuencias de
dicha costumbre: “Simplemente que todo el dinero que “sobra” (pongo la palabra entre
comillas, porque si alguien ahorra es por el bajo nivel de vida), se gasta en francachelas. El
mayordomo que recibe la mayordomia (es un gran honor, muy codiciado, ser mayordomo)
hace una fiesta al recibir el cargo, luego la de deveras; después sigue la de entrega al futuro
mayordomo del mismo santo. Y finalmente siguen, a razon de hasta tres o mas por mes los
pagos de todas las guelaguetzas que quedo a deber y debe pagar, no solo en especie sino
con su presencia, en el momento en que se lo pidan. Cuando un sujeto de éstos muere antes
de haber pagado todas las guelaguetzas, la casa se arregla en una forma sencilla, porque
sus hijos o parientes quedan obligados a seguir pagando. Pero las guelaguetzas se pagan
aunque se descuiden otros compromisos mas importantes... aunque haya que empenar
lo mas sagrado del campesino; su yunta y sus tierras.” Salvador Aguilar, Veinte arios de
medicina rural, México: Instituto Oaxaquefio de las Culturas, 1994, p. 65.

355 Entrevista con René Calderon Gonzalez; Tlacolula, 17 de agosto de 2008. Calderon sefala:
“Ser mayordomo en Tlacolula es tener una gran cantidad de servicios con su propia comu-
nidad para que la comunidad le responda en el momento que ¢l necesita ese apoyo, y toda-
via se da, si tl vas a la casa de una persona que tiene una fiesta, hay que ir desde temprano
porque hay que ayudar, hay que estar en la matanza de los animales, en acarrear cosas,
ladrillos, sillas, ayudar a poner el manteado, mesas, todo; ahora ya se rentan mesas, sillas,
lonas y los servidores llegan y colocan sus cosas, pero anteriormente no era asi, entonces
ahorita vemos que se han perdido ciertas actividades de la misma gente, la gente decia
—bueno, necesito que maten por decir veinte, treinta guajolotes—y los sefiores grandes eran
los que iban y los mataban, los colgaban, incluso los pelaban y se los entregaban limpios a
las sefioras, porque las sefioras hacian otra cosa, molian, no habia molinos, molian el chile
en metate para hacer el mole, toda esa era una ceremonia dentro de la festividad, ahora ya
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conservan ciertas tradiciones y “todavia existen las costumbres, a veces dice la gente
—no voy a hacer las costumbres porque es mucho gasto, es mucho problema— pero
llegan todavia al tradicionalismo.”*® Lo cierto es que, a pesar del esfuerzo que reali-
zan personas como René Calderon, la mayordomia se ha modificado por la paulatina
escolarizacion de la poblacion, los costos que ella implica y los flujos migratorios.*’

3.2 La educacion en los afios treinta

En diciembre de 1933 el profesor Juan F. Corzo, inspector escolar de la 11* zona esco-
lar, elabor¢ el Plan de Trabajo a desarrollar durante 1934.3% La zona estaba integrada
por 53 escuelas distribuidas en cuatro de los actuales distritos de Oaxaca: Tlacolula,
Villa Alta, Yautepec y Mixe.* El inspector consideraba que el funcionamiento de las
escuelas a su cargo, bajo el principio de la Accion, aun era “embrionario”; sin embar-
g0, los maestros se empefiaban en mejorar su nivel académico, lo que, aunado a las
indicaciones que el mismo inspector brindaba, servian “... para encauzar las labores
dentro de las teorias, actividades y tendencias de la Escuela Nueva de conformidad
con las exigencias de las diversas razas, regiones y clases sociales del Estado, pro-
porcionando a la nifiez una educacion social y moral segun sus necesidades.” Habia
interés por ensefiar no so6lo a leer, escribir y contar, sino también en brindar conoci-
mientos para mejorar el cultivo de la tierra y obtener mayores beneficios econdomicos
y sociales; de esta manera se pretendia que la escuela ilustrara a los campesinos para
que comprendieran “...su papel como miembros del conglomerado social y de traba-
jar, aunque sea en pequefla escala, por la felicidad de la Patria; para que haga sentir

es mas practico, ya hay una persona que se encarga de hacer el mole con dos dias de antici-
pacion, la persona que va hacer el almuerzo también ya llega con su gente para preparar y
ya, la poca gente que llega y aparte también el tipo de trabajo que tienen ahorita, como que
ya es muy dificil despegarse de él porque si son panaderos tienen que estar en el mercado,
si son carniceros lo mismo no, entonces tienen que dejar ya hechas sus labores para poder
ir a la fiesta, entonces ya llegan muy tarde, en la vispera llegan muy tarde, llegan a las siete
de la noche si es que hay quema de castillo, solo entregan su guelaguetza, les dan de comer
y ya vamos al castillo, poquito a poquito se van perdiendo ciertas actividades pero te digo
hasta cierto punto puede que quede parte de la esencia de la festividad.”

356 Entrevista con Teodoro Luis Bautista; Tlacolula, 9 de octubre de 2008.

357 En su tesis de licenciatura, David Lopez expone un capitulo sobre la estructura organizati-
va del municipio de Tlacolula (gremios, sectores, organizaciones sociales). David Adelfo
Lopez Velasco, Proceso Electoral y Movimiento Popular en Tlacolula de Matamoros,
Oaxaca (1952-1986), tesis de licenciatura, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
UNAM, México, 1999. El trabajo se refiere a la vida politica en Tlacolula de Matamoros
en un periodo durante el cual las elecciones municipales tuvieron significativa importancia
para la localidad.

358 AGN/AHSEP, Caja 164, expediente 10.

359 Los pueblos eran: Tlacochahuaya, Ixtaltepec, Lachigold, Guelacé, Abasolo, Magdalena
Teitipac, Mitla, Diaz Ordaz, Santa Ana del Valle, Quialana, Tlapazola, Totolapan, San
Lorenzo Albarradas, Santa Maria Albarradas, Santo Domingo Albarradas, San Miguel Al-
barradas, Santa Catarina Albarradas, San Juan del Rio, Santa Ana del Rio, San Luis del
Rio, Ixcuintepec, Coatlan, Santa Margarita Huitepec, Camotlan, Quetzaltepec, Ocotepec,
Juquila Mixe, Cacalotepec, Ayutla, Tepantlali, Tepuxtepec, Tamazulapam, Tlahuitoltepec,
Chichicaxtepec, Mixistlan, San Francisco Cajonos, San Miguel Cajonos, San Pedro Cajo-
nos, San Mateo Cajones, Xagacia, Yaganiza, Villa Hidalgo, Totontepec, Tiltepec, Tepiton-
go, Huitepec, Metepec, Jareta, Chinantequilla, Ocotepec, Jayacaxtepec y Amatepec.

154



su influencia bienhechora en toda la comunidad, a fin de mejorar su alimentacion, su
manera de vivir, etc.”

Ademas de orientar sobre métodos y técnicas de ensefianza —en especial la Es-
cuela Activa—, mecanismos para la alfabetizacion de adultos —sobre todo mujeres— y
libros a consultar para que los profesores reforzaran sus conocimientos, el inspector
proponia impulsar la construccion de anexos escolares, el establecimiento de campos
de cultivo y la organizacioén de comités para la realizacion de campafias de caracter so-
cial. Para lograrlo se aprovecharian los Centros de Cooperacion Pedagogica, las cla-
ses practicas y las visitas a las escuelas con indicaciones precisas; se realizarian visitas
a las autoridades municipales y a los vecinos, en tanto el maestro deberia “... operar
una transformacion benéfica en todos los 6rdenes de la vida colectiva...” mediante
la transmision de conocimientos y la difusion de “ideas de civilizaciéon”, ayudando a
la gente a resolver sus problemas. Habia un especial interés en combatir el ocio, los
juegos de azar y el alcoholismo, ademas de inculcar habitos de ahorro y cooperacion.
Pero también se consideraba que localmente debia haber un fuerte compromiso con
la escuela:

Nos esforzaremos por llevar a la conciencia de los campesinos la convicciéon de que la
obra educativa no corresponde sélo al maestro y al Gobierno, sino que a todas las clases
sociales y de modo especial a ellos, en su caracter de ciudadanos; y que en tal concepto,
estan obligados a coadyuvar a su realizacién, ya con su 6bolo pecuniario, ora donando
libros y materias primas para los trabajos manuales, o bien organizando diversiones para
obtener fondos en beneficio de la Escuela y vigilando que sus hijos asistan a ella con pun-
tualidad, presentandose con el aseo y compostura debidos y llevando consigo el material
y ttiles indispensables para el trabajo.*¢

Los maestros trataban de dirigir su esfuerzo para que la actividad de la escuela
tuviera resultados que impactaran localmente. Por ello se ocupaban de invitar a los
adultos —sobre todo a las mujeres— para que asistieran a la escuela, insistian en la im-
portancia de que los vecinos unieran sus esfuerzos para que sus condiciones de vida
mejoraran, procuraban establecer Ligas Femeniles contra los vicios —en especial el
alcoholismo—, ademas de buscar que se impartieran cursos por correspondencia (por
ejemplo, de agricultura y pequefias industrias).

La ensefianza presentaba varias dificultades: personal insuficiente y mal prepa-
rado, carencia de libros y folletos que orientaran sobre el significado y alcances de la
escuela activa, modestos sueldos de los profesores, poco conocimiento de los docen-
tes sobre las pequefias industrias. Los Centros de Cooperacion Pedagogica pretendian
subsanar algunas de estas deficiencias, aunque la enorme extension de la zona y la di-
ficultad en las vias de comunicacion presentaban otro tipo de retos a la administracion
escolar. Por ello se establecieron seis sedes para dichos Centros, a las que asistirian los
profesores segun lo establecid el inspector escolar:

* Tlacochahuaya: educadores de Ixtaltepec, Lachigold, Guelacé, Abasolo, Gue-

lavia y Magdalena Teitipac.

360 AGN/AHSEP, Caja 164, expediente 10, pp. 2-3.
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» Mitla: personal docente de las escuelas de Santa Catarina Albarradas, San Mi-
guel Albarradas, San Lorenzo Albarradas, Santa Ana del Valle, Diaz Ordaz,
Quialana, San Juan del Rio y Santa Ana del Rio.

» Ecatepec: docentes de San Lucas Ixcotepec, Teipam, Chontecomatlan, Quie-
golani, Suchiltepec y Chiltepec.

* Ayutla Mixe: maestros de Tamazulapam, Tlahuitoltepec, Chichicaxtepec,
Mixistlan, Tepuxtepec, Juquila, Cacalotepec y Santa Maria Albarradas.

* Ixcuintepec Mixe: profesores de Coatlan, Santa Margarita Huitepec, Camotlan,
Quetzaltepec y Ocotepec.

» San Francisco Cajonos: docentes de Villa Hidalgo, San Mateo, San Pedro y
San Miguel Cajonos, Xagacia, Yaganiza y Santo Domingo Albarradas.

Habia tres escuelas que no se incluian porque estaban totalmente aisladas (Cuaji-
moloyas, Totolapan, San Carlos Yautepec); en caso de que los maestros fueran convo-
cados, el inspector sefialaba que seria autorizarlos a que suspendieran sus actividades
al menos una semana cada mes.

Ante la insuficiencia de escuelas y de maestros, la enorme extension de todas las
zonas escolares y las necesidades localmente percibidas por el mismo magisterio, a
finales de 1933 el profesor Corzo apunto:

Estoy de acuerdo con lo que ya se ha expuesto alguna vez, en el sentido de que deben
preferirse los pueblos lejanos para fundar escuelas, pues careciendo de toda influencia
educativa nacida del contacto con los demas pueblos y con los centros de cultura, estan
mas urgidos de la accion de la escuela; sin embargo, esta preferencia no debe llevarse al
extremo de formar zonas con escuelas tan dispersas que imposibiliten la influencia directa
de la Inspeccion, forzandola a ejecutar un trabajo muy superior a las humanas circunstan-
cias con notorio perjuicio de las demas labores que le estan encomendadas.*!

Escuelas

En 1934 la zona de Tlacolula contaba con tres escuelas semiurbanas (Tlacochahuaya,
Mitla y Villa Hidalgo Yalalag) y 54 escuelas rurales. De estas ltimas, siete se habian
fundado recientemente (San Baltazar Guelavila, San Juan Teitipac, San Luis del Rio,
Tlapazola, Tepantlali, Congregacion de Jayacaxtepec, Yacochi), eran poblaciones en
donde los vecinos habian facilitado casas y terrenos para parcelas y campos deporti-
vos. En la zona trabajaban 70 maestros federales y 18 ayudantes. La inscripcion total
fue de 4,098 nifos, la inmensa mayoria en el grado preparatorio (400 alumnos), ler
grado (2,260) y 2° grado (872); el resto en cada grado fue: 3° (393),4° (147),5°(24) y
6° (2). Destaca la baja cantidad de alumnos en quinto y sexto grado, la suma de ambos
no representaba ni el uno por ciento de la matricula.

Durante las visitas realizadas, el inspector Corzo brind6 especial atencion a los
obreros y a los campesinos, no so6lo para solicitar su cooperacion con la escuela sino
para combatir prejuicios religiosos, mejorar los cultivos y realizar obras materiales de
beneficio colectivo. Ademas, para atender a la poblacion adulta se organizaron cursos
que se impartian en las noches y durante los fines de semana, también se estableci6 la
escuela dominical para mujeres; se impulso el cobro del impuesto de educacion para

361 AGN/AHSEP, Caja 164, expediente 10, p. 5.
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utilizarlo en el pago de ayudantes, la compra de muebles y herramientas, la construc-
cién o reparacion de edificios escolares y anexos. Otra tarea inducida por el magisterio
fue la conservacion y construccion de caminos.

La organizacion de campafas (proteccion a la infancia, antialcoholica, brigadas
de Cruz Roja, visitas a los hogares) y diversos comités (de mejoras materiales, de
salubridad publica, de educacion, agrario, forestal) intentaba que la escuela tuviera un
mayor impacto en la comunidad; las actividades que se emprendian buscaban benefi-
cios para toda la poblacion (formacion de cooperativas, organizacion de sociedades,
tareas culturales y recreativas, clubes deportivos, organizacion de los campesinos).
En especial, el Comité de Educacion apoyd constantemente la labor de la escuela,
destacando en su “...decidido empefio por mejorar las fuentes de produccion agricola,
industrial, perfeccionamiento de cultivos por medio de seleccion de semillas, rotacion
de cultivos, uso de abonos y empleo de estercoleros, organizacion de cooperativas
de produccién y consumo, conservacion de bosque y campafia de reforestacion”; en
general este Comité procuraba el “progreso intelectual, material y social de las comu-
nidades.” Por otra parte, el inspector sefialé6 que para obtener la cooperacion de los
vecinos y organizar mejor las labores escolares, trece maestros fueron remplazados
por no trabajar de manera satisfactoria, aunque no especifica los motivos. Tal vez para
evitar relevos injustificados, en marzo de 1934 se organiz6 la “Union Regional de
Trabajadores de la Ensefianza”, de la onceava zona escolar.

A mediados de dicho afio hubo una epidemia de viruela, entonces el inspector
solicitd y logré que el Departamento de Salubridad Federal enviara brigadas sanitarias
que atendieron de manera satisfactoria a la poblacion enferma. También se organiza-
ron sociedades culturales y recreativas, que buscaban mejorar la vida social de los
pueblos mediante la realizacion de festivales culturales los fines de semana, los cuales
incluian mensajes para modificar habitos y costumbres.

La escuela cumplia con las labores de extension escolar (anexos escolares) sefia-
ladas de manera oficial: establecimiento de campos de cultivo y deportivos, construc-
cion de gallineros, apiarios, palomares, porquerizas, bafios, excusados y jardines. Se
brindaba el apoyo de las casas del maestro (44) y existian 29 teatros al aire libre y 17
cubiertos. Algunas otras obras que se realizaron fueron: conejeras, huertos escolares,
peluquerias, cooperativas, mercado, introduccion de agua; al mismo tiempo habia una
especial preocupacion por las comunicaciones, por lo que se impulsaban la instalacion
de la linea telefonica y la construccion “necesaria y urgente” de carreteras.®

3.3 La escuela de la unidad nacional

Una década después, en el Plan de Trabajo* elaborado para 1943 por el profesor
Ramodn Velasco Ortiz, inspector de la quinta zona escolar, se sefiala que la misma
comprendia 34 pueblos habitados por zapotecos del valle. Los principales problemas
que la region padecia fueron sefialados por el profesor Velasco: el analfabetismo —s6lo
el 2% de la poblacion sabia leer y escribir—y el monolingiiismo indigena —inicamente

362 Informacion sintetizada del Informe de 1934 elaborado por el Inspector de la Zona Escolar
de Tlacolula, profesor Juan F. Corzo; 15 de diciembre de 1934. AGN/AHSEP Caja 164, exp.
10.

363 AGN/AHSEP, Caja 5756, expediente 4444/3.
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5% hablaba castellano—, que provocaban pésimas condiciones higiénicas en las vi-
viendas, por lo que “los jacales sirven de albergue a racionales e irracionales.”*** Una
vez expuesto lo anterior, el profesor Velasco sefialaba la mision social que la escuela
debia tener en la region y apuntaba como objetivos:

*  Mejorar las condiciones de vida de los poblados.

* Analizar soluciones al problema del riego de los cultivos.

* Animar a la gente para construir sus viviendas con base en una planeacion

adecuada.

* Procurar la dotacion de agua y potabilizarla.

» Enseiar el uso de abonos y de técnicas para el mejoramiento agricola.

» Elevar el nivel cultural de los nifios.

*  Promover soluciones a la falta de castellanizacién y alfabetizacion de hom-

bres y mujeres.

La mayoria de la poblacion se dedicaba al trabajo en el campo con la siembra de
temporal, los ingresos se complementaban con la cria de ganado en pequeiia escala y
la fabricacion de ceramica de barro. En tres pueblos elaboraban sarapes de lana, cuya
produccion crecid por la demanda extranjera; en dos poblaciones (Tlacolula y Mitla)
habia una importante actividad comercial. La agricultura era de temporal, las lluvias
escaseaban y el clima de las estaciones era extremoso; el agua de uso doméstico se
obtenia de pozos. Los principales cultivos eran maiz, trigo, hortalizas y alfalfa.

En este contexto, para que la escuela cumpliera con su cometido era necesa-
rio que los maestros asumieran por completo el compromiso de modificar sustan-
cialmente, con su accion, el entorno social de la escuela rural. Asi, se esperaba que
transmitieran “optimismo y fe a esta raza zapoteca del valle, quienes su tenacidad,
laboriosidad y fuerza esta dedicada al servicio del empirismo y rutina tradicionales;
que los maestros pongan el ejemplo de lo que dicen; que los cultivos se hagan a base
de propaganda practica; que los Gobiernos de manera efectiva ayuden a la Escuela;
que las Autoridades Educativas Municipales cumplan con sus obligaciones para que
la nifiez sienta carifio y aprenda.”

Las necesidades mas inmediatas eran construir anexos y mejorar edificios y mo-
biliario porque la mayoria de las escuelas estaba en pésimo estado, también hacia falta
que los profesores inspiraran “carifio a los aborigenes” y que hubiera reciprocidad
para que la “confianza a las palabras de maestro” facilitara la ensefianza y el apren-
dizaje fuera un hecho. Lograrlo requeria que el maestro viviera en la comunidad, no
se ausentara con frecuencia los sabados y que fuera ejemplo honesto para la misma.
Ademas, el inspector escolar sefialaba que la mayoria de la poblacion era “fanatica
empedernida” y que confundia su antigua religion con la catdlica, en una mezcla que
a ¢l le resultaba extrafa por lo que —afirmé— no sabia si religiosamente vivian en el
pasado o en el presente.

A un afio de su arribo a Tlacolula, el inspector consideraba que con profesores
comprometidos como se apuntaba anteriormente, no seria complicado llevar la cultura

364 Segun el Censo de 1940, en el municipio de Tlacolula de Matamoros el analfabetismo era
de 66.4%, del total de poblacion 66.3% eran bilingiies, monolingiies de espafiol 27% y mo-
nolingiies indigenas 6.6 por ciento. Dicha situacion era en la cabecera de la zona escolar,
la cual comprendia poco més de tres docenas de pueblos.
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al indigena zapoteca, tomando en cuenta que habia factores favorables a ello; éstos
iban mas alla de la labor eminentemente educativa:

» Elindigena es “precoz”, trabajador y tenaz, anhela un mejor porvenir; es co-
mun que el nifio intervenga en las actividades productivas.

* El clima de la region es saludable (aunque algunos informes sefialan que es
extremoso), los elementos de primera necesidad son abundantes; la tierra pro-
duce por temporal, por humedad y por riego, aunque hay muchos terrenos
sin cultivar. Existen plantas cuyo cultivo puede iniciarse y otras que puede
mejorarse, algunas con propiedades industriales que no se explotan.

* La ciudad de Oaxaca estd muy cerca y se puede llegar a ella por ferrocarril o
por la carretera internacional, esta ultima atraviesa el valle de Tlacolula, don-
de la superficie plana del terreno facilita la construccion de mas vias rapidas
de comunicacion.

» Existen minas sin aprovechar y centros geoldgicos que merecen estudiarse.

* Hay zonas arqueologicas importantes (como Mitla) y otros poblados de inte-
rés cultural (Tlacochahuaya y Teotitlan del Valle).

Sin embargo, existian elementos que limitaban y, en determinados casos, obsta-

culizaban la labor impulsada desde la escuela:

* El uso del “dialecto”, hablado para que el castellano “no entienda”.

* La desconfianza hacia el maestro “porque no da el ejemplo de lo que dice” y
debido a sus frecuentes ausencias (abandono los viernes por la tarde, permisos
econdmicos), lo que provoca que el nifio se habitie a no asistir a clases y los
padres prefieran tenerlo ayudando en las faenas del campo.

» La carencia del centro cultural para la educacion de los adultos donde puedan
darse cuenta “de las ventajas de la ciencia al servicio del campesino”.

» Las disputas politicas y por limites de tierra, asi como las diferencias internas
entre los ejidatarios por el control de parcelas.

» El fanatismo religioso, las bodas prematuras (nifias de doce afios) y la explo-
tacion del trabajo infantil.

El inspector escolar sefialaba que los problemas hacia los que la educacion debia
enfocarse eran: 1. Castellanizar y culturizar al indigena. 2. Impulsar la economia por
medio de cooperativas, promover nuevos cultivos y mejora de técnicas, apoyandose
en comités que involucraran a toda la comunidad. 3. Fomentar y cuidar los caminos.
4. Atender higiene y salubridad. 5. Introducir el agua potable. Asimismo, en el Plan de
Trabajo desarrollado para 1943 se sefialaron una serie de objetivos: docentes, econd-
micos, sociales, materiales, de organizacion y de salubridad.

Los objetivos docentes tenian que ver con la matriculacion del censo escolar, el
funcionamiento correcto de las escuelas, el establecimiento de centros escolares para
adultos, la realizacion de concursos de conocimientos, de juntas para orientacion pe-
dagobgica y de visitas para recomendaciones técnicas; durante estas ultimas se reuniria
a los vecinos para solicitar que apoyaran la educacion popular.

Las actividades economicas se orientaban, fundamentalmente, a organizar coo-
perativas, impulsar la construccion de pequeiias presas o tanques de almacenamiento
destinados al riego, introducir nuevos cultivos y nuevas técnicas para incrementar la
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produccion, asi como sembrar la parcela escolar. También se contempld brindar algu-
nos almuerzos infantiles durante el afio.

La labor social de la escuela pretendia ser muy amplia, segin lo que el Plan apun-
taba. Cada escuela deberia establecer un comité de educacion (que representara a la
autoridad municipal y ayudara a la vigilancia e impulso de la educacion en general),
un comité de padres de familia (que cuidara la educacion de sus hijos, auxiliara en la
ensefianza de labores manuales para las nifias y procurara la educacion de las mujeres
adultas); en cada plantel funcionaria un gobierno escolar, el cual tendria un comité
“contra lacras sociales” que realizara las campaias contra el alcohol, el fanatismo,
las enfermedades venéreas y los juegos prohibidos. Este gobierno seria la base para
formar la union de gobiernos escolares de la zona y, posteriormente, fundar la Unioén
de Juventudes Zapotecas. También se impulsarian las campafias a favor del arbol, del
registro civil y pro-hogar.

En términos materiales se buscaba reparar aulas, decorar las escuelas; construir
edificios escolares, lavaderos publicos, bafios, palacios municipales, teatros y presas;
establecer hortalizas, jardines y huertos frutales; arreglar campos deportivos, esta-
blecer costureros publicos y procurar que todos los pueblos contaran con servicio
telefonico. La escuela organizaria sabados sociales para limpieza de la poblacion e
impulsaria visitas de intercambio con las comunidades vecinas.

En cuanto a la salud, las actividades que se realizaran dependian directamente de
la labor que impulsara el comité de higiene y salubridad, el cual mantendria comuni-
cacion continua con el Departamento de Salud del gobierno del estado para comunicar
problemas delicados como epidemias. Asimismo, tendria que intervenir en las campa-
fias de vacunacion, verificar que las escuelas contaran con botiquin, promover la lim-
pieza en la comunidad al menos dos veces por semana, realizar visitas domiciliarias
para el aseo de patios y solares, cooperar en las campaiias realizadas por el Centro de
Higiene de Tlacolula.

Aunque el Plan de Trabajo estaba aprobado por las autoridades municipales, el
inspector solicitaba la ayuda de la Direccion Federal de Educacion para que brindara
apoyos (mobiliario, material escolar, lamparas de gasolina) que estimularan la labor
escolar; también seria importante —apuntaba— reconocer por escrito la labor de los
profesores “... para que establezcan los anexos, no abandonen sus comunidades los
sébados o desde el viernes, les tengan carifio a los pueblos, y se les prometa darles su
nota laudatoria por el efectivo trabajo desarrollado en sus comunidades.”

Algunas personas que realizaron su trayectoria escolar en Tlacolula sefialan que
a mediados del siglo pasado habia tres escuelas, una que funcionaba como grado pre-
paratorio, la “Melchor Ocampo” (primaria oficial) y la “Venustiano Carranza” (secun-
daria particular);* para continuar los estudios se tenia que salir del pueblo, los costos
que ello implicaba estaban al alcance de muy pocas familias.**® De hecho, asistir a la

365 La Escuela Secundaria Particular “Presidente Carranza” funcionaba por las tardes en la
primaria, en marzo de 1969 dejo de trabajar en el edificio de la escuela “Lopez Mateos” y
se traslado al portal “La Republicana”.

366 Victor Manzano resume su trayectoria escolar con un afio en Tlacolula, la primaria, secun-
daria y preparatoria las estudi6 en el Instituto Carlos Gracida de la ciudad de Oaxaca; en
Villahermosa la carrera de Médico Veterinario y en la UNAM la maestria. Entrevista con
Victor Manzano. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008. Otro caso es el de René Calderén, ¢l
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primaria generaba gastos: no habia libros de texto gratuitos, las aulas y el mobiliario
de la escuela eran insuficientes; por ello, apunta Alejandro Eloy Matias:

El material todo lo compraban mis papas, cuando yo empecé todo lo compraba mi padre,
con decirle que como era mucha gente, muchos alumnos, éramos muchos alumnos, no
habia suficientes aulas, a mi me toco estudiar en el salon de cabildo [del edificio munici-
pal], me tocd estudiar en el cuartel, me toco estudiar en donde ahora estd el mercado, ahi
también nos daban clases en salones improvisados, es mas, nosotros mismos llevabamos
nuestra sillita, no habia ni bancas ni nada de esas cosas, nomas creo que donde iban las
nifias porque entonces eran los grupos aparte las nifias, aparte los niflos, al de las nifias le
daban mayor preferencia y a nosotros que cada quien traiga su silla o a ver en qué se sien-
tan, ahi fue un problema porque el horario era discontinuo, entraba uno a las nueve, salia
a las doce, y volvia uno a entrar a las tres y salia a las cinco, eran dos turnos, estudiaba
uno todo el dia.. .3’

Dicho horario permitia que los nifios fueran a comer a su casa, para los maestros
que no eran de Tlacolula implicaba un gasto adicional en alimentos. En el turno ma-
tutino las tareas se enfocaban a las materias de conocimientos basicos (matematicas,
lengua nacional, historia, geografia), por las tardes las actividades eran manuales y
artisticas (artes plasticas, manualidades, cultivo de la tierra).

El profesor Alfonso Cruz refiere que cuando €l estudio la primaria, a finales de
los afios cuarenta y principios de los cincuenta, la escuela “Melchor Ocampo” ya
contaba con los seis grados; los padres compraban todo el material que los maestros
pedian (libros, cuadernos, colores, tintero). En cuanto a las actividades en la escuela,
afirma que por la mafiana eran conocimientos de espafiol y matematicas, y por la tarde
ejercicios de caligrafia.’®® Otro profesor, Teodoro Luis, sefiala que como las familias
se dedicaban a trabajar en el campo, era dificil comprar libros, “los libros gratuitos
llegaron en el afio de 1961 cuando se inaugura la Escuela Primaria “Presidente Lopez
Mateos”, entonces es cuando nos llegan los primeros libros gratuitos y nomas nos lle-
garon a los de sexto, entonces yo terminé mi primaria.” La escuela a la que ¢l asistio,
la “Melchor Ocampo”, tenia horario discontinuo y los grupos de alumnos eran mixtos
(hombres y mujeres); acerca de la apertura de la “Lopez Mateos” sefiala: “Al empe-
zar el curso escolar de 1961, que inicidbamos en febrero, se pasan veinte grupos a la
‘Presidente Lopez Mateos’ porque esa escuela (‘Melchor Ocampo’) no daba, donde
estd Video-éxitos estaban como tres grupos, en la calle de Cinco de mayo estaban otros
tres, habia grupos en casas particulares, habia grupos que no alcanzaban la escuela;

y sus hermanos mayores estudiaron la primaria en Tlacolula, pero mientras sus hermanos
asistieron a la secundaria en la ciudad de Oaxaca, ¢l la realizé en Tlacolula porque insta-
laron el servicio; para estudiar el bachillerato tuvo que trasladarse a la ciudad de Oaxaca.
Entrevista con René Calderon. Tlacolula, 17 de agosto de 2008.

367 Entrevista con Alejandro Eloy Matias Garcia. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.

368 En entrevista con Alfonso Cruz Aquino (Tlacolula, 4 de septiembre de 2008), senala: “En
la mafiana teniamos actividades de espafiol y matematicas, ya en la tarde como era doble
turno nuestros maestros se dedicaban a la ensefianza de la caligrafia, para aflojar y mejorar
la escritura, por eso yo me acuerdo que muchos de mis compaiieros que actualmente atin
viven tienen una letra muy bonita porque nos acostumbramos a los ejercicios de caligrafia
para mejorar la escritura.”
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se pasan veinte grupos a la escuela ‘Presidente Lopez Mateos’, pero no se clausura la
‘Melchor Ocampo’ porque el edificio (de aquella) no fue suficiente.” Para estudiar la
secundaria también tuvo que comprar libros.>*

A estos afios corresponden algunos testimonios sobre la alfabetizacion. La se-
fiora Evarista Peralta Ramirez, quien nacié en Santa Maria Nizabiguiti (San Carlos
Yautepec) en 1952 y quien lleva viviendo en Tlacolula cerca de 25 afios, recuerda
que en su pueblo hablan la lengua mixe, la cual aprendié, aunque como sali6 de alli
a los doce afios, en la actualidad “lo entiendo y hablo, pero como que se me hace un
poquito dificil, si puedo hablar, entender, unas cuantas palabras, tengo que pensar
primero como voy a expresarme.” Después vivio en Tehuantepec, sitio donde trabajé
dos ailos cuidando a los hijos de una sefiora y, aunque ésta le propuso que fuera a la
escuela nocturna, el trabajo doméstico la absorbia. Finalmente asistié un mes, aunque
“cuando llego el tiempo de casamiento, olvidese de la escuela.””°

Otro caso es el de Alejandro Eloy Martinez Garcia, quien nacié en Tlacolula en
1945 y ahi mismo asistid a la escuela; su madre hablaba zapoteco y ¢l fue al jardin
de niflos (que se ubicaba en donde actualmente estd el Cabildo), recuerda que la
enseflanza con el silabario era comun, la poblacion contaba con la Escuela Primaria
“Melchor Ocampo” y con la Secundaria Particular “Venustiano Carranza”, en las
que ¢l realizo6 sus estudios antes de emigrar para continuar con estudios profesio-
nales fuera del estado de Oaxaca. Acerca del uso del zapoteco cuando ¢l era nifio,
precisa:

Hablo un poco de zapoteco porque, este, desgraciadamente los maestros de aquel entonces
como venian de otras ciudades, de Oaxaca o de México, nos regaiiaban por hablar el zapo-
teco, entonces eso impidid que se siguiera (hablando), bueno los maestros los culpables,
no los padres de familia, los padres de familia nos hablaban zapoteco, nos ensefiaban todo,
pero verdaderamente en la escuela se cuidaba uno de hablar porque si no nos castigaban
los maestros, a mi me toco esa época, los maestros se molestaban porque uno hablaba
zapoteco, querian a fuerzas meternos lo que le llamaban antes la castilla o el espafiol.>”!

La descripcion de estos recuerdos coincide con lo que sefiala el profesor Alfonso
Cruz Aquino, quien también nacié en Tlacolula (1940) y antes de ingresar a la prima-
ria asistio a un centro particular de ensefianza del silabario, era el grado preparatorio;
cuando curso la ensefianza basica, la escuela primaria local —la “Melchor Ocampo”—
ya contaba con los seis grados. Sin embargo, considera que el zapoteco inicamente 1o
hablaban las personas mayores, en la escuela tal vez dos o tres nifios lo practicaban,
la mayoria utilizaba el espafiol.’” En esto coincide el sefior Victor Manzano, quien
afirma que los hablantes de zapoteco en la escuela eran los nifios que asistian de los

369 Entrevista con Teodoro Luis Bautista. Tlacolula, 9 de octubre de 2008.

370 Entrevista con la sefiora Evarista Peralta Ramirez. Tlacolula, 4 de septiembre de 2008.

371 Entrevista con el sefior Alejandro Eloy Matias Garcia. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.
En ese afio (2008) se desempefiaba como Director de Ecologia del ayuntamiento.

372 Entrevista con el profesor Alfonso Cruz Aquino. Tlacolula, 4 de septiembre de 2008. En
ese afio el profesor se desempefiaba como Director de Educacion en el ayuntamiento lo-
cal.
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pueblos circunvecinos, obligados porque en sus pueblos no habia escuela o era de

servicio incompleto:
... a mis compafieritos la maestra los castigaba si hablaban en zapoteco, porque venian
compaiieritos de otros lados y ellos si con su lengua materna, el zapoteco, eran de pueblos
de alrededor; los de aqui si lo hablaban pero en la casa, a los muchachitos se les castiga-
ba, por eso la dejaron de hablar; cosa diferente pasé en Mitla, en Teotitlan que todavia
lo siguen hablando. En Tlacolula solamente lo utilizan las personas mayores como de
setenta afos y ahora y en los pueblos de alrededor lo mantienen San Lucas, San Bartolo,
San Marcos...>”

Un caso semejante es referido por el doctor Carlos Robles, quien estudi6 en la
“Melchor Ocampo” y concluy6 su primaria en 1948 aunque, como la asistencia a la
escuela era obligatoria y su padre fallecid, en 1949 repiti6 el sexto grado; sobre el
zapoteco recuerda:

No habia conversaciones entre los muchachos en zapoteco salvo las palabras esas que se
aprende uno primero, por ello te puedo decir que el 95% hablaba zapoteco pero en sus
casas, aqui en la calle ya no, como que la gente empezaba a prohibirles a sus hijos que
hablaran zapoteco, que hablaran castilla y a uno que hablaba el castellano los padres como
que no querian que aprendiera a hablar el zapoteco y para mi fue, no sé como decirlo, pero
siento mucho no haber aprendido a hablar zapoteco.’’

El doctor Robles menciona que su papa tenia un peoén originario de San Miguel
del Valle, quien solo le ensefi¢ algunas palabras. Por otra parte, el profesor Teodoro
Luis Bautista, también originario de Tlacolula (nacié en 1949) y que estudio en la
“Melchor Ocampo” y en la “Venustiano Carranza”, evoca que cuando estudi6 la pri-
maria, en los afos cincuenta, el zapoteco ya no se hablaba.’” Al respecto, René Cal-
der6n relata que su mama lo hablaba aunque la lengua se perdi6 por la discriminacion
que impero6 desde los afios veinte; agrega que su abuelo lo hablaba pero su padre ya
no: “Mi mama era la que hablaba mas zapoteco y la que se entendia con toda la gente,
pero mi abuelo de por si no quiso (ensefiarnos), dijo que no, que mejor hablaramos
todos en espafiol para que no fuéramos tan discriminados.””

La profesora Edith Luis Ramirez recuerda que cuando ella estudid la primaria
en Tlacolula s6lo habia una escuela, la “Melchor Ocampo”; eran finales de los afios
cincuenta y el zapoteco Gnicamente se hablaba en la Seccion Sexta, alrededor del
panteén.’”’

373 Entrevista con el sefior Victor Manzano. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.

374 Entrevista con el doctor Carlos Robles. Tlacolula, 7 de octubre de 2008.

375 Entrevista con el profesor Teodoro Luis Bautista. Tlacolula, 9 de octubre de 2008. El pro-
fesor agregd que en la actualidad (2008) todavia hay algunos hablantes de zapoteco en la
Seccion Sexta, pero es gente mayor; los nifios y jovenes ya no lo practican.

376 Entrevista con el sefior René Calderén Gonzalez. Tlacolula, 17 de agosto de 2008.

377 Entrevista con la profesora Edith Luis Ramirez. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.
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3.4 La expansion educativa en los afios sesenta

En los afios sesenta el servicio educativo se habia extendido paulatinamente, por lo
que el numero de zonas escolares se incremento; Tlacolula era la cabecera de dos de
cllas, las zonas 5 y 63.

De acuerdo con la Memoria del movimiento educativo,’™ en 1964 la zona escolar 5
estaba bajo la responsabilidad del profesor Roman Orozco Gutiérrez, Inspector Federal
de Educacion, contaba con cuatro escuelas urbanas, tres federales, una federalizada y
45 escuelas rurales (36 federales y nueve federalizadas). En total trabajaban 180 pro-
fesores (140 del servicio Federal y 40 federalizados), existian algunos municipales y
funcionaron cinco escuelas de alfabetizacion; San Dionisio Ocotepec tuvo una Mision
Cultural con siete empleados. En total se inscribieron 9,695 alumnos; aprobaron 7,049
y reprobaron 1,517; el resto desert6 (1,129). El profesor informé que “la raza” que pre-
dominaba era la zapoteca y habia dos clases sociales: la clase media y la baja, que man-
tenian magnificas relaciones en la convivencia social. Tlacolula contaba con diversos
servicios (correo, telégrafo, teléfono) y pronto habria telefonia en las casas. El servicio
de transporte lo prestaban varias empresas de autobuses: Oaxaca Istmo, Fletes y Pasajes,
Diego de Mazariegos, Flecha del Zempoaltepetl y Teotitlan del Valle; también refiri6 la
existencia del ramal del Ferrocarril Mexicano del Sur y un sitio de automdviles con seis
autos. Las actividades econdmicas eran la fabricacion de ladrillo, mezcal, huaraches,
productos de carrizo, aceite de lampara y de ricino; el comercio era muy importante,
existian tiendas de abarrotes, mercerias y farmacias. EI 98% de la poblacion era cam-
pesina y habia un movimiento de trabajadores hacia los estados del sur de la Union
Americana, que eran contratados por 4 o 6 meses cada afio. Los principales cultivos eran
maiz, trigo, garbanzo, frijol, calabaza, alfalfa ¢ higuerilla; el ganado en pequena escala
era caballar, lanar, porcino, vacuno y mular. Tlacolula de Matamoros contaba con dos
primarias (“Presidente Adolfo Lopez Mateos”, con 21 maestros; “Melchor Ocampo”,
con 11 docentes), un jardin de nifios (tres profesoras) y una escuela secundaria (seis
maestros). En total atendian a 1,630 estudiantes; ademas habia una primaria particular y
un centro de alfabetizacion sostenido por el ayuntamiento. La monografia elaborada por
el inspector contiene informacion de diferentes pueblos de la comarca®” y los nombres
de los docentes que trabajaron en Tlacolula.’*

El Informe de Labores®*®' rendido en 1965 por el inspector de la zona 5, pro-
fesor Orozco Gutiérrez, sefiala los factores favorables y desfavorables a la labor

378 Memoria del movimiento educativo, Oaxaca, 1965, pp. 47-64.

379 Villa de Mitla, Tlacochahuaya de Morelos, Matatlan, San Pablo Guila, Rojas de Cuauhté-
moc, San Pedro Totolapan, Teotitlan del Valle, San Juan Guelavia, Santiago Ixtaltepec,
Santa Maria Zoquitlan, Rio Seco, San Juan Teitipac, San Sebastian Teitipac, Magdalena
Teitipac, San Baltazar Guelavila, San Dionisio Ocotepec, San Sebastian Abasolo, Santa
Catarina Albarradas, San Lorenzo Albarradas y Santo Domingo Albarradas.

380 Los profesores federales que elaboraron en Tlacolula en 1964 fueron: Maria Elena Pérez
Canseco, Lucina Muiloz Garcia, Margarita Osorio Hernandez, Maria Jiménez Pérez, Car-
men Ramirez Pérez de Luis, Magdalena Acuia Altamirano, Victoria Luna Sanchez, Catalina
Gil Ruiz de Prado, Bernabé Gracida Rivera, Julia Rodriguez Hoyos, Felipe Luis Hernandez,
Norma Yolanda Reyes Cuéllar, Horacio Cortés Matamoros, Magdalena Alvarez Galén, Leo-
nel Hernandez Aguillon, Enrique Prado Badillo, Hilario Garcia Martinez. Los federalizados
fueron: Esperanza Pérez Carranza, Ofelia Robles Aquino y Amalia Ruiz Garcia.

381 AGN/AHSEP, Caja 613, expediente 108.
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de la escuela. Entre los primeros se apuntan la cooperacion “material, econémica
y moral” de las autoridades municipales y los padres de familia, asi como la labor
desarrollada por el CAPFCE; entre los elementos desfavorables se encuentran la
pobreza, las enfermedades, la falta de vias de comunicacion y de edificios escolares.
El informe del profesor Orozco es muy escueto y se limita a sefialar las actividades
realizadas en los diferentes aspectos que la SEP marcaba: material, técnico, social y
administrativo. En el aspecto material refiere la adquisicion de mobiliario y equipo
(mesabancos, sillas, pizarrones, banderas), la construccion de anexos (canchas de
basquetbol, letrinas, aulas, casas para maestros), la compra de material para aseo y
botiquin; asimismo sefiala que hubo cooperacion privada para el pago de dos maes-
tros municipales.

Por lo que se refiere a la orientacion técnica, cuando en febrero empezo6 el curso
escolar se realizo la planeacion de las actividades docentes de la zona escolar, re-
tomando los lineamientos marcados en el Plan de Once Afios.*®* De esta manera se
considero6 clasificar a los grupos de cada escuela, aplicar pruebas de exploracion y de
promocion, desarrollar diez unidades de trabajo durante el curso, realizar concursos
de conocimientos, impulsar el uso de los libros de texto gratuitos y fomentar la elabo-
racion y utilizacion de material didactico.

La labor social incluy¢ la organizacion de encuentros deportivos, actividades civi-
cas y artisticas, el establecimiento de las sociedades de padres de familia, la aplicacion
de vacunas, campaiflas de aseo y de reforestacion, asi como el impulso a la Campaia
Nacional de Alfabetizacion. Finalmente, en cuanto al mejoramiento profesional de los
maestros, se apunta que recibieron facilidades para asistir al 1rcm, ademas de la organi-
zacion de tres Centros de Cooperacion Pedagogica. Por ello, el profesor Orozco apuntd
que el magisterio cumplio “fielmente” con su trabajo y, al contar con el apoyo de las
comunidades y autoridades, los resultados que se obtuvieron fueron “satisfactorios”.

Por lo que atafie a la zona escolar 63, cuyo inspector era el profesor Francisco Irigo-
yen Diaz, de acuerdo con el informe*® de ese mismo afio (1965) las condiciones para la
enseflanza eran un poco mas favorables que las sefialadas en la zona 5. En primer lugar,
los pueblos®™* que la integraban se ubicaban a menos de 15 kilémetros de la cabecera (Tla-
colula); por tal motivo, la mayoria estaban comunicados mediante caminos rurales con la
carretera Panamericana, que atravesaba el valle de Tlacolula. Este sitio, al ser cabecera
del distrito del mismo nombre y sede de un importante mercado regional, contaba con
servicio de ferrocarril, correo y telégrafo. También se sefialan como factores favorables la
cooperacion de las autoridades municipales y vecinos, del Departamento de Salubridad, el
empefio de los maestros y hasta el clima templado, propicio para el cultivo de maiz, frijol,
alfalfa y trigo. Sin embargo, se apuntan como elementos que no favorecian la accion de la
escuela: la pobreza de la gente, la agricultura de temporal, la desnutricion infantil, la falta
de higiene, los “dialectos” hablados en la region y la insuficiencia de edificios escolares.

382 Como se menciono en el capitulo dos, era el nombre abreviado con el que se identificaba
el Plan Nacional para la Expansién y Mejoramiento de la Ensefianza Primaria.

383 AGN/AHSEP, Caja 613, expediente 142.

384 Las escuelas que integraban la zona escolar se encontraban en los pueblos de Tlacolula,
Abasolo, Lachigolo, Magdalena Teitipac, San Juan Teitipac, San Sebastian Teitipac, Rojas
de Cuauhtémoc, Tlapazola, Tlacochahuaya, Buena Vista, Guelacé, San Juan Guelavia,
Papalutla.
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La orientacion técnica brindada por el inspector verso sobre la aplicacion del mé-
todo ecléctico —sobre todo en la ensefianza de la lecto-escritura— en lugar del onoma-
topéyico, la aplicacion de los programas de estudio y las unidades de trabajo, el ma-
nejo estadistico en las calificaciones ¢ instrucciones generales sobre la documentacion
escolar. Durante el curso escolar se desarrollaron de manera especial cuatro unidades
de trabajo: “La limpieza y la salud”, “Importancia de la Campaia de Alfabetizacion”,
“Don Jos¢ Maria Morelos y Pavon” y “Las Naciones Unidas”. El inspector visito cada
escuela para orientar a los maestros sobre organizaciéon y administracion escolares,
ademas realizé dos reuniones generales con todo el personal docente de la zona.

En el aspecto material la labor fue la misma que en la zona escolar 5,°* cabe
seflalar que en San Juan Guelavia se alent6 la construccioén del camino para comuni-
car al pueblo con la carretera internacional. Las actividades sociales promovieron la
campaiia de reforestacion, la mejora de los cultivos mediante el uso del arado moder-
no —y no el egipcio— y la irrigacion; también se prosiguié la campaiia antialcohdlica,
aunque el inspector consideraba que los resultados eran pobres dado que sélo podia
realizarse por medios indirectos (organizacion de actividades deportivas, realizacion
de festivales artisticos y culturales, conferencias). También funcionaron los comités
de educacion, de la parcela escolar, de reforestacion, de higiene y salubridad; este ul-
timo resultaba particularmente importante porque, ademas de cuidar el aseo personal
y la limpieza del aula, apoy¢ las campafias de vacunacion contra la viruela, la polio-
mielitis y el paludismo. Adicionalmente se intensificé la Campaia de Alfabetizacion,
con la organizacion de una estructura que la apoyaba (comités, subcomités, consejos
de alfabetizacion y centros alfabetizantes) y la designacion de instructores, quienes
atendieron 19 centros solventados por el gobierno federal.

En cuanto a la administracion escolar, los profesores seguian realizando una serie
de documentos solicitados por la sep (registro de inscripcion, registro de asistencia de
alumnos y maestros, planes de trabajo, informes estadisticos, semanarios de trabajo,
documentos de la parcela escolar y de la Campana de Alfabetizacion, asi como la docu-
mentacion de fin de curso). En la zona laboraban 32 profesores titulados y 26 mas que ya
habian concluido sus estudios profesionales y estaban en proceso de titulacion.

El Plan de Trabajo elaborado para el afio 1966%¢ por el profesor Roman Orozco,
mostraba pocas variaciones en cuanto a los objetivos, tareas y metas de afios anterio-
res. Tal vez se enriquecia con el impulso que pretendia otorgar a la campaiia sobre de-
sarrollo de la comunidad; pero la labor de la escuela no habia logrado que en la region
se superaran la pobreza, las enfermedades y “el predominio del dialecto zapoteco”.

Algo semejante ocurrié con el Plan de Trabajo®’ elaborado en 1966 por el pro-
fesor Irigoyen para la zona escolar 63 (de reciente creacion), la cual contaba con una
planta docente de 86 maestros, de los cuales s6lo nueve contaban con estudios de
primaria, la mayoria tenia “una preparacion que garantiza la mision que tienen confe-
rida”: 33 titulados, 30 pasantes y 14 con estudios de post-primaria.

385 Construccion y ampliacion de edificios escolares y de casas para el maestro, dotacion de
mobiliario y material escolar —gises, lapices, cuadernos, papel—, acondicionamiento de ex-
cusados y letrinas, integracion de botiquines, acondicionamiento de campos deportivos.

386 AGN/AHSEP, Caja 127, expediente 4.

387 AGN/AHSEP, Caja 127, expediente 5.
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Aunque se mantenian condiciones favorables para el desarrollo de la tarea edu-
cativa, la accion de la escuela y la cercania de la zona escolar a la capital del estado
poco habian contribuido a superar la pobreza de la gente y a mejorar sustancialmen-
te la produccion agricola; ademas, seguian faltando edificios escolares y mobiliario,
la asistencia de los alumnos era irregular y las comunidades —afirmaba el inspec-
tor— desconocian practicas minimas de higiene. Por ello la escuela insistia en lograr
objetivos de caracter social como mejorar la economia de la poblacion, enriquecer
la alimentacidn infantil, realizar pequenas obras de irrigacion, utilizar abonos para
obtener mejores cultivos y reforestar el entorno. El resto de labores y actividades
seflaladas en los planes de trabajo y en los informes de los tltimos afios, continuaron
realizandose;*® la campafia contra el fanatismo se habia dado por concluida desde
algunos afios atras.

En el aspecto técnico y pedagogico tampoco habia cambios sustanciales: los pro-
fesores seguian asistiendo a Centros de Cooperacion Pedagégica y el inspector reali-
zaba visitas a cada uno de ellos durante el curso escolar, con la finalidad de verificar
el cumplimiento de los planes y programas de estudio sefialados por la sep, incluidos
todos los documentos concernientes a la administracion escolar.

3.5 La década de 1970

El primer dia de 1970, el doctor Salvador Aguilar arribé a Tlacolula para realizar
su Servicio Social en una jurisdiccion que abarcaba parte del valle de Tlacolula y de
la Sierra Juarez. El doctor Aguilar refiere que en esa época 5% de la poblacion no
hablaba zapoteco y 90% era bilingiie, aunque “las dificultades que a causa del idioma
se presentan diariamente al interrogar a los enfermos, al hacer las recomendaciones
sobre su tratamiento, son a veces insuperables.”*® Asimismo, apunta que el alcoholis-
mo seguia siendo un problema de salud publica, sobre todo por el consumo de mezcal
que “participa de la cultura del pueblo, no hay ninguna celebracion (hay muchas todos
los dias) en la que no esta presente el mezcalito y demas bebidas alcoholicas, que en
orden de frecuencia son mezcal, cerveza, tepache, pulque y los brandys.”>%

En el Informe General de Labores®' correspondiente al ciclo escolar 1970-1971,
elaborado en junio por el inspector de la zona escolar nimero 8, profesor Paulino
Melchor Ruiz, se enlistan las trece escuelas de las doce comunidades que integran

388 Higiene y salubridad, campafias de vacunacion, aseo comunitario, comités de apoyo a la
labor escolar, campafias especificas, construcciéon y mantenimiento de edificios escolares
y anexos, dotacion de mobiliario y material escolar.

389 Salvador Aguilar, Veinte afios de medicina rural, p. 63.

390 Aguilar, Op. Cit., p. 73. El doctor Aguilar sefiala: “En muchas poblaciones cuando se nece-
sita hacer un tramite ante la autoridad invariablemente estan acompafados de una botella
de mezcal (ya por costumbre). Se sirven el mezcalito y van tomando y arreglando el asunto
y muchas veces se pasan las copitas y acaban bien tomados y arreglado el asuntito. Esto es
diario, muchas personas rehusan aceptar cargos en los municipios ‘porque hay que tomar
muy seguido’, también en agrupaciones como las de la iglesia, se juntan para organizar al-
guna celebracion en la iglesia y estan con la botella de mezcal tomando unos mas o menos,
pero en fin tomando, y cuidado con el que no tome porque lo empiezan a apartar, o sea que
se tiene que tomar si se tiene un cargo a donde sea.”

391 AGN/AHSEDP, Caja 163, expediente 2. Tlacolula, 30 de junio de 1971.
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dicha zona.*? El Informe sefala como factores favorables a la labor escolar la respon-
sabilidad y el espiritu de servicio de los maestros, la cooperacion de casi todas las au-
toridades municipales y educativas, asi como la armonia lograda entre el magisterio,
el sindicato y las autoridades locales. Si bien algunas de las poblaciones de la zona
escolar estaban comunicadas con la carretera Panamericana, otras mas carecian de
vias de comunicacion lo que, aunado a la pobreza y las enfermedades, se presentaban
como dificultades a la labor de la escuela.

El Informe del profesor Ruiz precisa las actividades sociales realizadas durante
el aflo escolar: los homenajes a la bandera todos los lunes, el funcionamiento de las
parcelas escolares, la aplicacion de poco mas de tres mil vacunas, la siembra de 700
arboles, campaias de aseo en las comunidades, la realizacion de casi 200 festivales
civicos y sociales, la organizacion de tres clubes femeniles y de campeonatos depor-
tivos, concursos escolares de danza y bailes regionales, organizacion de las Asocia-
ciones de Padres de Familia. En la zona escolar se integraron 110 grupos escolares, la
falta de poblacion escolar y la desercion provocaron que este numero no fuera mayor;
el porcentaje promedio de aprobacion de la zona fue de 70%.

En el Informe General de Labores*** presentado en junio de 1971 por el inspector
Irigoyen (zona escolar numero 9), se reiteran los elementos favorables a la educa-
cion en la region; destaca que 86% de los profesores contaba con el perfil profesio-
nal de docentes (56 maestros titulados, 36 pasantes, tres con estudios de segundo de
profesional, dos con primero de profesional, siete con tercero de secundaria y dos
con certificado de sexto afio de primaria). Los factores desfavorables que se apun-
tan pueden clasificarse en escolares y extraescolares. Entre los primeros se encontra-
ban la irregular asistencia, los cambios de adscripcion del personal docente y la poca
“comprension de la mayoria de los padres de familia, para colaborar con los maestros
y lograr mejores resultados en el aprovechamiento de los alumnos.” Los elementos
extraescolares eran la pobreza y las enfermedades provocadas por la ausencia de agua
potable. La zona incluia 14 escuelas: 12 federales (tres urbanas y nueve rurales) y dos
federalizadas (una urbana y una rural).

La escuela continuaba impulsando las campafias de castellanizacion y alfabetiza-
cion, se realizaban actividades sociales para propiciar el acercamiento entre maestros
y vecinos, se efectuaron visitas de supervision y concursos, y se desarrollaron de
forma especial tres unidades de trabajo para abordar temas relacionados con valores
nacionales: Hidalgo y la Guerra de Independencia, la Revolucion de 1910 y el Dia
de la Bandera. Con la finalidad de lograr cambios y mejoras de carécter cultural, el
Informe sefala como actividades desarrolladas: “1. En las escuelas donde el dialecto
es dominante se organizaron grupos de castellanizacion. 2. En las comunidades don-
de el analfabetismo estd muy acentuado, se organizaron cursos de alfabetizacion.”
Ademas, continuaron las campaias: antialcohdlica, de higiene y de salubridad, en
esta Ultima se aplicaron casi cuatro mil vacunas (contra la tos ferina, la poliomielitis,

392 Las comunidades eran: Tlacolula de Matamoros, Villa Diaz Ordaz, Teotitlan del Valle, El
Carrizal, Cuajimoloyas, Macuilxochitl, San Bartolomé Quialana, Santa Ana del Valle, San
Miguel del Valle, Santiago Ixtaltepec, San Lucas Quiavini y Tanivet. Tlacolula contaba
con dos zonas escolares, la otra era la 9.

393 AGN/AHSEP, Caja 163, expediente 2. Informe correspondiente al ciclo escolar 1970-
1971.
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la tuberculosis, la tifoidea y antivarilosa); y se establecieron los comités sefialados
por la sep (educacion, higiene, pro-reforestacion, parcela escolar, pro-construccion
de escuela, accion civica). Durante el periodo que se informa se realizaron 257 actos
civicos y festivales.

Los edificios escolares y sus anexos fueron fisicamente mejorados, se comprd
material didactico y mobiliario, se instalaron costureros (San Marcos Tlapazola y
Lachigol¢), lavaderos (Abasolo y Tlapazola) y un taller de carpinteria (Lachigolo).
Finalmente, el inspector apunt6 que el promedio general de aprovechamiento en la
zona fue de 83%, resultado que considero satisfactorio y en el que mucho tuvieron
que ver la cooperacion de las autoridades locales, los vecinos y el Departamento de
Salubridad y Asistencia.

Al afio siguiente, en el Informe de Labores** de la misma zona escolar (9), la
cual contaba con 113 docentes (99 con estudios profesionales), el profesor Irigoyen
practicamente reiterd lo sefialado un afio antes. En cuanto a unidades de trabajo, se
desarrollaron cuatro: “Revolucion de 19107, “La importancia de la expropiacion pe-
trolera”, “La campafia de vacunacion contra la poliomielitis” y “La personalidad de
Don Benito Juarez”. Esta ultima correspondid al primer centenario del fallecimiento
del Benemérito.

En el aspecto social se organizaron grupos de castellanizacion y de alfabetiza-
cion; ademas, para incrementar la produccion de las parcelas escolares, se recomendo
el uso de abono y se insistio en la realizacion de pequefias obras de irrigacion. Los
maestros participaron en la aplicacion de poco mas de cinco mil vacunas. También se
anotan como logros importantes el desarrollo de actividades para introducir agua po-
table, el impulso a la construccion y arreglo de caminos, la adquisicién de materiales
como un reloj electronico y un timbre eléctrico. La inspeccion escolar de la zona 8,
también con cabecera en Tlacolula, rindi6 un informe semejante al sefialado.*”

En el Plan de Trabajo’* para el ciclo 1972-1973, el inspector Irigoyen (zona esco-
lar nimero 9) subray¢ la preparacion académica de los maestros, 87% tenia estudios
profesionales (de 113 profesores, 61 estaban titulados, 38 eran pasantes, cinco tenian
estudios de 2° profesional y nueve de secundaria). Acerca del lenguaje, el inspector
escolar apuntd que en la mayoria de las poblaciones empezaba a predominar el bilin-
giiismo porque el aprendizaje del idioma “nacional” se consideraba necesario para
insertarse en la vida econémica: “En la mayor parte de las comunidades de la zona
los habitantes hablan el idioma castellano; conservan sus dialectos aborigenes, pero
debido a las necesidades comerciales o de otra indole han aprendido a hablar el idioma
oficial.”*” Esto es, a pesar de la irregular asistencia escolar, la gente aprendia a hablar
el espaiiol por la necesidad de realizar transacciones comerciales, sobre todo en el
mercado regional de los domingos; aunque la lengua aprendida tenia un nivel basico
de comunicacion y no consideraba las normas gramaticales que la escuela ensefiaba.

394 AGN/AHSEDP, Caja 158, expediente 4. Informe general de las labores desarrolladas duran-
te el aflo escolar 1971-1972.

395 AGN/AHSEP, Caja 158, expediente 4.

396 AGN/AHSEP, Caja 158, expediente 1.

397 Los datos del Censo de 1970 para el municipio de Tlacolula de Matamoros, apuntan que
el 86.3% de la poblacion era bilingiie y el 13.7% monolingiic indigena; la alfabetizacion
habia alcanzado el 70.3 por ciento.
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Con la finalidad de “mejorar costumbres” los profesores realizarian visitas domi-
ciliarias, actividad con la que se esperaba propiciar una asistencia escolar mas regular.
Ademas, de manera indirecta se continuaba la campafa antialcohoélica (deportes, fes-
tivales, platicas), lo que permite inferir que era un grave problema de salud publica.
En cuanto a la parcela escolar, se consideraba un anexo que iba a servir como “campo
de experimentacion” para alumnos y para los campesinos de la localidad, aunque al
tratarse de una economia de base agricola, tal vez la experimentacion se refiriera al
uso de abonos y técnicas para incrementar la produccion agricola.

Por otra parte, el inspector Paulino Melchor Ruiz (zona escolar nimero 8), en el
Plan de Trabajo*** del mismo ciclo (1972-1973) apunté como un factor desfavorable
para el desarrollo de la obra educativa la practica del “dialecto zapoteco™ por parte de
los nifios en la mayoria de las poblaciones de esa zona escolar.’” Ademas de los as-
pectos sociales desarrollados cada afio (homenajes y celebraciones civicas, campafias
de vacunacion, organizacion de clubes deportivos y artisticos), el inspector Melchor
Ruiz apunta que era necesaria la orientacion a los profesores para que “interpreten
correctamente las funciones de su verdadera labor social en las comunidades en don-
de prestan sus servicios”, tarea en la que se consideraba indispensable procurar que
las comunidades mejoraran sus caminos vecinales. Alcanzar los objetivos planeados
requeria realizar reuniones con los vecinos y autoridades “para explicarles los fines
de la obra educativa” y con los profesores a efecto de garantizar su estancia en las
comunidades con el fin de que la ensefianza tuviera continuidad.

Este panorama de la educacion en la region de Tlacolula puede complementarse
con informacién estadistica sobre la alfabetizacion y la castellanizacion en el munici-
pio de Tlacolula de Matamoros. De acuerdo con los Censos de Poblacion, el proceso
de alfabetizacion en dicha jurisdiccion propicié que entre 1940 y 1980 la poblacion
alfabetizada practicamente se duplicara. El cuadro 8 sefiala los porcentajes durante
treinta afios.

Cuadro 8
Alfabetizacion en Tlacolula de Matamoros (%), 1940-1980
Poblacién 1940 1950 1960 1970 1980
Alfabeta 33.54 47.43 55.16 70.35 64.83
Analfabeta 66.46 52.57 44.84 29.65 35.17

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de los Censos.

En los afios sesenta, el porcentaje de poblacion alfabetizada empezo6 a ser mayor
que la analfabeta, lo cual se puede explicar por diversos factores: la paulatina mejora
del perfil pedagdgico de los profesores, el incremento de la plantilla docente, el me-
joramiento de la infraestructura educativa e, incluso, el impacto que tuvo la construc-
cion de la carretera Panamericana. Posteriormente, la progresiva implementacion del
Plan de Once Afios reforzo la gratuidad y la obligatoriedad de la ensefianza, lo que

398 AGN/AHSEP, Caja 158, expediente 1.

399 Las poblaciones eran: Tlacolula de Matamoros, Villa Diaz Ordaz, Teotitlan Del Valle, El
Carrizal (Tlacolula), Cuajimoloyas, Macuilxdchitl, San Bartolomé Quialana, Santa Ana
del Valle, San Miguel del Valle, Santiago Ixtaltepec, San Lucas Quiavini, Tanivet.
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generd que la asistencia escolar se incrementara y aumentaran los indicadores sobre
alfabetizacion y escolarizacion.

Gréfica 1
Alfabetizacion en Tlacolula de Matamoros, 1940-1980
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de los Censos.

Por otra parte, la informacion sobre monolingliismo contenida en los censos pre-
senta cierta irregularidad, como se aprecia en el cuadro 9.

Cuadro 9
Lengua en Tlacolula de Matamoros, 1940-1980

Lengua 1940 1950 1960 1970 1980
Indigena 6.63 0.58 --- 13.66 26.44
Bilingiie 66.32 67.81 -- 86.34 73.56
Espafiol 27.06 31.61 -- -- --

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de los Censos.

La informacion oficial sefiala que en 1940 dos tercios de la poblacion era bi-
lingiie y treinta afios después aumentd a poco mas de 85 por ciento. Por otra parte,
los hablantes de lengua indigena descendieron entre 1940 y 1950, de casi 7% a
medio punto porcentual; sin embargo, veinte afios después el Censo consignd cerca
de 14% de monolingilies indigenas, esto es, un aumento enorme en veinte afios.
Una explicacion a este fendmeno puede ser la migracion, por motivos laborales, de
poblacion originaria de diferentes pueblos tanto del distrito de Tlacolula como del
Mixe y de Yautepec. En el Censo de 1960, la informacion disponible s6lo registro
a la poblacion que hablaba lengua indigena, por lo que se considerd prudente no
tomarla en cuenta.

Respecto a estos procesos, en el siguiente apartado se presentan algunos testimo-
nios sobre la castellanizacion y la alfabetizacion, asi como la importancia de asistir a
la escuela.
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3.6 Alfabetizacion y escolarizacion en Tlacolula de Matamoros

En la tarea de tratar de reconstruir y explicar segmentos de la historia de la alfabeti-
zacion y la escolarizacion de la poblacion de Tlacolula a lo largo del siglo pasado, es
importante tener presente procesos como la migracion y el, paulatino y en ocasiones
muy lento, arribo de los servicios escolares a varios pueblos de la region; ambos fac-
tores provocaron que personas originarias de diferentes pueblos no sélo del distrito de
Tlacolula, sino de otros como Yautepec o Mixe, emigraran a Tlacolula de Matamoros
en busca de opciones de trabajo y de vida. Muchas de ellas carecian de estudios o
eran hablantes de alguna lengua indigena, lo que determiné la forma y las condicio-
nes como se insertaron en la vida publica de la comunidad receptora. Los principales
motivos del analfabetismo o del monolingiiismo eran, como se desprende de diversas
entrevistas efectuadas en la cabecera de dicho municipio, la pobreza, la necesidad de
trabajar y la ausencia de servicios escolares.

Uno de estos casos es el de Indalecio Julian Paulino, originario del rancho Monte
Rosa en Ayutla, pueblo mixe en la Sierra Norte. Indalecio naci6 en 1971 y en 2003
emigro a Tlacolula; hijo de padres monolingiies de mixe, fue dos afios a la escuela,
confiesa que no aprendi6 nada porque no quiso estudiar y su padre “mejor lo llevo a
cuidar animales en el campo”. Acerca de la escuela agrega: “no me gustd y no aprendi
nada, puro jugar, puro asi nomas paso el tiempo”, afirma que asistian como treinta
nifios y que “nadie aprendio nada”; finalmente sefiala que aprendi6 a hablar espafiol
en Tlacolula por la necesidad de trabajar, reconoce que habla poco espafiol, que no
puede leer bien y que es un habito dificil de practicar.*”

La seflora Maria Eusebia Montano*"' es originaria de San Juan Teitipac, muni-
cipio que pertenece al distrito de Tlacolula; por necesidades de trabajo, hacia 1960
emigro6 con su marido a Tlacolula de Matamoros, donde se ocuparon trabajando en el
campo, lo que les permitié rentar una tejavana, “casitas de tule, puras de esas habia
cuando llegamos”. La madre de Eusebia era analfabeta, ¢l padre sabia un poco de
espaiiol porque fue dos afios a la primaria; ambos hablaban zapoteco, ella aprendid
algo de dicha lengua, pero como se casé a los 17 afios con una persona que si hablaba
espaiiol, ya no lo practico. Eusebia tuvo tres hermanas y un hermano, que era el mas
chico; las cuatro no fueron a la escuela porque el padre las llevaba a trabajar la tierra
haciendo “todo lo que necesita el campo para que crezca la milpa”. El nifio si fue a la
escuela y concluy6 su primaria. A partir de esta experiencia de vida, ella explica que
se preocupo de que sus hijos fueran a la escuela, afirma que de los cinco que tuvo una
fallecid, los demas:

... los cuatro fueron a la escuela, los tres muchachos, tengo tres hijos y este, una hija, todos
Jjueron a la escuela, le digo mira mijo, vayan a la escuela, y yo les hablo asi, si se educaron
bien también, yo le digo, mira no van a pegar a su hijo de la gente, no vayan pegar porque
orita estamos aqui, no es nuestro pueblo, yo le di un consejo a ellos, no van a pelear le digo,
porque nosotros no somos de acd, no, ni tampoco si somos de acé pero no debe de hacer
eso, ellos entendieron también, si estudiaron bien, este nunca asi nos vino a poner la gente
la queja dira que tu hijo esto, que tu hijo lo otro, por cada que salen asi tiene uno que hablar

400 Entrevista a Indalecio Julian Paulino. Tlacolula, 2 de septiembre de 2008.
401 Sefiala que cuando salié de su pueblo tenia 25 o 30 afios y que ahora tiene como 77.
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con ellos, vayan tan bonito ¢h, no van a pelear, no van agarrar nada, no van a ni su lapiz de
los nifios, no van agarrar nada... y si estudiaron los cuatro, si, los cuatro estudiaron.**?

La sefiora Reyna Luis Marcial y el sefior Everardo N. también coinciden en afir-
mar la importancia de asistir a la escuela. Reyna nacié en 1972 en Tlacolula y en el
momento de la entrevista asistia al Centro Comunitario de Alfabetizacion, sefiala que
cuando era nifia no fue a la escuela por la pobreza de su familia —eran muchos herma-
nos—y porque ella era un poco mas “durita” y reprobd, su padre la saco de la escuela
porque “ti nada mas me haces gastos y mejor salte y ponte a trabajar”; sus progenito-
res no fueron a la escuela, ¢l era campesino y ella ama de casa. Reyna empez06 a tra-
bajar a los diez u once aflos, “cuidando una nifia, después de ahi a lo mejor uno piensa
que cuidando nifios toda la vida no es que, yo cuidaba nifios, después de cuidar nifios
me fui a trabajar con otras personas, ya no cuidaba nifos, ya me dedicaba al quehacer
de las casas y asi fue hasta orifa, ya después tuve una nifia y segui trabajando, trabaja-
ba en los comedores de aqui del mercado, siempre ha sido la vida trabajar, trabajar.”*%
Sobre la utilidad de saber leer y escribir afirma que en las juntas de la escuela, en la
asistencia a la clinica y en otras reuniones tiene que esperar porque primero se anotan
las personas que saben leer y escribir, a veces le pide a alguien que la anote:

Uno se da cuenta demasiado tarde que el estudio es valioso, en cualquier parte que ti
vayas si sabes leer y escribir nadie te va a ver la cara de que ‘espérate’ o ‘es alla” aunque
sea aca, si no siempre uno trata de, como le digo, a lo mejor ahorita no es demasiado tarde
para mi, para aprender aunque sea, yo lo que mas quiero es aprender y cuando menos para
poder defender en cualquier cosa... hasta penoso se siente al no saber leer y ya a veces
dice uno a lo mejor no tuvimos lo suficiente, mis padres no tuvieron los suficientes recur-
sos para seguir mandandonos a la escuela porque éramos varios... con el tiempo te das
cuenta que el estudio es lo mas importante que debe haber para uno, bueno al menos las
personas a lo mejor mas adultas dicen ‘no, yo para qué lo quiero si ya estoy mayor’, pero
por ejemplo uno que tiene hijos, que empieza a ver las cosas diferentes, dice ‘yo le echo
ganas porque quiero defender, quiero ser alguien aunque sea para poder ir a la escuela a
una reunion, poner mi direccién, mi nombre y mi apellido completo...>#%

Everardo también es mixe, originario de Monte Rosa; confiesa que en la escuela
no aprendié nada porque sélo le gustaba jugar, pero esta enojado con el maestro por-
que no le decia nada, lo hace responsable de no aprender nada, “no echar la mano,
porque es que no aprendi nada, sali cero, nada, ni espafol, ni leer, ni escribir... toda
mi edad se quedo6 también cero, todos los hombres y mujeres, no gano.” Aunque tenia
sus libros y cuadernos, su papa lo sacd para cuidar animales porque no aprovechd
la escuela en tres afios que asistio. El espafiol lo aprendié cuando empez6 a viajar a
otros pueblos para trabajar, sobre todo en Tlacolula; sefala: “yo no puedo (hablar)
espaiiol bien, sufro bastante porque yo no puedo hablar rapido, es el problema que

402 Entrevista con la sefiora Maria Eusebia Montafio. Tlacolula, 5 de septiembre de 2008.
403 Entrevista con la sefiora Reyna Luis Marcial. Tlacolula, 5 de septiembre de 2008.
404 Entrevista con la sefiora Reyna Luis Marcial. Tlacolula, 5 de septiembre de 2008.
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yo no puedo contestar”. A esto ltimo obedece que se haya inscrito en un Centro de
Alfabetizacion:

Quiero salir adelante porque aqui es necesario para estudiar, ti vas pongamos al mercado
o a un mandado, ahi puro espaiiol, tiene que leer todos calles, letreros para saber, ahi ne-
cesitan el estudio, llegan cartas, ya llegan periddicos, volante, eso como voy a saber, y es
que yo mismo solito yo pienso tengo... hay unos compaiieros, amigos, los encuentro —oye,
por qué no vas la escuela, vas a aprender mas—y asi yo mismo pienso solo, voy a entrar a
la escuela a ver donde puedo mas. . .*

Aunque Everardo emigrd, sefiala que no ha perdido relacion con su lugar de ori-
gen y que le corresponde brindar sus servicios comunales en Monte Rosa, los tiene
que cumplir porque “la costumbre es la costumbre”.

Acerca de estos procesos migratorios, Victor Manzano y René Calderén, ambos
originarios de Tlacolula, también comparten sus recuerdos. Victor recuerda que en la
primaria tenia compafieros que hablaban zapoteco, la mayoria venian de otros pueblos
y cuando se expresaban en su lengua materna, la maestra los castigaba.*”® René apunta
que la migracion se dio de manera temporal o definitiva y la comunidad crecid pero,
como los avecindados no eran de Tlacolula, no se involucraban en las tradiciones y
en los procesos de cambio que las mismas tenian; otro fendémeno que también ha in-
fluido en las costumbres locales es que la gente de Tlacolula emigra a Estados Unidos
y cuando retorna trae otras ideas.*”” Lo anterior se complementa con lo que refiere
Alejandro Matias sobre los sitios de expulsion de poblacion hacia Tlacolula: San Pe-
dro Quiatoni, San Pablo Guild, San Dionisio Ocotepec, Zoquitlan; algunos pueblos
zapotecos de la Sierra Norte (Villa Alta, Talea de Castro, Yalalag, los Cajonos) y la
region Mixe.*®

Evarista Peralta y Modesta Hernandez también emigraron a Tlacolula. Evarista
es originaria de Santa Maria Nizaviguiti, en San Carlos Yautepec; nacio en 1952 y a
comienzo de los afios ochenta llego a vivir a Tlacolula. Desde nifia quedé huérfana y
crecid con sus hermanos, Evarista no fue a la escuela porque el mayor de ellos decia
que las mujeres no debian asistir, “que una mujer no tenia por qué estudiar, porque era
nada mas para aprender hacerle carta a los novios y todo eso verdad, entonces ese era
el motivo de que me dijeron: no, entonces no puedes, quién te va dar lo que necesitas,
no tienes a nadie, yo apenas si puedo con mis hijas; bueno, le decia yo. Me ocupaban
para llevar las tortillas a mis sobrinos que si iban a la escuela, lo que iban a comer
ellos, ese era mi trabajo.”® Reconoce que mientras iba a trabajar al campo y a aca-
rrear agua con su hermano, las hijas de ¢l si iban a la escuela; ella no pudo ir porque
antes no habia apoyos para adquirir cuadernos y lapices, ahora hay programas oficia-
les de ayuda y muchas oportunidades para estudiar. Asistio como un mes a la escuela
nocturna, pero cuando se casoé se olvido de ella; sus hijas si acuden a la escuela.

405 Entrevista con Everardo N. Tlacolula, 5 de septiembre de 2008.

406 Entrevista con Victor Manzano. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.

407 Entrevista con René Calderon. Tlacolula, 17 de agosto de 2008.

408 Entrevista con Alejandro Eloy Matias Garcia. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.
409 Entrevista con Evarista Peralta. Tlacolula, 4 de septiembre de 2008.
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Modesta naci6 en Cerro Costoche (municipio de San Pedro Quiatoni) en 1960,
desde los 25 afios vive en Tlacolula, a donde emigro para buscar trabajo; no fue a la
escuela porque le quedaba muy lejos, como a cuatro horas de camino, y porque su
madre fallecié cuando ella era nifia, asi que tuvo que ayudar a su papa en el campo.
El espaifiol lo aprendié en Tlacolula, aunque tampoco asistio a un Centro de Alfabe-
tizacion porque como ya estd grande “para qué va a ir a la escuela”, a pesar de que
reconoce la importancia de leer y escribir.*!

3.7 La vida escolar: la Escuela Primaria “Presidente Lopez Mateos”

La “Lopez Mateos”, como se le conoce, es una gran escuela ubicada en el centro de
Tlacolula, muy cerca del palacio municipal; fue construida a principios de los afios
sesenta del siglo pasado para ampliar la cobertura escolar.*!!

Los informes y programas elaborados por los directores de las escuelas y los
profesores de grupo presentan, a semejanza de los documentos elaborados por los
inspectores escolares, cuatro temas a desarrollar; esto obedece a que se trata de un sis-
tema educativo articulado nacionalmente. Los ejes son: técnico, social, administrativo
y material; el primero se refiere a tareas de caracter pedagogico y docente, el social a
la labor de la escuela para fomentar habitos y practicas en beneficio de la comunidad,
el administrativo a toda la gestion implicita en la labor escolar y el material a todas
las mejoras fisicas fomentadas desde la escuela para beneficio local. A partir de di-
chos ejes, la informacion que a continuacion se refiere aborda un conjunto de temas
contextualizados en la vida de la escuela y en las actividades que desde la misma se
proyectaron hacia la comunidad; abarca los afios sesenta y setenta.

Informe de labores

En junio de 1963, el director de la Escuela Primaria “Presidente Lopez Mateos”, pro-
fesor Paulino Melchor Ruiz, remitié al inspector escolar de la 5* zona, profesor Ro-
man Orozco, ¢l Informe General de Labores del primer semestre del curso lectivo. En
dicho documento apunt6 los factores que intervenian en las labores desarrolladas por
la escuela; entre los favorables sefiald: los resultados satisfactorios durante el primer
semestre, con base en la evaluacion de conocimientos; el reparto gratuito de los libros
de texto proporcionados por la sep; el interés de los alumnos para concluir su instruc-
cion primaria y poder continuar su ensefianza secundaria; el beneficio que los padres
de familia apreciaban en la educacion de sus hijos. Asimismo, mencion6 elementos
que dificultaban la labor escolar, principalmente que la escuela se encontraba en el
centro de la poblacion y muchos alumnos llegaban tarde a clases por la distancia de
los hogares, retardos que se duplicaban porque se aplicaba el horario discontinuo;
ademas, la pobreza de las familias provocaba que muchos nifios se dedicaran a traba-
jar en el campo con sus padres.*!?

410 Entrevista con Modesta Hernandez Pérez. Tlacolula, 4 de septiembre de 2008.

411 En la entrada del edificio, ubicado en la calle 2 de abril, se lee: Centro Escolar Presidente
Lopez Mateos; los documentos oficiales también la refieren como Escuela Presidente A.
Lopez Mateos o Escuela Lopez Mateos.

412 AEPPLMT Archivo de la Escuela Primaria “Presidente Lopez Mateos”, Tlacolula. Infor-
me General de Labores del primer semestre del curso lectivo de 1963. Escuela Primaria
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Al afio siguiente el mismo profesor Melchor Ruiz sefial6 varios factores favora-
bles a la tarea educativa: los resultados satisfactorios obtenidos en la evaluacion de
conocimientos del primer semestre; la aceptacion, por parte de los padres de familia,
maestros y alumnos, de los libros de texto gratuito suministrados por la sep; el interés
y apoyo que los padres de familia manifestaban por la educacion de sus hijos. Los
elementos desfavorables fueron: la escuela estaba ubicada en el centro de la pobla-
cion, los hogares distaban de aquella y muchos alumnos llegaban tarde a clases; habia
problema de ausentismo ya que, debido a la precaria condicion econdmica de varios
hogares campesinos, muchos nifios participaban en las labores del campo.*!?

Entre las responsabilidades del director de la escuela se encuentra la asignacion
de grupos, la cual se realiza atendiendo a la preparacion profesional, la experiencia y
el interés de los maestros; ademas procura que la distribucion de grupos se realice en
forma equitativa. Algunas decisiones encaminadas a expandir el servicio educativo,
como crear nuevas escuelas y compactar horarios para establecer turnos vespertinos,
generaron reacciones de padres de familia y de los mismos maestros.

Nuevas escuelas y cambio de horario

En el proceso de apertura de nuevas escuelas por el crecimiento de la poblacion, era
necesario distribuir a los alumnos para que los profesores no tuvieran grupos satura-
dos. En este contexto, a principios de 1967 se establecio una escuela de nueva crea-
cion en la Quinta Seccion de la poblacion; por tal motivo, hubo una redistribucion
de alumnos: los de las secciones Quinta y Sexta tenian que inscribirse en la nueva
escuela. Sin embargo, los padres se resistian al cambio.

En enero de 19674 el sefor Tedfilo Sibaja solicitd al profesor Bernabé Gracida,
maestro del sexto grado “A”, que su hijo Noé¢ Sibaja Jarquin no fuera cambiado de
escuela; el sefior Sibaja sefala que estaba enterado de dicha intencion, la cual, consi-
deraba, afectaria el aprovechamiento de su hijo, quien “estd muy contento en su grupo
y no desea apartarse de ¢1.” Ademas, agregaba en su peticion que su hijo “todos los
aflos anteriores ha estado en esa escuela y es natural que quiera concluir su Educacion
Primaria en la misma.”

Por otra parte, el presidente municipal solicit6 al director de la escuela “Presiden-
te Lopez Mateos” que “en el menor tiempo posible” los nifios de las secciones Quinta
y Sexta fueran enviados con la profesora Eva Bello Guzman, directora de la escuela
de nueva creacion, y diera de baja definitiva a dichos alumnos. La profesora Bello in-
formo al presidente municipal que los nifios que habian sido trasladados habian vuelto
a la “Lopez Mateos”, incumpliendo las indicaciones del director del plantel.*!”

“Presidente Lopez Mateos™; profesor Paulino Melchor Ruiz, director. Tlacolula de Mata-
moros, Oaxaca, 30 de junio de 1963.

413 AEPPLMT Informe General de Labores desarrolladas durante el primer semestre. Tlaco-
lula de Matamoros, 30 de junio de 1964.

414 AEPPLMT Carta del 28 de enero de 1967, Tlacolula de Matamoros, Oaxaca.

415 AEPPLMT Oficio del 6 de febrero de 1967 firmado por el presidente municipal constitu-
cional. Director de la escuela, profesor Horacio Cortés Matamoros.
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Al dia siguiente el director de la escuela contestd, también mediante un
documento,*'® que por disposicion del inspector escolar de la 5* zona el 27 de enero
“se entregaron” a la directora de la escuela y a su ayudante, profesor Juventino Vas-
quez Lopez, “el excedente de alumnos de quinto y sexto afios, a fin de que esos grupos
quedaran con el nimero de 47 alumnos que como minimo para la integracion de esos
grados” disponia la sep. Sin embargo, el director apunta que los padres de familia lo
interpretaron como una expulsion o “mala voluntad” de los profesores, por lo que pro-
testaron; aunque se tratd de convencerlos de que era una disposicion administrativa
que iba a beneficiar a los niflos porque la nueva escuela estaba mas cerca de sus casas,
los padres insistieron para que sus hijos permanecieran en la escuela “Presidente L6-
pez Mateos”. Debido a que se consider6 prudente “quitarles la impresion de que se
estaba procediendo injustamente con ellos, se opt6d por seguir teniéndolos aqui mien-
tras se presentaban nuevamente los Maestros de la otra Escuela para llevarselos.” Asi,
aprovechando la ayuda de la autoridad municipal para cumplir con la disposicion refe-
rida, el director le solicit6 que indicara a la direccion de la nueva escuela que enviara a
un maestro “para entregarle a los alumnos en cuestion.” Finalmente, el director reiterd
que los profesores nunca desobedecieron las indicaciones recibidas de las autoridades.
En esos aios los maestros atendian de 40 a 56 alumnos por grupo.

Tres meses después de haber iniciado el curso escolar de 1967,*'7 el inspector de
la zona numero 5 solicité al presidente municipal de Tlacolula que citara a los padres
de familia que no habian matriculado a sus hijos en la escuela para que lo realizaran,
“caso contrario me veré en el penoso caso de restar personal a la Escuela de ese lu-
gar.” La inscripcion que el director habia reportado fue de 1,295 nifios atendidos por
32 maestros; el Censo Escolar contabilizé 2,093 nifios, por lo tanto 798 no se habian
inscrito. Poco después, el Director Federal de Educacion en Oaxaca, profesor Ernesto
Zarate Lopez, comunico*'® al presidente municipal de Tlacolula que segin informe
de visita realizada por el inspector escolar a la escuela “Adolfo Lopez Mateos”, el 10
de marzo anterior “faltaban por inscribirse un buen niimero de nifios en edad escolar
y segun los ultimos datos estadisticos ain contintia tal anomalia, asimismo que se
registran inasistencias de alumnos a sus clases con perjuicio de su educacion”, por tal
motivo se solicitaba a dicha autoridad “su cooperacion en el sentido que se consiga
una puntual asistencia... haciéndoles ver a los padres de familia que son sus hijos los
unicos perjudicados al no recibir su educacion integra a que tiene derecho de confor-
midad con el esfuerzo que hace el Gobierno Federal.” Asimismo, el profesor Zarate
Loépez sefiala que, a excepcion del campo deportivo, la citada escuela carecia de los
anexos mas indispensables, como bafios, por lo que solicitaba que el gobierno muni-
cipal dotara de los mismos al plantel por urgentes razones de higiene.

El Informe de agosto de 1969 sefialé un tema que provoco inconformidades entre
los profesores y los padres de familia: la sustitucion del horario discontinuo por el
matutino. El director informé que “tratd en todos sentidos de armonizar y organizar
el trabajo escolar con todos los Maestros, muy a pesar de la situacion critica que

416 AEPPLMT Oficio del 7 de febrero de 1967 dirigido al presidente municipal, Florentino
Garcia Gomez, suscrito por el director de la escuela, profesor Horacio Cortés M.

417 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, oficio del 3 de abril de 1967.

418 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, oficio del 21 de junio de 1967.
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pasamos con el problema del Horario Continuo”;*"® en febrero de dicho afio empe-
z6 la negociacion por la “hora continua de trabajo” solicitada por los maestros a la
Presidencia Municipal, se trataba del cambio de horario discontinuo (de 9 a 12 horas
y de 15 a 17) a uno compactado, sélo por las mafianas. Durante el primer semestre
de 1969, en varios pueblos de Oaxaca los profesores decidieron modificar el horario
escolar, compactandolo; esto provoco reacciones locales de padres y autoridades mu-
nicipales porque no se les consultd, en Tlacolula mantuvieron cerradas las escuelas
y en varios pueblos fueron colocadas banderas rojinegras. Los padres argumentaron
que el horario en un solo turno tendria consecuencias en el aprovechamiento escolar,
en la salud infantil por ser muchas horas sin ingerir alimentos, ademas de incentivar
el ausentismo de los profesores y su desapego hacia las comunidades. Los docentes
argumentaban que en sitios de clima caluroso era mejor empezar temprano las labores
y trabajar por la mafiana, o en aquellos lugares donde llovia mucho o habia crecida de
rios, era mejor que los nifios sélo atravesaran esas rutas un par de veces (y no cuatro).
El conflicto fue creciendo y se soluciono con la intervencion de la sep, el gobierno del
estado, el sindicato, las autoridades municipales y los padres de familia. El acuerdo
fue realizar estudios técnicos para determinar los horarios convenientes para cada re-
gion; la sep aprobo el horario corrido para las ciudades y paulatinamente fue impuesto
en las zonas escolares de las regiones de Oaxaca.*?

El horario discontinuo permitia que los alumnos fueran a su casa a comer; sin
embargo, esto provocaba que los maestros que no eran originarios de Tlacolula y que
viajaban diariamente desde Oaxaca —en 1965 eran poco menos de la mitad— tuvieran
que realizar gastos de alimentacion. En los afios sesenta, seglin consta en el libro de
firmas, el horario discontinuo registra que habitualmente los maestros entraban a tra-
bajar a las 8:45 am y salian del turno matutino entre las 12:00 y las 13:15 horas; en el
turno vespertino ingresaban antes de las 15 horas y, aunque el horario concluia a las
17, habia profesores que salian a las 18 horas. Posteriormente, la adopcion de dicho
horario en los afios setenta implico un ahorro para los profesores que no radicaban en
Tlacolula y la posibilidad de llegar mas temprano a sus hogares; sin embargo, también
generd un cambio en las actividades cotidianas de las familias de Tlacolula, ahora los
niflos pasaban las tardes en casa y podian dedicarse a diversas actividades domésticas
o al ocio.

La vida escolar, las actividades programadas y las necesidades del servicio edu-
cativo, provocaban que una escuela con las dimensiones de la “Lopez Mateos™ tuviera
que recurrir al apoyo de los padres de familia para cubrir determinados servicios o in-
volucrar a la comunidad en tareas orientadas a fortalecer valores civicos. Por ejemplo,
los padres pagaban al mozo que atendia las necesidades de limpieza y servicio en la
escuela; o qué decir de la cooperacion de maestros y alumnos para hacer 21 banderas
de los paises americanos a fin de impulsar el sentimiento de panamericanismo. A me-

419 Se refiere a la modificacion del horario, que dejo de ser discontinuo, decisiéon que motivod
protestas de muchos padres de familia porque deseaban que las labores de la escuela fue-
ran matutinas y vespertinas.

420 Una cronica detallada del conflicto la escribié Porfirio Santibafiez Orozco, “Entre la tradi-
cion y la modernidad: la disputa por el horario continuo en las escuelas rurales de Oaxaca”,
en: Acervos. Boletin de los Archivos y Bibliotecas de Oaxaca, Vol. 7, Nim. 26, 2004, pp.
52-64.
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diados de los afios sesenta el director de la escuela sefiald que la autoridad municipal
y la Asociacion de Padres de Familia cooperaban con la escuela, habia comprension
y armonia entre maestros y alumnos, los padres realizaban aportaciones economicas.
Por ejemplo, en el Informe General de Labores*! desarrolladas durante el primer se-
mestre del afio lectivo de 1964, rendido por el profesor Paulino Melchor Ruiz, director
de la escuela, se reiteraron los factores favorables y desfavorables a la tarea educativa
ya sefialados.

A finales de 1966 el director especificé una serie de elementos que restringian la
labor escolar: padres que no inscribian ni enviaban a sus hijos a la escuela, desercion,
inasistencia e impuntualidad de alumnos, pobreza de muchos hogares y enfermedades
infantiles. Los profesores, se explica, participaron en la campafia de “dedetizacion”,
en los festejos del 15 y 16 de septiembre —aunque estaban de vacaciones— y en el fun-
cionamiento de dos Centros de Alfabetizacion. El personal docente estaba integrado
por siete profesores titulados, doce pasantes y seis con estudios post-primarios; el
salario de la persona responsable del aseo era pagado por la Sociedad de Padres de
Familia. Al valorar el trabajo anual, el director sefialdé que no se realizaron mejoras
materiales en el plantel por escasez de recursos, las pruebas pedagogicas mensuales
y finales (de promocion) permitieron verificar el aprovechamiento escolar, se ela-
boré frecuentemente el periodico mural, relacionado con los temas de los planes y
programas de estudio, y se efectuaron trabajos manuales usando materias primas de
la region. Ademas, los maestros realizaron diversas actividades (funciones de cine,
rifas) para recabar fondos destinados a diferentes gastos en materiales necesarios para
la escuela.*?

A principios de 1967 la escuela tenia 20 maestros “frente a grupo” y un director
técnico; de ellos, 17 eran mujeres. El salario dependia del perfil profesional, el cual se
puede agrupar en cuatro grupos:

* Diez profesores tenian estudios de normal o del iFcM, su salario mensual fluc-
tuaba entre 1,306 y 1,521 pesos.

» Siete contaban con titulo de profesor de educacion primaria, el sueldo variaba
entre 1,437 y 2,200 pesos.

» Habia dos con estudios de secundaria, su ingreso variaba entre 982 y 1,263
pesos.

* Dos contaban con otros estudios después de secundaria, el salario fluctuaba
entre 1,076 y 1,263 pesos.

En septiembre de 1967 el director de la escuela elabord su Informe Anual,**
seflald como factores favorables a la labor escolar la cooperacion de la autoridad mu-
nicipal y de la Asociacion de Padres de Familia, el interés de muchos padres para que
sus hijos terminaran la instruccion primaria y el apoyo econdémico y moral de varios

421 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, 30 de junio de 1964.

422 AEPPLMT Informe Anual de Labores. Tlacolula, 31 de octubre de 1966. Director de la
escuela: profesor Horacio Cortés Matamoros, pp. 1-3.

423 AEPPLMT Informe Anual de Labores desarrolladas en la Escuela Primaria Urbana Fede-
ral “Centro Escolar Presidente Lopez Mateos”. El director de la escuela, profesor Horacio
Cortés Matamoros. Tlacolula de Matamoros, Oaxaca, 23 de septiembre de 1967.
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vecinos de la poblacion. Entre los aspectos adversos menciond las inasistencias y
retardos de los alumnos, la desercion escolar y la falta de recursos econdomicos y ma-
teriales en la escuela.

Durante ese afio el cuerpo de docentes desarrolld diversas actividades sociales:
organizo la Sociedad de Padres de Familia, nombro un Comité Pro Dia del Nifio y Dia
de la Madre, colabor6 con alumnas de Enfermeria de la Universidad de Oaxaca en
la campaifa “para mejorar la vida comunal”, aplicaron vacunas a los alumnos con la
colaboracion del Centro de Salubridad y las practicantes de Enfermeria, cooperd con
el mismo Centro para llevar a cabo una campaiia de vacunacion antirrabica canina,
las alumnas de Enfermeria (con el apoyo de los maestros) orientaron a personas de la
comunidad y a los alumnos acerca del mejoramiento del hogar y la familia, celebraron
todas las festividades civicas y sociales sefialadas en el calendario escolar,*** organiza-
ron competencias deportivas y festivales culturales, formaron 21 equipos deportivos
con alumnos de los diferentes grados, distribuyeron y plantaron arboles de diversas
especies, organizaron el funcionamiento de la cooperativa escolar que se llamaba “La
Surtidora Escolar”. Poco después, en diciembre de 1968, el profesor Paulino Melchor
Ruiz, director de la escuela, informé que durante ese afo se realizaron visitas domi-
ciliarias para promover la construccion de letrinas y estimular actividades para incre-
mentar los ingresos econdomicos del hogar, ademas, se organizaron clubes deportivos
entre la poblacion local.**

Respecto al perfil profesional del personal, la informacion sintetiza que habia
siete profesores titulados, nueve pasantes y cuatro con estudios post primarios. Final-
mente, el Informe agrega que el sueldo de la persona que realizaba labores de vigilan-
ciay aseo era pagado con donativos de los padres y que la Comision de Conservacion
del edificio escolar realizo varias actividades (rifas, funciones de cine) para recabar
recursos destinados a pintarlo.

En la misma fecha del Informe y previo inventario, el director de la escuela entre-
g6 a Alvaro Matias, presidente de la Sociedad de Padres de Familia, el edificio escolar
y material para su resguardo durante las vacaciones;** el inventario incluia: 95 discos
musicales, un banderin, una vitrina, dos tambores de banda, un reloj de pared, cuatro
equipos de geometria, dos banderas nacionales, un portabandera, diez cuadros de hé-
roes, 21 banderas americanas con sus astas.

A finales de los sesenta el profesor Paulino Melchor*” informé que la obra educa-
tiva era favorecida por: el espiritu de responsabilidad y servicio del personal docente,

424 Desde la creacion de la sep (1921), el pais tenia dos calendarios escolares. E1 “A”, vigente
en el centro del pais, indicaba que las actividades escolares empezaban a fines de enero y
acababan en noviembre. El calendario “B”, en uso en el norte de México, las peninsulas de
Baja California y Yucatan, sefialaba queel ciclo era de septiembre a junio. En 1966 empez6
el proceso para que este ultimo fuera nacional, los argumentos fueron facilitar la movilidad
de la poblacion y el mayor aprovechamiento y asistencia durante dicho periodo. Oaxaca
paso del calendario “A” al “B”.

425 AEPPLMT Informe de Actividades. Tlacolula de Matamoros, diciembre de 1968.

426 AEPPLMT Inventario entregado al presidente de la Sociedad de Padres de Familia, Alvaro
Matias M., el 23 de septiembre de 1967; con la intervencion de la autoridad municipal,
seflor Florentino Garcia Gomez.

427 AEPPLMT Tlacolula, 2 de agosto de 1969. Informe General de Labores 1968-1969, di-
rigido al profesor Roméan Orozco Gutiérrez, Inspector Federal de Educacion de la Zona
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la colaboracion y apoyo de las autoridades municipales y educativas, las vias de co-
municacion que la poblacion tenia (telégrafos, correos, caminos de herradura, servicio
de camiones y de ferrocarril) y las disposiciones recibidas de la Inspeccion Escolar
y de la Direccion Federal de Educacion. Entre los elementos desfavorables sefialo:
la inasistencia y retardos de los alumnos, la desercion escolar, la pobreza de algunas
familias, las enfermedades epidémicas (gripa y sarampion principalmente) y lo que
llama “la incomprension en la obra educativa de algunos padres de familia”. La labor
social de los maestros logré que 300 nifios fueran vacunados contra la viruela, con la
cooperacion del personal del Centro de Salud; se realizé la campana de vacunacion
contra la rabia canina y se propici6 el funcionamiento regular de la cooperativa “La
Surtidora Escolar”, que tenia 640 socios y arrojé una utilidad de 1,800 pesos. En mu-
chos planteles era comun que los vendedores que expendian sus productos en el peri-
metro de las escuelas, contribuyeran con las mismas debido a que se consideraba que
tenian una clientela potencial en los nifios durante el tiempo del recreo y a la salida
de clases; esto también sucedia en Tlacolula ya que el corte de caja de la cooperativa
sefiala “impuestos a fruteros y neveros”.

En octubre de 1965 el tesorero de la cooperativa escolar, profesor Enrique Prado
Vadillo, enlist6 los bienes de la misma: tres pizcadores grandes y dos chicos, una ca-
nasta grande y dos chicas, dos charolas chicas y dos cazuelas.*?® En febrero de 1967
el profesor Horacio Cortés, director de la escuela, informd al inspector escolar de la
5% zona, profesor Roman Orozco Gutiérrez, “que, de acuerdo con el Articulo 30 del
Reglamento de Cooperativas Escolares, ya fueron integrados los Consejos de Admi-
nistracion y Vigilancia asi como la Comision de Educacion y Propaganda Cooperativa
que tendran a su cargo el funcionamiento de la Cooperativa Escolar de este plantel.”*
En cuanto al mejoramiento profesional de los docentes, dos asistian a los Cursos de
Especialidad en la Escuela Normal Superior de México,*” dos mas a los Cursos de
Perfeccionamiento Profesional del ircm y otros estudiaban en la Escuela Normal Su-
perior de Oaxaca. Ademas, el profesor Cortés sefialdé que con la orientacion necesaria
los profesores habian cumplido su deber con responsabilidad y servicio, organizados
para entregarse “‘sin cortapisas a realizar el trabajo educativo en beneficio de los nifios,
del pueblo y de la Patria.”

El Plan de Trabajo para el ciclo escolar 1969-1970%! reiteraba las condiciones y
circunstancias favorables y desfavorables para el desarrollo de la obra educativa ya
seflaladas en el Informe de Labores del ciclo 1968-1969. Asimismo, apuntaba que el
censo general de la poblacion arrojé 7,048 habitantes; habia 1,522 analfabetas (574
hombres y 943 mujeres) y 1,908 nifios en edad escolar.

Escolar Nimero 8.

428 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, 30 de octubre de 1965.

429 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, oficio del 6 de febrero de 1967.

430 En 1969 estudiaban en la Normal Superior de México Paulino Melchor Ruiz (Maestria en
Psicologia Educativa) y Enrique Modesto Prado Vadillo (Pedagogia).

431 AEPPLMT Plan de Trabajo, profesor Paulino Melchor Ruiz, director. Tlacolula, 2 de agos-
to de 1969.
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Juntas de planeacion

Las juntas de planeacion se realizaban durante los dias previos al inicio de clases y se
enfocaban a proyectar las actividades que la escuela realizaria durante un ciclo esco-
lar, centrandose especialmente en aspectos técnico-pedagdgicos y sociales. A princi-
pios del ciclo escolar 1967-1968, se llevo a cabo en Tlacolula una Junta de Planeacion
Educativa, actividad en la que se trataron temas relacionados con los objetivos del
trabajo educativo; se abordaron seis capitulos, de los que retomo dos:*2

* Comprensién y mejoramiento de la vida social. Sefiala la responsabilidad de
la escuela para modificar la influencia que padres y familiares ejercen en los
nifios al formar habitos, tanto positivos como negativos; considera que la co-
munidad modela al nifio a través de las costumbres, tradiciones y normas
de vida, por lo que corresponde a la escuela encauzar correctamente dichas
influencias para que el nifio adquiera adecuadas actitudes sociales. En cuanto
a los conocimientos, son particularmente importantes los que estipulan el fun-
cionamiento de las instituciones y las luchas del pueblo mexicano a favor de
la democracia, el derecho y la justicia social.

* Adquisicion de los elementos de la cultura. Comprende los conocimientos
sobre el lenguaje y el calculo, asi como su aplicacion para satisfacer las nece-
sidades que plantea la vida, particularmente en el aspecto social; su principal
proposito es la obtencion de bienes culturales.

En mayo de 1968 se desarroll6 el Segundo Centro de Cooperacion Pedagogica*®
organizado por la zona escolar nimero 8; al comenzar las actividades se realizé un
programa civico y cultural de inauguracion que incluy6 honores a la bandera, decla-
maciones civicas, intervenciones musicales, bailes del folclore nacional y regional
ejecutados por los alumnos de diferentes escuelas: entre los primeros el Son de la

432 Los otros cuatro son: 1. La proteccion de la salud y el mejoramiento del vigor fisico. Que
el nifio conozca como esta formado su cuerpo, cudles son las funciones de cada uno de sus
organos, ademas formar habitos y que el educando llegue a conseguir su bienestar corporal
y mental. 2. Investigacion del medio y aprovechamiento de los recursos naturales. Ademas
de ensefiar ciencias naturales, se propone que el nifio sepa qué es un recurso, para qué sir-
ve, donde se encuentra y como se utiliza; para ello cual va a experimentar, observar, buscar
datos, consultar libros y personas. Todo esto le permitira formarse una idea del medio que
lo rodea y utilizar lo que la naturaleza le brinda. 3. Actividades creadoras. Su finalidad es
desarrollar las capacidades artisticas del nifio por medio de la musica, el canto, la danza, el
dibujo, el modelado y el lenguaje literario. La formacion de habilidades y actitudes seran
las metas para iniciar al alumno en la comprension y practica de estas actividades, que
son bésicas para conformar el gusto estético y para la expresion del arte en sus multiples
formas. 4. Actividades practicas. Estas actividades merecen especial atencién porque su
proposito es la formacion de habitos y la adquisicion de habilidades y destrezas manuales
(por ejemplo: la practica de un oficio, un trabajo o una actividad productiva, sea en el
surco, en el taller, en el aula, en la fabrica o en la investigacion). La nifiez y la juventud
requieren una educacion integral para que sea un elemento productivo, capaz de satisfacer
sus necesidades y sea util a la colectividad. AEPPLMT Junta de balance y planeacion
educativa para el ejercicio escolar de 1967-1968. Quinta Zona Escolar. Tlacolula, Oaxaca.
Tema: Programas Escolares.

433 Estos Centros consistian en reuniones en las que monitores especializados daban instruc-
cion a los profesores sobre temas educativos, sociales, administrativos y culturales.
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negray El Cerro de la Silla, entre los segundos La flor de pifia.*** El Centro fue inau-
gurado por el profesor Ernesto Zarate Lopez, Director Federal de Educacion en el
Estado.

En abril de 1968 el Inspector Federal de Educacion, profesor Roman Orozco Gu-
tiérrez, remitio un oficio® a la escuela “Presidente Lopez Mateos” en el que informé
de la asistencia y participacion en los trabajos del Centro de Cooperacion Pedago-
gica, de dos técnicos y un folclorista de la sep; asimismo, indico el material que los
profesores debian llevar para el trabajo académico y para las actividades artisticas.**
Respecto a los trabajos que se realizarian con el folclorista, el documento especifica
tres campos: jugueteria (alfileteros, perritos de frasco nescafé, payasitos), perfumeria
(brillantinas sélida y liquida, laca para el pelo), pequefias industrias (talco desodoran-
te, mentolatum de doble fuerza —tipo americano—, fricciéon anti-reumatica, pomada
alcanforada para barros y espinillas, granos y heridas, floreria general).

Las actividades se realizaron del sabado 11 al lunes 13 de mayo y se dividieron
en temas: Técnicos (métodos globalizadores, ensefianza de la lecto-escritura, metodo-
logia de la aritmética y la geografia), Sociales (participacion de maestros y la comuni-
dad, el problema de la asistencia escolar), Administrativos (organizacion de la escuela
primaria, estadistica) y Artisticos (bailables y danzas regionales, cantos y coros esco-
lares, trabajos manuales). Hubo especial énfasis en la importancia de la planeacion y
ejecucion de unidades de trabajo para desarrollar durante una semana, relacionadas
con un personaje o un acontecimiento de la historia nacional y que incluian activida-
des en todas las areas/asignaturas del conocimiento. El encuentro concluyé con una
exposicion de los trabajos realizados y un festival de clausura.*’

Uno de los resultados de las indicaciones técnicas y de planeacion que se reali-
zaban al comenzar el ciclo escolar, era que los profesores tenian que elaborar su Plan
Anual, registrando las actividades a desarrollar en el grupo que se les asignara; dicho
documento se entregaba en la direccion de la escuela y en la inspeccion escolar. Un
ejemplo de planeacion es el documento elaborado para el sexto grado de la escue-
la “Presidente Lopez Mateos” por el profesor Enrique Prado Vadillo en diciembre
de 1967, el cual fue dividido en dos temas: Trabajo docente y Servicio social.*® En
dicho documento el profesor Prado sefial6 un conjunto de factores favorables a su

434 AEPPLMT EIl programa lo organiz6 la Comision de Accion Social de la Zona Escolar.
Tlacolula, Oaxaca, 11 de mayo de 1968.

435 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, 30 de abril de 1968.

436 Cuaderno, lapiz, tijeras, hilaza, resistol, aguja, hilo, frascos. Las maestras: rebozo, faldas
amplias floreadas, zapato de tacon bajo, un arco con flores de 75 centimetros de didmetro,
una sonaja y una jicara o charola floreada; los profesores: sombrero de palma corriente, un
paliacate rojo floreado grande, zapatos (comun y corriente), una sonaja, una faja azul de 2
metros de largo y 35 centimetros de ancho.

437 En estas actividades los maestros nombraban comisiones que se encargaban de organizar
las tareas inherentes al Centro. El que se celebré en mayo tuvo las siguientes comisiones:
Recepcion, Erie Ma. Jiménez Pérez (responsable); Ornato, Ma. de Lourdes Altamirano
Portillo; Orden, Bernabé Gracida Rivera; Sonido, Horacio Cortés Matamoros; Danza y
Baile, Silvia Juarez Santiago; Programas, Norma Yolanda Reyes Cuéllar; y Finanzas, Gre-
gorio Vasconcelos Zarate.

438 AEPPLMT Plan para el Ciclo Escolar 1967-1968; Tlacolula, 1 de diciembre de 1967. El
Plan contd con el visto bueno del director del Centro Escolar, profesor Horacio Cortés
Matamoros; se remitio una copia al inspector de la quinta zona escolar.
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labor docente: el clima benigno, la cooperacion de las autoridades locales, el apoyo
de los padres de familia, la existencia de una biblioteca publica, un mercado y un
Centro Primario de Salud, la facilidad de comunicaciones y transportes, la cercania
de la capital del estado, el servicio permanente de energia eléctrica y la existencia de
zonas arqueoldgicas proximas. Entre las situaciones que dificultaban la labor escolar
se mencionan: la mala alimentacion de gran cantidad de alumnos, la carencia de agua
potable, la escasez de lluvias, la pobreza de muchas familias, la ausencia de alumnos
en época de siembra y durante las fiestas de la comunidad y familiares.**

Las actividades sociales se dividieron en internas y externas. Entre las primeras
estaban: estimular entre los alumnos la organizacidn, la socializacion y el trabajo co-
lectivo (el gobierno del grupo, comisiones, equipos de trabajo, de estudio, de ahorro,
de deportes y civico-culturales); organizar el botiquin del salén y cooperar para esta-
blecer el de la escuela, adquirir el garrafon para el agua purificada, realizar campafias
de puntualidad, aseo y limpieza, intervenir de manera mas activa en las ceremonias
civicas. Las tareas planteadas para realizar en la comunidad eran: proponer que el
Centro Primario de Salud realizara una campaiia para la limpieza de Tlacolula, soli-
citar la oportuna aplicacion de vacunas, gestionar que las autoridades regularizaran
la nomenclatura de la poblacion y cooperar para que la escuela adquiriera su parcela
escolar.

Actividades docentes
En la década de los afios sesenta era comun que los maestros realizaran sus actividades
docentes a través de una planeacion, amplia y detallada, llamada Unidades de Trabajo.
Muchas de estas unidades tomaban como eje articulador algun acontecimiento de la
historia nacional para desarrollar un conjunto de tareas que abarcaran todas las areas
de conocimiento y evaluacion sefialadas anteriormente. Generalmente se programaba
para desarrollarse durante una semana y permitia el control y seguimiento del director
hacia el trabajo de los profesores que estaban bajo su direccion, puesto que las unida-
des eran realizadas por los maestros de todos los grados.

Los temas desarrollados en las unidades de trabajo eran diversos, por ejemplo:
“El aniversario de la Constitucion de 19177 (5 de febrero), “La Decena Tragica”, “El
Dia de la Bandera”, “El natalicio de Benito Juarez” (21 de marzo) y la celebracion del
“Dia del Nifio” (30 de abril). Otras unidades de trabajo realizadas por los profesores
fueron: “Judrez defensor de la integridad nacional” y “Juarez y las Leyes de Reforma”
(ambas en 1966), asi como “Mahatma Gandhi, apostol de la no violencia” y “El arbol”
(1969). Ademas, se efectuaron otras actividades como excursiones a los viveros del
estado y a la zona arqueoldgica —“ruinas” las llaman— de Yagul.

Un ejemplo de la estructura de dichas unidades fue elaborado en febrero de 1964
por el profesor Enrique Prado Vadillo, de sexto grado, para conmemorar la muerte de

don Francisco I. Madero, en concordancia con la evocacion de la Decena Tragica;**

439 Otras actividades planeadas fueron de caracter administrativo, técnico-docente (programa
escolar, métodos y técnicas de ensefianza y anexos escolares, planeacion y organizacion
del trabajo, evaluacion del trabajo escolar), material y social.

440 AEPPLMT La Unidad de Trabajo data del 17 de febrero de 1964 y cuenta con el visto
bueno del profesor Paulino Melchor Ruiz, director de la escuela.
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la Unidad se estructuro a partir de una serie de objetivos, actividades y contenidos a
desarrollar.

El nombre fue “La Decena Tragica” y el capitulo central del programa a explicar
fue la “Comprension y mejoramiento de la vida social”; el tema principal fue “La
vida del nifio en sus relaciones con la comunidad inmediata y con la distante”; para
lograrlo, se propuso que el maestro guiara al alumno para que conociera y analizara
los derechos humanos “por cuya defensa tanto se ha luchado”: derecho a la vida, a
la libertad, a la educacion, a elegir profesion, oficio o trabajo; a ser juzgado por tri-
bunales debidamente constituidos y con apego a leyes vigentes. Ademas, a través de
lecturas o por informacién proporcionada por el maestro, el alumno “obtendra una
idea (sic) de la organizacion politica de México”; se sefialaron temas como el concep-
to de Estado y la caracterizacion de México como pais democratico, con un gobierno
representativo y federal.

Los objetivos generales se refieren a la transmision concreta de conocimiento
historico al precisar que los alumnos han de conocer las causas del movimiento de
la Revolucion Mexicana de 1910, el gobierno de Francisco I. Madero, su traicion y
muerte y el significado de la Decena Tragica. Se apunt6 lineas atras que la Unidad
de Trabajo expone una serie de elementos y actividades a desarrollar, que persiguen
metas educativas concretas y particulares, algunas de las cuales son:

1. Conocimiento: de las transformaciones mas significativas que ha tenido la orga-
nizacion de México y las normas legales que lo rigen, asi como el papel del pais
en algunos aspectos de la vida internacional.

2. Habilidad: para intervenir activamente en los trabajos sociales que la escuela or-
ganice.

3. Habitos: de disciplina, compaiierismo y cooperacion con los grupos sociales a los
que se pertenece.

4. Capacidad: para afirmar la conciencia democratica que la escuela primaria puede
despertar, encaminada a ratificar y profundizar el concepto de organizacion repu-
blicana y apreciar sus ventajas.

5. Actitud: de dignidad, amor a México y deseo de servirlo, de admiracion por lo
que es justo y lo que es noble.

La planeacion y realizacion de estas unidades buscaba integrar, a partir de un tema
central y con contenidos sustanciales, un conjunto de tareas y acciones encaminadas
a formar y reproducir valores escolares y educativos, lo cual implicaba conocimien-
tos basicos de la ensefianza primaria y conductas socialmente aceptadas. También se
incluian una serie de aspectos llamados “Capitulos correlativos”, fundamentalmente
actividades creadoras encaminadas a “adquirir los elementos de la cultura”. Dichas
actividades abarcaban el dibujo (realizar retratos del “Sr. Madero” y de la Decena
Tragica) y la literatura (memorizar una poesia alusiva, redactar composiciones sobre
el tema); algunas se realizaban en equipos organizados por los mismos alumnos. El
aspecto llamado “Adquisicion de los elementos de la cultura” abordaba la lectura oral,
la gramatica y la aritmética. En cuanto a la lectura, a través de fragmentos literarios
alusivos se buscaba que el alumno lograra una respiracion correcta al leer, pronunciara
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con claridad y distincion, ademas de interpretar acertadamente los signos de puntua-
cion y expresion. La informacion gramatical cuidaba el uso de las mayusculas y de los
signos de puntuacion; ademas, distinguia el uso de sustantivos, articulos y adjetivos.
Finalmente, los conocimientos de aritmética se enfocaban a afirmar el manejo de los
ntmeros ordinales, hasta el centésimo, y el uso de los nimeros romanos usuales.

La evaluacion era numérica e individual, mediante la estimacion del esfuerzo
realizado; ademas, se seleccionarian los mejores trabajos (dibujo, composicion, pen-
samiento) para exponerlos en la culminacion de las actividades: “la realizacion de un
acto civico para rendir homenaje al apostol de la Revoluciéon Mexicana”.

Como se menciono anteriormente, en 1959 el gobierno federal habia iniciado la
paulatina produccion y distribucion gratuita de libros de texto; repartir dichos ma-
teriales por todo el pais significaba un reto e implicaba la participacion de miles de
empleados publicos, de autoridades estatales y municipales y de padres de familia.
En enero de 1967 en el Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos” se elabord una
relacion de libros de texto gratuitos que hacian falta: eran 1,044, sobre todo de cuarto
grado.**' También se elabor6 una relacion de los libros que habia, entre los que apare-
cian principalmente los de primero y segundo grados, que en total sumaban 1,810.%2
Entre los papeles conservados en los expedientes de dicha escuela, hallé uno sin fe-
cha que registro los libros entregados a la primaria; dicho documento se encontraba
inserto en carpetas con informacion de los afios sesenta e indicaba el nimero de libros
entregados por cada grado, en total se repartieron 1,105 libros.*** Por la cantidad se
puede afirmar que corresponde a los manuales editados por la CONALITEG; ademas,
llama la atencion el cuantioso numero de textos entregados en el primer ciclo —sobre
todo el primer afio—, asi como el numero decreciente en tanto se avanza en el ciclo de
ensefianza primaria, dato este ultimo que concuerda con la matricula escolar.***

Asistencia escolar

En las escuelas el registro de asistencia del personal se realiza mediante una li-
breta ex profeso, en la misma se anotan diariamente la hora de entrada y salida de
toda la plantilla de la institucion; la escuela “Presidente Lopez Mateos” conserva
los registros de firma de los afios sesenta, cuando el horario era discontinuo ya
que se trabajaba por la mafiana (de 9 a 12 horas) y por la tarde (de 15 a 17 horas).

441 Larelacion completa es: Mi libro de Tercer afio, Geografia (150 libros); Mi libro de Cuarto
afio, Lengua Nacional (150); Mi libro de Cuarto afio, Aritmética y Geografia y Estudio de
la Naturaleza (125); Mi libro de Cuarto ailo, Historia y Civismo (100); Mi libro de Cuarto
aflo, Geografia (100); Mi libro de Quinto ano, Geografia (50); Mi libro de Sexto afio,
Historia y Civismo (180); Mi Cuaderno de Trabajo, Sexto afio, Historia y Civismo (189).
AEPPLMT Tlacolula, Oaxaca, a 23 de enero de 1967.

442 La lista es: Mi Cuaderno de Trabajo de Geografia, Cuarto afio (10 ejemplares); Mi libro
de Segundo aiio (200); Mi Cuaderno de Trabajo de Segundo afio (250); Mi Cuaderno de
Trabajo de Segundo afio, Aritmética y Geometria. (250); Mi libro de Primer afio (650); Mi
Cuaderno de Trabajo de Primer afio (450). /dem.

443 Primer grado (368), Segundo (213), Tercero (200), Cuarto (120), Quinto (104), Sexto (100).

444 Los libros de texto no se hicieron simultaneamente; los de primero a cuarto grado estuvie-
ron completos desde 1960, los de quinto grado se finalizaron en 1964 y los de sexto grado
hasta 1969. CONALITEG, Comision Nacional de los Libros de Texto Gratuitos. 35 arios,
México, 1994.
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Ademas, al no haber turno vespertino, habia maestros que prolongaban su jorna-
da mas alla de lo previsto; para el horario matutino hay registro de salidas a las
12:00, 12:30 y hasta 13:15; para el vespertino, hay salidas anotadas a las 17:30 y
18:00 horas.

En el cuadro 10 se enlista el personal docente del Centro Escolar “Presidente Lo-
pez Mateos” a mediados de los afos sesenta; esta anotado el nimero de alumnos que
atienden por sexo, asi como la inscripcion y la existencia de cada grupo.

Cuadro 10
Personal docente Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos”
Nombre Gpo | InsH | InsM | Ins T | Exis H | Exis M | Exis T

1 | Norma Yolanda Reyes 1°A | 49 0 49 46 0 46
2 | Socorro Maldonado Pinelo B 21 34 55 19 32 51
3 | Carmen Medina Monterrubio | C 8 37 45 7 33 40
4 | Ma. de Lourdes Altamirano D 47 0 47 45 0 45
5 |Magdalena Alvarez Galan E 7 44 51 5 41 46
6 | Gloria Pérez Martinez F 40 0 40 37 0 237
7 | Fausta Edith Mesa G 0 40 40 0 35 35
8 | Rebeca Gonzalez Clavel H 25 16 41 25 12 37
9 | Amalia Ruiz Garcia 2°A 45 0 45 44 0 44
10 | Carmen Ramirez Pérez B 7 35 42 7 32 39
11 | Ofelia Robles Aquino C 0 45 45 0 41 41
12 | Esperanza Pérez Carranza D 42 0 42 42 0 42
13 | Juventino Vasquez Lopez E 19 20 39 18 17 35
14 | Erie Maria Jiménez Pérez 3°A 37 15 52 36 14 50
15 | Lucina Mufioz Garcia B 28 23 51 25 22 47
16 | Concepcion Lopez Diaz O. C 25 24 49 25 21 46
17 | Maria Elena Pérez D 27 21 48 26 20 46
18 | Catalina Gil Ruiz 4°A 27 13 40 27 13 40
19 |Lilia Ligia J. Cervantes B 20 20 40 17 18 35
20 |[Julio César Orozco Cruz C 17 23 40 16 21 37
21 | Enrique Prado Vadillo 5°A 52 0 52 51 0 51
22 | Julia Rodriguez Hoyos B 19 33 52 18 32 50
23 | Bernabé Gracida Rivera 6°A 17 33 50 17 33 50
24 | Leonel Hernandez Aguillon B 50 0 50 50 0 50

Del cuadro, fechado el 26 de agosto de 1966 y firmado por el profesor Horacio Cor-
tés Matamoros, director de la escuela, se pueden desprender algunas afirmaciones:

- Los grupos eran muy numerosos, el de menos alumnos inscritos tenia 39 (se-
gundo grado) y el de mas, 55 (primer grado).

- Habia grupos con alumnos de un solo sexo, sobre todo en primero y segundo
grados, llama la atencioén que también se presente esta division en un grupo de
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quinto grado y uno de sexto. La mayoria de estos grupos estaban integrados
por hombres; de los 24 grupos, siete estaban formados s6lo por hombres y dos
exclusivamente de mujeres.

- El decreciente ntimero de grupos conforme se avanza en la vida escolar: hay
ocho grupos de primero y cinco de segundo, en el otro extremo s6lo dos en
quinto y dos en sexto grados.

Una de las comisiones cuya actividad resultaba bastante visible para la comuni-
dad escolar era la de Guardia, en tanto responsable de la vigilancia de la disciplina
general de la institucion. Generalmente los maestros de las escuelas desempefian esta
labor de manera semanal, turnandose todos los profesores durante un ciclo escolar;
para cumplir con sus responsabilidades se apoyan en sus alumnos. El control que 1le-
van se refiere al cumplimiento de los horarios de entrada y de salida de los maestros
y los alumnos, el registro del libro de asistencia del personal docente, la elaboracion
de graficas de asistencia, la supervision —con el director técnico— del cumplimiento de
las comisiones existentes en la escuela y, en general, el control de la disciplina (que
incluye abrir y cerrar la puerta de acceso al plantel en horas determinadas).

A principios de 1965 se formulo el Reglamento al que se sujetarian los maestros
de guardia,*” entre sus responsabilidades estaban: preparar y desarrollar todos los
lunes el programa de homenaje a la bandera, el cual se efectuaria diez minutos antes
de las nueve de la manana con un conjunto de intervenciones especificas;*® asimismo,
recordar al personal las fechas civicas a conmemorar de acuerdo con el calendario
escolar, para que la Comision de Accion Social estuviera enterada de los dias en que
debia izar la bandera y preparara oportunamente las intervenciones para los actos
civicos y festejos calendarizados.

Acciones civicas y sociales

En mayo de 1963, los docentes de las escuelas “Presidente Lopez Mateos™ y “Melchor
Ocampo” llevaron a cabo el Censo General Demografico de Tlacolula.**” La informa-
cién en €l contenida estaba dividida por secciones de la poblacion y por género;**® del
total censado, la poblacion en edad escolar era de 1,791 niflos, lo cual significaba que
practicamente la cuarta parte de la poblacion (24.15%) tendria que asistir a la escuela
primaria. Un documento de la “Lopez Mateos” sefiala que habia pocos nifios que no
asistian a la escuela, por causas economicas o porque se carecia de determinados
grupos. Poco después, en 1966, el director de la misma escuela, profesor Horacio
Cortés Matamoros, solicitd a Florentino Garcia Gomez, presidente municipal cons-
titucional, el préstamo del Censo General de Poblacidon que habia sido levantado por

445 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, 8 de febrero de 1965. El director de la escuela era el
profesor Hilario Garcia Martinez.

446 a. Honores a la Bandera, b. Platica alusiva al acto, ¢. Declamacion a la Bandera, a la Patria
0 a algin héroe nacional, d. Himno a la Bandera, a la Patria o a un héroe nacional, e. Jura-
mento a la Bandera dirigido por el maestro de guardia, f. Himno Nacional Mexicano y g.
Honores a la Bandera.

447 AEPPLMT Tlacolula, 30 de mayo de 1963, Censo General Demografico.

448 Eran seis secciones (de la 1* a la 6", mas Alférez y Santa Paula), el total de poblacion fue
de 7,416 habitantes (3,622 hombres y 3,794 mujeres).
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el Ayuntamiento.** Ello se debia a que la Inspeccion Escolar de la Quinta Zona habia
requerido la remision de cuatro censos: General de habitantes, de Analfabetas, Escolar
y de Analfabetos de 12 a 50 afios. Si por alguna razon, agregaba el profesor Cortés,
el Censo General no se hubiera concluido, los maestros podrian participar para ter-
minarlo como lo habian hecho en otros afios; s6lo pedia que se contara con el auxilio
y acompafiamiento de los jefes de seccion y de manzana. Estas actividades censales
se delegaban en los profesores porque eran los funcionarios del gobierno con mayor
presencia en el pais, ademds conocian sus comunidades porque tenian comunicacion
habitual con los padres y las autoridades, lo que les brindaba cierta potestad para re-
cabar informacion certera.

El civismo era un tema central en la formacién de héabitos. Por ejemplo, en 1965
el Director Federal de Educacion en el Estado de Oaxaca, profesor Benjamin Gurrola
Cabrera, dio a conocer a los inspectores escolares disposiciones para la celebracion
del Dia de la Bandera;** reiterdé que se debian aprovechar las clases para informar
sobre su origen e historia (cuentos, relatos, narraciones, recitaciones, coros, etc.), ce-
lebrar una ceremonia el dia 24 de febrero con la participacion de toda la poblacion y
realizar diferentes actividades en todos los grupos: escritura de pensamientos sobre la
bandera, composiciones, resimenes sobre asuntos tratados por el profesor, lectura de
composiciones tomadas de libros y revistas, dibujos de la bandera o de escenas en que
haya participado, elaboracion de maquetas con escenas de los acontecimientos mas
importantes en la historia de México, dramatizaciones historicas, concursos diversos,
coros y cantos patrioticos, tablas gimnasticas y ejercicios deportivos, periédico mural,
guardias en el monumento a la bandera.*!

Poco después, el Director General de Educacion Primaria en los Estados de la
Reptblica hizo saber a los inspectores escolares que era importante que, a través de
los maestros, los niflos conocieran la vida de los hombres que en la historia habian
dirigido al pueblo para transmitirle ideales de libertad, justicia, respeto y amor a la
patria; aprender valores historicos y civicos permitiria contribuir al mejoramiento de
la vida del pais y a servir a su comunidad. En particular se recomendaba el estudio de
los siguientes personajes:

Cuauhtémoc, simbolo inicial de la nacionalidad que sacrificé su vida en defensa de la
libertad de su pueblo.

Hidalgo, iniciador de la Independencia, exponente imperecedero de sacrificio por la liber-
tad de un pueblo de esclavos.

Morelos, Siervo de la Nacion, inmortal caudillo de la Independencia que con su genio
militar unido a su talento de estadista hizo posible la instalacion del Congreso de Chilpan-
cingo, el que declaro la Independencia en Acta del 6 de noviembre de 1813, produjo la
primera Constitucion en la cual quedaron plasmadas la reparticion de la tierra y la mejor
retribucion del trabajo.

449 AEPPLMT Oficio del 23 de marzo de 1966, Tlacolula de Matamoros.

450 AEPPLMT Oaxaca, 13 de febrero de 1965.

451 En marzo-abril de ese afio, los alumnos de sexto grado participaron en el concurso “Ca-
minos de la historia”, convocado por la sep, Diesel Nacional, Ferrocarriles Nacionales de
México, Nacional Hotelera, y Mexicana de Aviacion.
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Juarez, luchador Reformista, que con entereza incontrastable defendio el derecho a la
libertad, su obra fue conceptuada como consolidacion del respeto para todos los pueblos

de las Américas.*?

En muchas ocasiones los profesores de las diferentes escuelas tenian que coor-
dinar sus acciones (como el levantamiento de censos), pero no todas las actividades
las realizaban de manera conjunta. En agosto de 1966*3 la secundaria “Presidente
Carranza” solicito al personal de la “Lopez Mateos” su cooperacion en las Fiestas Pa-
trias, sobre todo para lograr el triunfo de la sefiorita que propusieron como candidata
areina de las celebraciones;** el argumento para solicitar dicha ayuda fue que ambas
escuelas funcionaban en el mismo edificio y habian compartido actividades civicas y
sociales. Lo cierto es que se daba cierta competencia entre escuelas porque existia otra
candidata a presidir las solemnidades septembrinas, una joven que fue propuesta por
la Mision Cultural y que recibia el apoyo de la escuela primaria “Melchor Ocampo”.

En cuanto a otras acciones de caracter social, el responsable de la Comision, pro-
fesor Leonel Hernandez Aguillon, informo los trabajos que la misma realizé durante
1967: intervino directamente para preparar programas civicos y sociales realizados
por la escuela, distribuyo en las tres escuelas primarias de Tlacolula un kilogramo de
DDT para la campafia contra el paludismo, impulso realizar audiciones musicales en la
hora del recreo y formar la discoteca escolar (que ya contaba con 85 discos); también
organizé concursos (de disfraces, de declamacion). Habitualmente esta Comision es
responsable de organizar los festejos sociales y culturales, realiza concursos, dispone
actividades para recabar fondos econdmicos que se utilizan principalmente para que
el 10 de mayo las madres reciban obsequios y alimentos. Por estas actividades el cita-
do profesor Hernandez Aguilldn se hizo acreedor a notas laudatorias.

A principios de 1967 el presidente municipal de Tlacolula solicité al director de la
escuela “Presidente Lopez Mateos”, profesor Horacio Cortés Matamoros, remitiera al
Ayuntamiento “una relacion por triplicado de los nifios de escasos recursos, a quienes
se les daran sus desayunos escolares”, mismos que eran proporcionados por el Insti-
tuto de Proteccion a la Infancia en el Estado de Oaxaca. La relacion deberia incluir
los nombres y apellidos, el grado de estudios y la edad; en prevision de la demanda se
sefialaba que no debia exceder de 200 alumnos.*

El 30 de enero de 1967, la primaria solicité a Benjamin Fernandez Pichardo,
gerente del diario EI Imparcial, imprimir una serie de leyendas con valores civicos y
éticos, para ponerlas en la escuela.**® Estas “leyendas con principios sociales” forma-
452 AEPPLMT Oficio circular 32172 del 9 de agosto de 1965.

453 AEPPLMT Oficio del 10 de agosto de 1966; Tlacolula de Matamoros, Oaxaca.

454 Se trata de la candidata a América, sefiorita que durante las Fiestas Patrias simboliza la
nacion, por lo que encabeza los festejos y entona el Himno Nacional. Al respecto puede
verse: Salvador Sigiienza, “La América de Oaxaca. Representaciones de la Patria en las
fiestas civicas”, en: Relatos e historias en Meéxico, afio v, nimero 54, febrero 2013, pp.
72-77.

455 AEPPLMT Oficio del 3 de febrero de 1967 firmado por Florentino Garcia Goémez, presi-
dente municipal constitucional de Tlacolula de Matamoros.

456 Las leyendas eran: “Esta escuela es tu segundo hogar, consérvala siempre limpia”, “La
puntualidad es cortesia de reyes, deber de caballeros y costumbre de personas sensatas”,
“Aprovecha hasta el ultimo instante. El tiempo es oro”, “Al entrar a este plantel sirvase
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ban parte del plan de trabajo que la Comision de Accion Social redactd para 1967,%7
que también incluia una campafia de puntualidad, un concurso de declamacion, realizar
el programa del 10 de mayo, efectuar una campaia higiénica (se solicitaria al Centro de
Salud la dotacion de ppT y la vacunacion oportuna de los alumnos), realizar audiciones
musicales en la hora del recreo y formar una discoteca escolar. Habia otras tareas pro-
gramadas para efectuarse en la comunidad: visitar los centros educativos de Tlacolula
para mantener buenas relaciones y presentar programas sociales, organizar mensual-
mente actos culturales dedicados a la poblacion y con la participacion de los jévenes de
la misma, emprender la instalacion de letrinas o fosas sépticas, persuadir a quienes co-
men sentados en el suelo para que elaboren o adquieran una mesa, procurar que las amas
de casa tuvieran un lavadero o brasero, que las casas se conservaran limpias y contaran
con un deposito exclusivo para la basura. Ademas, realizé y distribuy6 las invitaciones
para asistir a las evaluaciones orales, los examenes finales y las exposiciones.

En 1967 se llevo a cabo un programa civico con motivo del “Primer Centenario
de la Restauracion de la Republica y del Derecho”.** Ademas de los honores a la ban-
dera y del Himno Nacional, los alumnos realizaron lecturas sobre las constituciones
de 1824 y 1857. El encargado de organizar el programa fue el profesor Hernandez
Aguillon, presidente de la Comision de Accion Social y maestro de guardia durante
la semana; el director del plantel era el profesor Horacio Cortés Matamoros. En la
escuela también se celebraron el Dia de las Américas (14 de abril), el Dia del Arbol
(13 de julio) y el primer centenario de la entrada triunfal del presidente Juarez en la
capital de la republica (15 de julio); en muchas de estas fechas se izaba y arriaba la
bandera, a las seis de la mafiana y de la tarde, respectivamente. 1967 también fue el
Ao Internacional del Turismo.

Para celebrar el carnaval en el aflo 1967, la escuela organiz6 un concurso de
disfraces el 20 de febrero; cuatro dias después las tres escuelas primarias de la lo-
calidad (“Melchor Ocampo”, “Presidente Lopez Mateos” y “General Francisco J.
Mugica”), efectuaron un programa para conmemorar el Dia de la Bandera, la cual
se iz6 a las seis de la mafiana y fue arriada a las 18 horas.

A principios de 1969 la Comision de Accion Social de la Inspeccion de la 8* Zona
Escolar plane6*” realizar actividades encaminadas a fortalecer el intercambio cultural
y social en todas las escuelas de la zona para que “la amistad y el respeto se manifies-
ten siempre entre todos los nifios”, en cuya tarea la colaboracion de las comisiones de
Accion Social de las escuelas de la zona seria esencial “para hacer notar la influencia
de la escuela en la comunidad”. En especial se plantearon tres grandes tareas: impul-
sar las actividades de vacunacion, la reforestacion y la realizacion de concursos.

El 10 de abril de 1969 se realizdé un programa para conmemorar el 50 ani-
versario de la muerte de Emiliano Zapata, lo organizaron el Comité de festejos,

usted descubrirse”, “No tires la basura en el suelo. Usa los depdsitos”, “Demuestra tu edu-
cacion y no pintes las paredes”, “Jamas te dejes vencer por un problema. Enfréntate a ¢l y
vencerds”. De cada una se solicitaron 12 ejemplares.

457 AEPPLMT Tlacolula, enero de 1967.

458 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, Oaxaca, junio 21 de 1967.

459 AEPPLMT Plan minimo de trabajo. Tlacolula de Matamoros, Oaxaca, enero 24 de 1969. La
Comision la integraban los profesores Juventino Vasquez, Lourdes Altamirano e Irma Wong. El
Inspector Escolar de la Zona era el profesor Roméan Orozco Gutiérrez.
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el Comisariado Ejidal, las autoridades civiles y militares y los directores de las
escuelas; el programa se desarrollo en el patio de la Casa Ejidal, donde también
fue izada y arriada la bandera nacional. Tres meses después, el 10 de julio, se rea-
liz un programa por el Dia del Arbol, hubo honores a la bandera y se plantaron
arboles.

Para el ciclo escolar 1968-1969, las diferentes comisiones elaboraron sus
planes de trabajo: Educacion Fisica, Higiene y Salubridad, Accidon Social, Con-
servacion y Buena Presentacion Exterior del Edificio Escolar, esta ultima con la
participacioén de alumnos integrados en “Brigadas de conservacion”. En cuanto a
la Parcela Escolar, la primaria carecia de dicho anexo, a pesar de la existencia del
reglamento sobre la misma, el cual sefialaba, en esencia, que la parcela era una
extension de tierra ejidal que las escuelas rurales debian destinar a la ensefianza
y el adiestramiento de actividades agropecuarias.*® Debido a que la primaria ca-
recia de parcela, a principios de 1969 la directiva de la Asociacion de Padres de
Familia y el profesor Paulino Melchor Ruiz, director de la escuela, solicitaron al
presidente municipal, Ausencio Ledn Ruiz, un terreno para la misma.**' La peti-
cion sefialaba que era un anexo exigido por la sep, que la funcién de dicha parcela
era “vitalizar la enseflanza y darle las funciones educativas, social y econémica
correspondientes” y agregaba que el terreno que solicitaban estaba en el paraje
llamado Guelazaco, el cual pertenecia al Ayuntamiento Constitucional. Finalmen-
te argumentaron que la Escuela Primaria “Melchor Ocampo” tenia tres hectareas
de parcela ejidal y, al dotar de parcela a la “Lopez Mateos”, se beneficiaba a un
mayor numero de nifos de la poblacion.

La certificacién de conocimientos

En los afios sesenta la escuela mexicana ponia especial atencion al desarrollo de
la expresion oral: se calificaban la rapidez y claridad en la lectura, la articulacion,
pronunciacion, fluidez, puntuacioén y entonacion. Las evaluaciones que se reali-
zaban en el primer grado se enfocaban fundamentalmente a la lectura (en voz alta
y en silencio), calificando su rapidez (nimero de palabras leidas por minuto) y
calidad (claridad, soltura, puntuacion, énfasis). Durante esos afios los contenidos
que se evaluaban en la educacion primaria se referian a: proteccion de la salud
y mejoramiento del vigor fisico, investigacion del medio y aprovechamiento de
los recursos naturales, comprension y mejoramiento de la vida social, activida-
des creadoras y practicas, lengua nacional, aritmética y geometria, conducta.*®
Dichos contenidos tuvieron vigencia hasta principios de la década de los setenta,
cuando hubo cambios debido a la Reforma Educativa implantada durante el go-
bierno de Luis Echeverria.

460 El Reglamento de Parcelas Escolares fue promulgado en 1944.

461 AEPPLMT Tlacolula, 28 de enero de 1969.

462 AEPPLMT Informacion obtenida de cuadros de concentracion de calificaciones de los
alumnos de primero a sexto grados, contenidas en el archivo, sin ordenar ni clasificar, de
la escuela primaria sefialada. A finales de los afos sesenta el director de la escuela era el
profesor Horacio Cortés Matamoros (100610) y el inspector el profesor Roman Orozco
Gutiérrez (230616).
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Entre las actividades realizadas al inicio del ciclo escolar se encontraba la apli-
cacion del Test de Lorenzo Filho*® a los nifios inscritos en el primer grado, ademas
de la realizacion de pruebas de exploracion para el resto de los grupos (2° a 6°
grados). Posteriormente, el trabajo docente en el primer grado se basaba en el uso
del método ecléctico, mientras que en el resto de los grupos tomaba importancia el
desarrollo de unidades de trabajo, metodologia ya comentada.

En la década de los sesenta las evaluaciones eran semestrales; como el curso
escolar empezaba en febrero y concluia en noviembre, las primeras evaluaciones se
efectuaban en junio; las que correspondieron a 1964 se realizaron del 15 al 19 de
dicho mes. El acta de examen*** registro los siguientes resultados:

Cuadro 11
Evaluacion escolar. Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos”, 1964

Grados Total Aprob H | Aprob M | Reprob H | Reprob M
1° 308 125 144 15 24
2° 171 84 69 8 10
3° 141 81 45 12 3
4° 141 68 51 13 9
5° 102 70 26 5
6° 45 21 15 3 6
Total 908 439 350 42 57

El total de la poblacion escolar reprobada fue casi de 11%, la mayoria de pri-
mer grado. Al afio siguiente, el acta de examenes finales registrd: en total habia
840 alumnos, 745 fueron aprobados (446 hombres y 299 mujeres), 95 reprobados
(50 hombres y 45 mujeres, casi 40% de primer grado); conforme se avanzaba en la
escuela, el nimero de alumnos decrecia, lo que indica desercion escolar.*®> En esos
aflos las pruebas finales duraban cinco dias y el acta correspondiente, ademas de
tener la firma del director de la escuela, también contenia las rubricas del inspector
escolar, del presidente de la Sociedad de Padres de Familia y de la autoridad muni-
cipal .46

463 También llamado Test ABc. En términos generales, el Test de Lorenzo Filho determina las
aptitudes del nifio para el aprendizaje de la lecto-escritura.

464 AEPPLMT El acta cuenta con la firma del director de la escuela, el inspector escolar, el
presidente de la Sociedad de Padres de Familia y la autoridad municipal.

465 Inscripcion total por grados, de primero a sexto: 206, 196, 141, 105, 94, 98.

466 AEPPLMT El acta del 24 de noviembre de 1965 fue firmada por el profesor Horacio Cor-
tés Matamoros, director de la escuela; el profesor Roman Orozco Gutiérrez, inspector es-
colar; el sefior Florentino Garcia Gomez, presidente de la Sociedad de Padres de Familia;
y por la autoridad municipal firmé el sefior Aureliano L. Diaz Ordaz.
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Cuadro 12
Resultado de examenes finales
Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos”, 24 de noviembre de 1965

Grado Suma | Aprob H | Aprob M Total | Reprob H | Reprob M|  Total
1° 206 88 82 170 17 19 36
2° 196 100 80 180 13 3 16
3° 141 69 50 119 11 11 22
4° 105 62 32 94 5 6 11
5° 94 56 28 84 4 6 10
6° 98 71 27 98 0 0 0

Total 840 446 299 745 50 45 95

El acta final sefiala que se presentaron a exdmenes 840 alumnos, 745 aprobaron
y 95 fueron reprobados; llama la atenciéon que a la escuela asistian mas nifios que ni-
fias (496 y 344, respectivamente). El porcentaje de reprobados fue del orden de 11%,
concentrados en los tres primeros grados.*’Las pruebas finales del curso 1966 las
presentaron 962 alumnos, aprobaron 852 y reprobaron 110 (88.5% de promovidos),*®
se mantiene la tendencia de que a la primaria asisten mas nifios que nifias (565 y 397,
respectivamente).*

Cuadro 13
Resultado de examenes finales
Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos”, octubre de 1966

Grados Total Aprob H Aprob M Reprob H Reprob M
1° 291 137 102 26 26
2° 188 96 79 7 6
3° 175 98 51 8 18
4° 110 51 48 8 3
5° 100 3 30 5 2
6° 98 65 32 1 0
Total 962 510 342 55 55

A principios de 1967 la escuela contaba con los seis grados, eran 20 grupos aten-
didos por el mismo niimero de maestros, la inscripcion total fue de 930 alumnos (517

467 AEPPLMT Acta de examenes finales, Tlacolula de Matamoros, 24 de noviembre de 1965.
El acta la firmaron el profesor Horacio Cortés Matamoros, director de la escuela; el sefior
Florentino Garcia Gomez, presidente de la Sociedad de Padres de Familia; Aureliano L. Diaz
Ordaz, autoridad municipal y el profesor Roman Orozco Gutiérrez, inspector escolar.

468 AEPPLMT Acta de examenes. Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos”, Tlacolula de
Matamoros. 17 de octubre de 1966. Las evaluaciones se realizaron del 17 al 21 de octubre
de 1966. El acta la firmaron el director de la escuela, profesor Horacio Cortés Matamoros;
la representante de los padres de familia, Mercedes Garcia de Pantoja; la autoridad muni-
cipal, Florentino Garcia Gomez; el inspector escolar, profesor Roman Orozco Gutiérrez.

469 AEPPLMT Dos aios después, en julio de 1968, el Censo Escolar registrd 1,896 personas
(1,036 hombres y 860 mujeres); menos de la mitad se habian inscrito en la escuela (852).
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hombres y 413 mujeres), se reportd que el porcentaje de aprobados durante el trimes-
tre enero-marzo fue de 90% y el promedio de calificacion fue de ocho. Ademas, de-
bido a los inminentes Juegos Olimpicos de 1968, la Direccion Federal de Educacion
Fisica organizd varias actividades deportivas pre-olimpicas (1967) en cada estado,
segun las convocatorias conservadas en el archivo escolar.

Respecto a la evaluacion, cabe referir la experiencia del profesor Hernandez
Aguillon, a quien en enero de 1967 se le asignd el sexto grado grupo “B”; eran 46
alumnos varones a quienes aplico una prueba de exploracion, los resultados en Lengua
Nacional fueron 5.2 y en Aritmética y Geometria 3.5; el documento elaborado por el
profesor Hernandez sefiala el nombre del maestro que atendié a cada alumno en quinto
grado y el promedio de la calificacion de la boleta del mismo, que fue de 7.6.4

El profesor Hernandez sefial6 que cuatro alumnos tenian un nivel educativo regular,
en seis era malo y en 36 pésimo. Al registrar los valores de la prueba inicial y el nombre
del profesor de quinto grado, se especifica —al menos en niimeros— la calidad de los co-
nocimientos de sus alumnos y se estima el trabajo realizado por su colega, sobre todo si
se considera que 78% de los estudiantes presentaba una pésima formacion educativa.

En ese mismo mes, en el grupo del profesor Aguilléon se nombré el Gobierno
Escolar para infundir en los alumnos valores de organizacion social y civica, aplica-
cion de normas, disposicion y cumplimiento de derechos y obligaciones; se trataba de
alumnos de sexto grado que probablemente no continuarian sus estudios secundarios,
por lo que se les inculcaban valores civicos. El acta correspondiente precisaba: “ha-
ciendo hincapié especialmente en que deben ser nombrados para esta clase de cargos,
los alumnos que mas se han distinguido por su colaboracion, por su responsabilidad y
por la seriedad que caracteriza los actos en que han tomado parte”.*’! Los integrantes
del Gobierno electo fueron: presidente, secretario, tesorero, vicepresidente, secretario
y tesorero suplentes; también se nombraron comisiones (Orden y Disciplina, Accion
Social, Accion Deportiva, Higiene y Salubridad, Puntualidad y Asistencia) y alumnos
que fungirian como auxiliares en las labores de la Cruz Roja infantil, la elaboracion
del periddico mural y los trabajos manuales. En ese mismo ciclo escolar el citado
profesor desarrolld dos unidades de trabajo, una por el Cincuentenario de la promul-
gacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y otra por el
Centenario del triunfo de la Republica sobre la Intervencion Francesa y el Segundo
Imperio. A finales de 1967,%7? el profesor Hernandez Aguilloén envi6 a las oficinas de
certificacion de estudios de la sep una relacion con los nombres de los ocho alumnos
de 15 afios o mas de edad, para que no hubiera ninguna dificultad durante la legaliza-
cion de sus estudios, es decir, el registro de su Certificado de Educacion Primaria.

Al afio siguiente se realizaron actividades relacionadas con la evaluacion del co-
nocimiento escolar. Hubo un concurso de aprovechamiento académico que dur6 dos
dias, el resultado de algunos de los grupos no fue del todo satisfactorio, las notas

470 AEPPLMT El documento es del 5 de enero de 1967 y cuenta con el visto bueno del di-
rector de la escuela, profesor Horacio Cortés Matamoros; se incluyen: edad, peso y talla
del alumno, nombre del padre o tutor, ocupacion y domicilio. Tlacolula de Matamoros,
Oaxaca.

471 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, 5 de enero de 1967.

472 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, Oaxaca, 27 de noviembre de 1967.
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variaron entre 7.36 y 6.35;*7 los registros no eran tan graves como los asentados el
afio anterior por el profesor Hernandez Aguillon. Un mes después el director de la
escuela invito al presidente municipal y al de la Sociedad de Padres de Familia para
las demostraciones orales de los examenes de fin de curso, porque su presencia “ha
constituido siempre un valioso estimulo para los educandos”.*’* En julio de ese afio
el profesor Horacio Cortés, director de la escuela, reportd que el censo general era de
7,467 habitantes, en edad escolar habia 1,896 nifos, el total de analfabetas era de 639
(259 hombres y 380 mujeres); asimismo precisd que la inscripcion fue de 852 alum-
nos y el promedio de calificacion de la escuela fue de 6.14 (sobre una valoracién cuya
maxima nota era 10).47

En mayo de 1969 el profesor Paulino Melchor Ruiz, director de la escuela, soli-
cito al Director Federal de Educacion, profesor Pascual Rodriguez Amador, la auto-
rizacion para inscribir al sexto grado a 19 alumnos que tenian mas de 15 afios;*’® esto
obedeci6 a que dicha edad era la permitida para cursar la educacion primaria y, al
rebasarla, los estudiantes tendrian problemas para obtener su certificado. La respuesta
al profesor Melchor fue que verificara la escolaridad previa de los alumnos (que hu-
bieran cursado 4° y 5° grados) para proceder a su inscripcion. Poco después, el profe-
sor Enrique Prado Vadillo, responsable del sexto grado “A”, entreg6 una relacion de
alumnos aprobados, todo el grupo era de varones cuyas edades fluctuaban entre los 11
y los 17 afios; del total de 38 alumnos, la mayoria tenia entre 13 y 16.47

En los afios sesenta la sep utilizaba la Forma 2 para registrar los Datos estadisti-
cos de fin de cursos de las escuelas primarias en la republica mexicana, que asentaba
tres grandes aspectos de cada una de las escuelas primarias del pais: el personal que
laboraba en ellas, el financiamiento de la escuela y los gastos generales durante el
afio escolar.*’”® Al respecto, en 1969 la escuela reportd que de un censo escolar de
1,908 alumnos, la inscripcion total fue de 848 y la asistencia media de 768; habia 19

473 AEPPLMT Tlacolula, 18 de julio de 1968. Acta de las pruebas del concurso de aprovecha-
miento escolar de los alumnos de la octava zona escolar; resultados: 1° “C”, 7.36; 2° “A”,
7.01; 3°“D”, 6.53; 4° “C”, 6.72; 5° “A”, 6.35; 6° “A”, 6.66.

474 AEPPLMT Tlacolula de Matamoros, 14 de agosto de 1968.

475 AEPPLMT Tlacolula, Oaxaca, a 23 de julio de 1968. Profesor Horacio Cortés Matamoros.
Director de la Escuela. Rubrica.

476 AEPPLMT Tlacolula, 12 de mayo de 1969.

477 AEPPLMT Tlacolula, 2 de agosto de 1969. Las edades y nimero de alumnos eran: 11 afios
(1 alumno), 12 anos (4), 13 afios (11), 14 afios (5), 15 anos (8), 16 afios (7), 17 afios (2).
Total: 38.

478 AEPPLMT En cuanto al personal habia dos divisiones: con preparacion profesional (cer-
tificado de estudios de Normal o del Instituto de Capacitacion del Magisterio, titulo de
profesor de ensefianza primaria, titulo de otra profesion) o sin perfil profesional (con estu-
dios de primaria, de secundaria o con otros estudios después de la secundaria). El financia-
miento podia ser por: cuotas de inscripcion por alumno, colegiaturas por alumno, cuotas
de otros servicios (transportes, servicio médico), cooperacion de personas o agrupaciones,
otras aportaciones econdmicas. Los gastos generales contemplaban: sueldos al personal
directivo, a los profesores de grupo, a profesores especiales, a la servidumbre y al personal
administrativo; gastos de ensefianza (renta de local, reparaciones, materiales, Utiles escola-
res, etc.) y otros gastos (por internado, por asistencia, por transporte, etc.).
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profesores que en promedio atendian a 44 alumnos cada uno.*’”” La mayoria de los
docentes eran mujeres (15), cinco eran varones (incluyendo al director); seis contaban
con instruccion post-primaria, uno era titulado en Normal Urbana, siete titulados en
el IFcM y seis pasantes.*3

Las clausuras de cursos

Las exposiciones escolares han sido una actividad inherente a las escuelas, en las
mismas generalmente se muestran trabajos manuales desarrollados por los alumnos
los cuales se exhiben sobre todo durante la clausura de cursos. En los meses de agosto
y septiembre de 1965 se llevd a cabo la m Exposicion de Artesanias, que tuvo dife-
rentes etapas: primero por escuelas, después por zonas y finalmente a nivel estatal;
esta ultima se llevo a cabo en la Escuela Primaria “Vicente Guerrero”, a un costado
del ex convento de los Siete Principes en la ciudad de Oaxaca. Participaron las zonas

479 AEPPLMT Eran cinco grupos de primero, tres de segundo, cuatro de tercero, tres de cuar-
to, dos de quinto y dos de sexto.

480 AEPPLMT La informacién que la SEP solicitaba incluia edificios escolares, mobiliario,
anexos, actividades sociales y estadistica; en cada caso se requeria informacion especifi-
ca, como se puede leer a continuacion. 1. Edificios escolares y sus anexos: construidos
especialmente, adaptados, propiedad federal, costos de construccion, costos de ampliacio-
nes, inversiones para la conservacion, excusados, escuelas con servicio de agua, bafos,
botiquines, equipos para aseo de los alumnos. 2. Mobiliario equipo y utiles: mesas de
trabajo, mesabancos, sillas, estantes, archiveros, pizarrones, juegos geométricos, mapas
de los estados, mapas de la republica mexicana, gabinete experimental, bandera nacional.
3. Anexos escolares: canchas de basquetbol, campos (de béisbol, de futbol), teatros (al
aire libre, cerrados), parques infantiles, parcela escolar, se atendio el campo experimental,
huertos, jardines, gallineros, porquerizas, apiarios, conejeras, palomares, lavadero, costu-
rero, cocina, curtiduria, talabarteria, carpinteria, hojalateria, alfareria, cesteria, imprenta,
museos, numero de voliumenes de la biblioteca, servicio de biblioteca. Otros. 4. Activi-
dades sociales (se solicitan cifras): Total de personas vacunadas, intervinieron en el aseo
del poblado, lograron resultados objetivos en el mejoramiento del hogar, clubes o equipos
deportivos organizados, grupos artisticos integrados, festivales civicos y culturales rea-
lizados, funcionaron clubes femeniles, funciono regularmente la Sociedad de Padres de
Familia, funcioné normalmente el Comité Administrativo de la Parcela, organizaciones ju-
veniles integradas, casinos organizados, cantidades ahorradas segtin la Campaiia, censo de
analfabetos, resoluciones logradas en el problema del agua, nimero de arboles atendidos,
otras actividades. 5. Estadistica: censo general y escolar, superficie de la Parcela Escolar
en metros cuadrados, de los Centros de Alfabetizacion se solicitaba el nimero de inscritos,
aprobados y reprobados.
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escolares de las regiones en las que tradicionalmente se dividia la entidad: Valle,*!
Mixteca,*? Istmo,*3 Costa,*** Cafiada,*®® Sierra Juarez**® y Papaloapan.**’

Los programas para concluir el curso escolar tienen una estructura semejante,
como ejemplo se cita el de octubre de 1966, cuando para “celebrar dignamente” la
clausura del afo escolar, el Centro Escolar “Presidente Lopez Mateos” y los padres de
familia tuvieron la cooperacion de la escuela secundaria para presentar un programa“s
dividido en cuatro partes: la primera de caracter civico;** la segunda con un perfil
cultural,®® que incluy¢ la lectura del informe general de actividades del director de
la escuela; la tercera, mas ceremonial®! por la entrega de certificados de conclusion
de primaria; el programa concluy6 con una seleccion musical.*? La declaracion de la
clausura de cursos la realiz6 el inspector escolar, profesor Roman Orozco Gutiérrez.
Posteriormente el director de la escuela entreg6 el edificio escolar a la Asociacion de
Padres de Familia para resguardo, acto en el que intervino la autoridad municipal,
mediante acta e inventario; también se entregd una relacion del domicilio de los pro-
fesores durante sus vacaciones.

Al finalizar cada curso escolar, los bienes escolares —incluido el edificio— queda-
ban bajo resguardo de la Asociacion de Padres de Familia, a la que eran entregados

481 El nimero indica la zona escolar. 1. Oaxaca, 2. Etla, 3. Ocotlan, 5. Tlacolula, 6. Ejutla, 11.
Miahuatlan, 16. Sola de Vega, 32. Oaxaca, 33. Telixtlahuaca, 36. Oaxaca, 39. Zimatlan,
50. San Antonio Huitepec, 53. Mitla, 55. Centro, 63. Tlacolula.

482 15. Putla, 17. Chalcatongo, 18. Tlaxiaco, 19. Juxtlahuaca, 20. Silacayoapam, 21. Huajua-
pan, 22. Teposcolula, 23. Coixtlahuaca, 24. Nochixtlan, 38. Tezoatlan, 43. Yanhuitlan, 44.
Tlaxiaco, 56. Tamazulapam, 57. Mariscala, 58. Tlaxiaco, 59. Yosondua, 60. Tlaxiaco.

483 10. El Camaron (Yautepec), 29. Matias Romero, 30. Salina Cruz, 31. Juchitan, 37. Jalapa
del Marqués, 40. Niltepec, 49. Matias Romero, 61. Salina Cruz (Region Chontal), 62.
Ciudad Ixtepec.

484 12. Puerto Angel, 13. Juquila, 14. Pinotepa Nacional, 35. Jamiltepec, 51. Puerto Escondi-
do, 54. Cacahuatepec.

485 25. Cuicatlan, 26. Teotitlan del Camino, 27. Huautla de Jiménez, 48. Huautla de Jiménez.

486 4. Ixtlan de Juarez, 7. Rio Manso Lalana, 8. Villa Alta, 34. Zacatepec Mixe, 41. Choapam,
42. Villa Hidalgo, 45. Guelatao, 52. Ayutla Mixe.

487 7. Valle Nacional, 28. Tuxtepec, 46. Loma Bonita, 47. Nuevo Paso Nacional.

488 AEPPLMT Tlacolula, 24 de octubre de 1966. El programa estaba firmado por el profesor
Horacio Cortés Matamoros, director de la escuela; el presidente municipal constitucional,
Florentino Garcia Gomez, y por la presidente de la Asociacion de Padres de Familia, Mer-
cedes Garcia de Pantoja.

489 Incluyo6 el ofrecimiento del programa a cargo del profesor Juventino Vasquez Lopez, los
honores a la bandera, la poesia Mi bandera interpretada por la nifia Rosa Elsa Diaz Ceba-
llos y la entrega de bandera de la generacion que egresa de la primaria a la que concluye el
quinto grado.

490 En esta ocasion fueron basicamente bailes: Mi tio, La danza de los pasteles, La Costilla,
De Reynosa a Matamoros (ambos nortefios), Rapsodia sueca y Fado Blanquita (ritmo
portugués).

491 La nina Margarita Raymundo interpretd Despedida a la escuela y el tesorero de la Socie-
dad de Padres de Familia informé sobre los gastos efectuados por la misma.

492 Se tratd de dos piezas: El bolero de Ravel, “ritmo oriental de tragico desenlace” con
el que la secundaria participaba, y el Vals de las flores, “de la famosa coleccion de
Tchaikovsky”.

198



por el director de la escuela; la autoridad municipal intervenia como testigo.** Por
ejemplo, el inventario general de 1965 senala que la escuela es un edificio que tiene 20
aulas, una oficina para la direccion y sanitarios. El inventario detallado de muebles**
y de utiles escolares*”® permite considerar que se satisfacian las necesidades minimas
de la institucion; ademas contaba con herramienta de carpinteria. También era comun
que se elaborara un directorio de profesores, el cual se entregaba a dicha Asociacion
por si hubiera necesidad de contactar a algiin docente en el periodo vacacional; en
ese tiempo, 11 de los profesores de la escuela “Presidente Lopez Mateos” vivian en
Tlacolula.*®

En ese mismo afio se solicit6 al arquitecto Francisco Artigas, Director y Gerente
del caprcE, terminar la escuela; la peticion fue firmada por el director (profesor Ho-
racio Cortés Matamoros) y los maestros. La misma sefalaba que la escuela inicio6 sus
actividades para atender la demanda escolar, pero carecia de anexos para su correcto
funcionamiento (faltaban el saldén de actos, locales para la direccion y la cooperativa
escolar, un mingitorio, un taller infantil y pavimentar el patio); la construccion de
los anexos era por el “bien del servicio educativo de este Centro Escolar que lleva el
nombre de un ilustre mexicano que ha cumplido con la Patria”.*?

El Inventario General de 1968-1969,*® entregado con el edifico escolar a la So-
ciedad de Padres de Familia (spF) para su resguardo, incluyd: 95 discos musicales, una
bandera nacional de raso, una bandera de intemperie, cinco cuadros de la bandera na-
cional, 21 banderas americanas, cuatro cuadros de héroes, seis mapas de la Republica
Mexicana, dos mapas del continente americano y una esfera terrestre.

Alfabetizacion

En abril de 1965*° el inspector de la quinta zona escolar con sede en Tlacolula, pro-
fesor Roman Orozco Gutiérrez, transcribid a los directores de las escuelas primarias
instrucciones precisas para la realizacion de la Campaia de Alfabetizacion, se especi-
ficaba que debia hacerse el “recuento minucioso y completo del total de analfabetos

493 AEPPLMT En 1965 la escuela fue entregada por el profesor Horacio Cortés Matamoros,
director, al sefior Florentino Garcia Gémez, presidente de la Sociedad de Padres de Fami-
lia. La autoridad municipal fue representada por el sefior Aureliano L. Diaz Ordaz.

494 Larelacion de muebles incluia 485 juegos de mesabancos, 20 pupitres y 20 sillas para maes-
tros, un escritorio y una silla de direccion, una bomba de agua Jacuzzi, una manguera, un
nicho de bandera, una bomba de agua Ocelco, una bomba de aire y un equipo de sonido.

495 Los utiles escolares con los que contaba la escuela eran: 20 pizarrones, un banderin, una vitri-
na, un botiquin chico, dos cubetas de botiquin, 14 discos musicales, dos tambores de banda,
un reloj de pared, un tablero periddico mural, seis equipos de geometria, dos banderas nacio-
nales, un portabandera, diez cuadros de héroes, 21 banderas americanas con sus respetivas
astas, ocho balones de basquetbol y voleibol, tres redes de voleibol, dos redes para aros.

496 Los profesores de la escuela que en 1965 vivian en Tlacolula eran: Catalina Gil Ruiz, Ma.
Elena Pérez Canseco, Carmen Ramirez Pérez, Ofelia Robles Aquino, Amalia Ruiz Garcia,
Concepcion Diaz Ordaz, Bernabé Gracida Rivera, Enrique Prado Vadillo, Julia Rodriguez
Hoyos, Leonel Hernandez Aguillon y Horacio Cortés Matamoros

497 AEPPLMT Oficio del 27 de julio de 1965.

498 AEPPLMT Tlacolula, 2 de agosto de 1969. La entrega la realiz6 el profesor Paulino Mel-
chor Ruiz, director de la escuela; recibi6 el sefor Isaac Montes Silva, presidente de la spF;
intervino como testigo el presidente municipal, Ausencio Leén Ruiz.

499 AEPPLMT Tlacolula, 5 de abril de 1965.
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existentes en cada una de las comunidades” para organizar los Centros de Alfabe-
tizacion a los que asistiria la poblacion de 15 a 49 afios, el horario de trabajo seria
vespertino y los maestros de la primaria laborarian en las mismas dos horas, de lunes
a viernes. También se contemplaba la participacion de otras personas de la localidad,
en concreto de “individuos preparados culturalmente y los grupos sociales de la Co-
munidad”, quienes trabajarian en labores de alfabetizacion con un horario flexible y
bajo la direccion de los profesores. El oficio del inspector concluye puntualizando la
importancia nacional de la alfabetizacion, el significado del esfuerzo de los maestros
y la mision salvadora de la escuela: “Como el presente caso es de dar cima a una labor
social y educativa de alcance nacional, esta Direccion ruega a todos los Maestros, se
sirvan redoblar su esfuerzo en intensificar su colaboracion, para que en nuestro Estado
se logre efectivamente la erradicacion de la ignorancia, de la miseria y de la insalubri-
dad, factores negativos que han estorbado a la elevacion cultural del pueblo™.

A mediados de ese afio (1965) el presidente del Comité Municipal de Alfabeti-
zacion, Aureliano Luis Diaz Ordaz, recibio del profesor Roman Orozco cien cartillas
para los alumnos de los Centros de Alfabetizacion.”® Dos meses después, el mis-
mo inspector informo el servicio brindado por la escuela “Lopez Mateos™ dentro de
la Campaia de Alfabetizacion: se atendié a 249 alumnos en primer grado y 209 en
segundo, en total 251 hombres y 207 mujeres.’®' Los instructores que atendian los
Centros de Alfabetizacion eran: Concepcion Lopez Diaz Ordaz, Catalina G. de Prado,
Ofelia Robles Aquino y Horacio Cortés Matamoros. La informacion sobre dicha cam-
paiia en Tlacolula arrojo que el total de habitantes era de 7,416; casi la cuarta parte
tenia entre 6 y 14 afos (1,891 nifios) aunque s6lo poco mas de la mitad asistia a la
escuela (1,032). En cuanto a la poblacion analfabeta, se registr6 a 783 personas (180
hombres y 603 mujeres); al Centro de Alfabetizacion solo se habian inscrito mujeres
(131, poco mas de 21% del total), habia 652 analfabetos sin atencion.>?

Al afio siguiente la escuela “Presidente Lopez Mateos” generd informacion para
la Campafia de Alfabetizacion.’® El horario de instruccion era de 5 a 7 de la tarde, de
lunes a viernes; el grupo lo atendian las instructoras Gloria Florencia Matias Ruiz y
Enriqueta Melchor, quienes recibian una gratificacion mensual de 150 pesos. En cuan-
to a las dificultades que se presentaban al desarrollo de la Campaiia, el documento se-
fialé dos: la oposicion de los analfabetos para asistir a los Centros Alfabetizantes y la
inasistencia y desercion de los que ya se habian inscrito, especialmente los hombres.
Los datos del censo de poblacion arrojaron un total de 7,467 habitantes, habia 679
analfabetos de 12 a 50 afios de edad (259 hombres y 420 mujeres), lo que equivalia
a 9% de analfabetismo en la localidad; se contabiliz6 a 1,896 nifios en edad escolar
(la cuarta parte de la poblacion), asimismo habia 368 nifios inscritos en primer grado

500 AEPPLMT Tlacolula, 15 de agosto de 1965.

501 AEPPLMT Tlacolula, octubre de 1965.

502 AEPPLMT Informacion sintética sobre la Campaia de Alfabetizacion que la Escuela Lo-
pez Mateos envi6 a la Direccion Federal de Educacion en el Estado de Oaxaca. Oficio
fechado en Tlacolula, Oaxaca, 5 de julio de 1965. El director de la escuela era el profesor
Horacio Cortés, la autoridad municipal la representaba Aureliano Luis Diaz Ordaz y el
Inspector Federal de Educacion era el profesor Roman Orozco Gutiérrez.

503 AEPPLMT Informe rendido por el director de la escuela. Campafia de Alfabetizacion.
Tlacolula, 30 de junio de 1966 y 31 de agosto de 1966.
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y 228 que no lo estaban; al Centro de Alfabetizacion asistian 132 personas y no se
habian inscrito 547, es decir, inicamente asistia uno de cada cinco adultos. El informe
especifico que el idioma predominante en el lugar era el espafiol.

En septiembre de 1966,>* el profesor Horacio Cortés, director de la escuela, en-
vié un telegrama al profesor Palemén Gutiérrez, Director Regional de Alfabetizacion,
en el que sefald que el Centro Alfabetizante, atendido por el instructor Eustaquio
Sanchez Lopez, funciond de manera irregular por la falta de alumbrado y la desercion
de alumnos. El mismo director regional habia comunicado al presidente municipal y
al Consejo de Promocién de la Campafia Alfabetizante que los tres centros de alfabe-
tizacion de la escuela “Lopez Mateos” continuarian funcionando, por lo que solicitd
su apoyo para “el mantenimiento de la asistencia regular de los iletrados”.>*

En la siguiente década, a principios de 1978, el Coordinador de Castellanizacion
y Alfabetizacion en el distrito de Tlacolula (y presidente municipal constitucional),
doctor Hilario Flores Ruiz, solicito al director de la escuela “concentrar datos del Cen-
so de la Poblacion y de las Agencias Municipales pertenecientes a este Distrito, en vir-
tud de que el plazo que nos dieron ya se ha vencido”.>* Dos dias después,*”’ el director
respondi6 al presidente municipal y al regidor de Educacion, Francisco Miguel Javier,
que remitia los documentos del Censo con la informacidn solicitada y que si bien los
profesores habian colaborado para realizar dichos registros, no era su responsabilidad
porque al hacerlo se distraian de sus funciones educativas sustanciales. Los argumen-
tos del director precisaban que no quiso “otra vez distraer a los maestros de grupo
en trabajo que no corresponde a ellos” y que €l mismo no podia seguir dedicandose
a “este trabajo, porque los trabajos de la escuela y de la educacion en general absor-
ben todo mi tiempo”. Ambos enviaron copia de los oficios al gobernador, al Director
Federal de Educacion y al inspector. Tres décadas después de haberse implementado
la Campafia de Alfabetizacion, en Oaxaca seguia siendo una labor fundamental: el 5
de abril de 1978, a las 19 horas, se tom¢ la protesta de ley a los miembros del Comité
Municipal de Alfabetizacion y Castellanizacion de Tlacolula; en el emblematico y
entonces Unico teatro de Oaxaca, el “Macedonio Alcala”.

skeskesk

La actividad escolar en los afios sesenta, como puede apreciarse, era intensa durante
todo el afio tanto dentro como fuera de la escuela, en el interior de la misma funciona-
ban diferentes comisiones: Accion Social, Economica, Higiene y Salubridad, Prensa y
Publicidad, Educacion Fisica y Deportes. Se hacia especial hincapié¢ en la Campaia de
Puntualidad y Asistencia, en la formacion de los equipos deportivos y en la integracion
del Gobierno Escolar; este ultimo con la finalidad de iniciar a los alumnos de los grados
superiores (quinto y sexto) en el ejercicio de valores democraticos. Asimismo, las tareas
burocraticas de los profesores incluian una serie de documentos que los convertian en
administradores educativos, labores que demandaban tiempo y esfuerzo; estas tareas

504 AEPPLMT Oficio del 22 de septiembre de 1966.
505 AEPPLMT Oficio del 20 de septiembre de 1966.
506 AEPPLMT Tlacolula, 14 de febrero de 1978.
507 AEPPLMT Tlacolula, 16 de febrero de 1978.
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iban mas alla de la planeacion de las actividades propiamente docentes y tenian que ver
principalmente con inscripcion, asistencia, estadistica y evaluacion.™®

En labores fuera de los muros, la escuela cumplia tareas puntuales y especificas:
los maestros colaboraban en las actividades del Centro de Salud para realizar campa-
fias sobre aseo personal y de higiene en general, dirigidas a la comunidad de Tlacolu-
la; ademas intervenian en la aplicacion de vacunas contra la tifoidea y la tosferina. Por
su parte, la autoridad municipal organizaba y administraba desayunos escolares para
beneficiar a los alumnos. En estos afios la labor de los maestros atin conservaba rasgos
del apostolado impulsado por Vasconcelos, aunque los contextos de marginaciéon y
pobreza ya no eran los de los afios veinte y treinta, al menos en el valle de Tlacolula;
el incremento en las opciones de transporte (ferrocarril y carretera), la paulatina intro-
duccioén de los servicios de salud y la dotacion de libros de texto y desayunos escola-
res, modificaron los habitos de vida de la poblacion, tareas en las que los profesores
ejercian un liderazgo indiscutible.

3.8 Los aiios setenta

Actividades docentes
El arribo de un nuevo gobierno federal en 1969 traeria consigo una reforma educativa
que se estableceria en 1972. Mientras tanto, los profesores seguian trabajando con los
criterios y lineamientos de la década anterior, como se puede apreciar en el desarrollo
de las unidades de trabajo. En enero de 1970 la profesora Catalina Gil Ruiz de Prado,
a cargo del quinto grado “B”, elabor6 la Unidad “El Censo General de Poblacion y
Vivienda 1970, con actividades para trabajar durante diez dias. La profesora Ruiz
seflalo varias metas en: conocimientos, habitos, habilidades, capacidades y actitudes;
por su importancia, se sefialan los principales objetivos en cada rubro; representan no
solo el trabajo para dos semanas sino también una metodologia de uso generalizado
en las escuelas, ademas son mecanismos que transmiten contenidos de particular rele-
vancia —como el caso del Censo de 1970.

Con respecto a los conocimientos, se incluian las disposiciones legales relativas
a los censos y las instituciones publicas que los organizaban (Secretaria de Industria
y Comercio, Direccion General de Estadistica); su importancia para el desarrollo eco-
némico, social y cultural de México; la participacion de todos para su levantamiento
—el niflo como auxiliar informativo—; la obtencion de registros fidedignos sobre los
recursos con que el pais contaba. Ademas, se agregaban el conocimiento del sistema
federal del pais, con los estados y municipios, el proceso de integracion nacional y los
problemas para estabilizarse como nacion.

Por lo que atafie a los habitos, se sefialaron la participacion en actividades socia-
les y conducirse con veracidad, honradez y justicia; lo anterior se complementé con
la habilidad para intervenir en los trabajos sociales. En cuanto a las capacidades, se

508 Los documentos que a principio de afio se requerian a los maestros eran: registro de ins-
cripcidn, registro de asistencia diaria y horario de labores de cada grupo, libro de asistencia
diaria del personal docente, expediente de cada maestro, expediente de las comisiones que
funcionan en la escuela, semanario de clases de cada profesor, estadistica de inicio de cur-
so, estadisticas bimestrales, cuadros de calificaciones semestrales y expedientes varios.
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estipularon: comprender la importancia de la actuacion personal en el registro censal,
relacionar los caracteres de la organizacion politica con la administracion del pais,
apreciar los beneficios de la vida social y las obligaciones que en ella se tienen y en-
tender que el grado de adelanto de cada pais depende del desarrollo adecuado de sus
recursos naturales. En relacion con la actitud en tanto cualidad, se esperaba implantar
conductas de colaboracion con el levantamiento de los censos, de respeto a las perso-
nas que intervienen en los mismos, de amor a México y deseos de servirlo.

Finalmente, los temas para articular la Unidad se referian al somero estudio com-
parativo de la localidad, la region y la Republica Mexicana, mediante el conocimiento
de la poblacion y su densidad, la vivienda y sus caracteristicas regionales, las ocupacio-
nes fundamentales de los pobladores y los principales recursos agropecuarios.

En marzo de 1970 el profesor Luis Melchor Jerénimo, responsable del cuarto
grado “C”, elabor6 la Unidad titulada “El ejercicio del voto electoral”;*” programd
actividades para una semana cuyos objetivos fueron: dar a conocer a los educandos
los derechos y las obligaciones de los ciudadanos en relacion con el voto electoral y
realizar una campaia a favor del empadronamiento en el Registro Nacional de Electo-
res; se plantearon conceptos como representatividad, democracia, derechos, deberes,
legalidad y conciencia civica.

Informe de labores
Durante los afios setenta la vida en la escuela “Lopez Mateos” transcurri6 en el am-
biente de la Reforma Educativa de 1972.°'° A mediados de la misma el director de la
escuela, profesor Feliciano Gonzalez Sanchez, remitio al inspector escolar de la zona
8, profesor Paulino Melchor Ruiz, el informe anual de labores.’'! Entre los elementos
que mencion6é como positivos para la labor de la escuela, estaban: la colaboracion
técnica del inspector escolar, el “alto sentido de responsabilidad” de los profesores, el
apoyo de la autoridad municipal, la existencia de vias de comunicacion, la cercania de
la capital del estado y la entrega de los libros de texto gratuitos de la sep. Las circuns-
tancias adversas eran la pobreza y la desnutricion de los alumnos, la indiferencia de
algunos padres respecto a la educacion de sus hijos, la carencia de anexos escolares
para una enseflanza practica y funcional, el ausentismo y la falta de inscripcion opor-
tuna de algunos alumnos.

La escuela contaba con 19 grupos, los profesores aplicaron pruebas a lo largo del
curso escolar (de exploracion, mensuales, semestrales, finales); ademas funcionaron
diversas comisiones: Accion Social, Higiene y Salubridad, Periédico Mural, Puntua-

lidad, Asistencia, Cooperativa Escolar, también intervinieron en las campaiias de va-

509 AEPPLMT Tlacolula, marzo de 1970. El documento incluye problemas a resolver, metas
educativas concretas y actividades generales.

510 Antes de dicha Reforma, los registros de asistencia y evaluacion de los alumnos especifica-
ban los retardos, faltas y asistencias; el aprovechamiento y el comportamiento se evaluaban
mensualmente. En cuanto a aprovechamiento se valoraban: proteccion de la salud y mejora-
miento del vigor fisico, investigacion del medio y aprovechamiento de los recursos natura-
les, comprension y mejoramiento de la vida social, actividades creadoras y practicas, lengua
nacional, aritmética y geometria. El comportamiento incluia: aseo, orden, cumplimiento en
el trabajo, respeto a superiores y compafieros, cooperacion social y puntualidad.

511 AEPPLMT Informe Anual de Labores, ciclo 1974-1975. Tlacolula de Matamoros, 30 de
junio de 1975.
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cunacion en colaboracion con el Centro de Higiene y Salubridad. Todos los lunes se
celebraron los honores a la bandera y, respecto a las fechas civicas, el informe preciso:
“Sacrificando el descanso de dias inhabiles y con alto sentido de responsabilidad, el
Director y demas personal docente, participamos en los programas y en los desfiles
organizados para conmemorar el 20 de Noviembre, 5 de Febrero, 24 de Febrero, 21 de
Marzo y 5 de Mayo, en los que también participaron alumnos de esta escuela”.?

En esa misma fecha el profesor Gonzalez remitié al inspector escolar el Plan de
Trabajo para el ciclo 1975-1976,°" el cual sefialaba los mismos factores favorables que
en el Informe; como elementos adversos se apuntaron, ademas, la falta de material di-
dactico propiedad de la escuela, la carencia de agua para el desarrollo de actividades
agropecuarias y “la mala labor de algunas personas con respecto a la escuela”. Asimis-
mo, contempld elegir la Sociedad de Alumnos de la escuela, restaurar el edificio, cons-
truir la direccion de la escuela y adquirir mesabancos. Cada profesor tenia que elaborar
un Plan Anual de Trabajo, el cual comprendia seis proyectos: 1. Investigacion educativa,
2. Metodologia de la ensefianza, 3. Organizacion escolar, 4. Expansion de servicios, 5.
Extension educativa y 6. Participacion de los padres de familia.

El Plan de Trabajo®'* para el ciclo 1977-1978 enfatizaba la importancia de los libros
de texto gratuitos, cuadernos y auxiliares didacticos distribuidos por la sep; asimismo,
se apuntaban la pobreza y desnutricion de un alto porcentaje de alumnos, la falta de
anexos escolares y material didactico, el ausentismo de los estudiantes.*'* Por su parte,
la profesora Sara Ruiz Ruiz, que atendia el sexto grado, sefial6 como factores desfavora-
bles la desercion escolar, las enfermedades (endémicas y epidémicas), el fanatismo, los
vicios y la impuntualidad de los nifios.*'® Al terminar esa década, los informes anuales®"’
presentados por los maestros de grupo comprendian diversos proyectos: investigacion
educativa (Consejo Técnico, Avance Programatico, manejo de programa y auxiliares),
metodologia de la ensefianza (orientacion metodologica, instructivos de evaluacion),
organizacion escolar (legislacion, organizacion del trabajo docente), expansion de ser-

512 La escuela recibié alumnos del Centro Regional de Educacion Normal de Oaxaca (CRENO)
para que realizaran sus practicas pedagogicas, se pinto la reja de la barda de la escuela,
se repard el jardin escolar y se compr6 una maquina portatil Remington color azul piedra
(con valor de 1,100 pesos).

513 AEPPLMT Plan de Trabajo para el ciclo 1975-1976. Tlacolula de Matamoros, 30 de junio
de 1975.

514 AEPPLMT Plan de Trabajo dirigido por el director de la escuela, profesor Feliciano Gon-
zalez Sanchez, al profesor Paulino Melchor Ruiz, Inspector Escolar de la Zona 08; Tlaco-
lula, 30 de junio de 1977. En 1978 la escuela contaba con 20 grupos y 823 alumnos (en
promedio 41 alumnos por grupo), el horario era de 8 a 13 horas.

515 En el aspecto social el Plan sefialaba: realizar los lunes de cada semana el homenaje a la
Bandera Nacional, nombrar las comisiones que actiien en la escuela (Accion Social, Pun-
tualidad, Asistencia, Higiene y Salubridad, Periodico Mural y los integrantes de la Comi-
sion de la Cooperativa Escolar), celebrar con solemnidad los actos civicos sefialados en el
calendario escolar, elegir a la Directiva de la Asociacion de Padres de Familia, organizar
la Sociedad de Alumnos para que funcione el autogobierno, participar en los concursos
escolares y campaias de salubridad que se dispongan.

516 AEPPLMT Plan de Trabajo de la profesora del 6° grado “C”, ciclo 1977-1978. Tlacolula,
octubre de 1977, profesora Sara Ruiz Ruiz.

517 AEPPLMT Informes anuales. Tlacolula, 27 de junio de 1980.

204



vicios (actualizacion del censo), extension educativa (cooperativa, ahorro, actividades
culturales y deportivas) y participacion de los padres de familia.

Acciones civicas y sociales

Los profesores continuaron realizando los actos civicos y sociales marcados en el
calendario escolar, los cuales sirvieron para conservar las relaciones entre las escuelas
primarias y la Secundaria Técnica, asi como con la presidencia municipal; hubo parti-
cipacion en los desfiles convocados por esta ultima. Sin embargo, algunas actividades
planeadas no se realizaban por completo debido a las frecuentes diferencias entre el
personal docente y por la falta de coordinaciéon entre la Comision de Accidn Social, la
Direccion de la Escuela y la Sociedad de Padres de Familia.*'

En abril de 19775 el director de la escuela, profesor Feliciano Gonzalez Sanchez,
pidi6 a los maestros de primero y segundo grados que procuraran que sus alumnos
aprendieran la letra, la musica y el significado del “canto patrio”; asi lo habia solicitado
el inspector escolar: “ordenando que se vea la forma de fortalecer la conciencia civica
de los alumnos, en el sentido de que conozcan y sepan cantar el Himno Nacional Mexi-
cano, por tal motivo en el Area de Ciencias Sociales hara hincapi¢ en lo ordenado, pro-
curando que sus alumnos sepan cuando menos el coro y en forma sencilla el contenido
de nuestro himno”.5 En los programas civicos realizados durante el ciclo 1977-1978,
invariablemente se incluia el Juramento a la Bandera, antes de cantar el Himno Nacio-
nal.**' Ademas del civismo, también se fomentaban la lectura y el ahorro.

En cada salon de clases los maestros organizaban una biblioteca circulante,
con la finalidad de estimular la lectura a partir de libros que los mismos alumnos
llevaban. Ademas, se conservan registros de material de apoyo (documentos y
peliculas) elaborado por el Instituto Latinoamericano de Cinematografia Educa-
tiva (ILCE); entre los titulos se enlistaron: Introduccion a los mapas, El hombre
primitivo, Quema la basura, Los primeros pobladores de México y Mejora tu
alimentacion.>*

518 AEPPLMT Informe de Actividades de la Comision de Accion Social de la escuela “Presi-
dente Lopez Mateos”, correspondiente al ciclo escolar 1975-1976. Tlacolula de Matamo-
ros, 30 de junio de 1976.

519 AEPPLMT Tlacolula, 25 de abril de 1977.

520 En ese mismo afio y como lo realizaban cada mes de septiembre, los profesores organiza-
ron el desfile para conmemorar la Independencia. El punto de reunion fue el Palacio Muni-
cipal, a las nueve de la mafiana. El recorrido fue por las calles: Matamoros, Av. Ferrocarril,
Morelos, Dr. Ledn Bello, Gomez Farias, Av. 2 de abril, 5 de mayo, Cuauhtémoc, Benito
Juarez, Palacio Municipal. El orden de los participantes fue: Banda de Guerra, Banda de
Musica, Banderas, Junta Patridtica, Autoridad Municipal, Organizaciones Populares, Ins-
tituciones: Esc. Prim. Melchor Ocampo, Esc. Prim. Pdte. Adolfo Lopez Mateos, Esc. Prim.
Gral. Fco. J. Mujica, Escuela Tecnolégica Industrial N° 163, Cruz Roja, Camion alegorico
de la América, Camion alegorico de la Reina de las Fiestas Patrias, Cabalgata.

521 Juramento: jBandera de México!, / legado de nuestros héroes / simbolo de la unidad / de
nuestros padres / y de nuestros hermanos, / te prometemos ser siempre fieles / a los princi-
pios de libertad y justicia / que hacen de nuestra patria / la nacion independiente, / humana
y generosa / a la que entregamos nuestra existencia.

522 El Apéndice 1 incluye las listas de los libros de las bibliotecas circulantes de algunos salo-
nes durante 1975.
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El ahorro escolar funcionaba mediante timbres que se compraban y se adherian
a una tarjeta la cual, una vez completada, se presentaba en el banco para registrar la
cuenta; de esa manera cada timbre y cada tarjeta representaba lo que el alumno habia
ahorrado.’® Al finalizar el ciclo escolar el ahorrador recibia su dinero con los intereses
ganados. Respecto a dicho mecanismo, en el ciclo escolar iniciado en septiembre de
1978, el director de la escuela informo al inspector escolar que no se estaban reali-
zando los depdsitos en el banco porque los alumnos perdian los timbres y el dinero en
ellos invertido.”* La decisién que los maestros tomaron fue recibir el ahorro escolar
de todos los alumnos de la escuela realizando el registro correspondiente en relaciones
que cada profesor elaboraba, al finalizar el curso los alumnos recibirian lo ahorrado y
firmarian de conformidad en listas preparadas ex profeso; de esta manera, enfatizaba
el oficio, se estaba cumpliendo con la instruccion de que los educandos adquirieran el
habito del ahorro.

3.9 Los tltimos aiios de esta historia...

Al finalizar los afios setenta, la Reforma Educativa ya habia modificado aspectos téc-
nicos y administrativos de la ensefianza, el conocimiento se agrupaba y evaluaba por
areas de conocimiento, la evaluacion anual incluia habitos en actividades cientificas
y civicas.’” Los padres de familia continuaban colaborando con la escuela, cubrian
parte de los gastos destinados a conservar o mejorar el edificio escolar.’?

El formato de las ceremonias de clausura no habia sufrido gran cambio. El pro-
grama realizado el 27 de junio de 1977, con una notable lista de invitados de honor,*”’
tuvo una parte civica y otra social. En aquella se realizaron los honores a la bandera,
se entono el Himno Nacional, los alumnos egresados protestaron cumplir la Constitu-
cion Mexicana y entregaron la bandera a los alumnos que concluyeron quinto grado.
En la parte social hubo bailables diversos (E! gallito, La tortuga, Kung fu Chino, Las
bodas de Luis Alonso), exhibicion de gimnasia (piramides humanas); el director de
la escuela, profesor Feliciano Gonzalez Sanchez, present6 su informe de labores. El

523 La Ley del Ahorro Escolar, vigente a partir de 1945, sefialaba: era obligatorio ahorrar, al
menos debian ser diez centavos a la semana; se eximiria a nifios en pobreza extrema; la
tasa anual de interés era de 4%, el registro era mediante libretas, cupones y estampillas;
también precisaba la distribucion de beneficios.

524 AEPPLMT Oficio dirigido al profesor Paulino Melchor Ruiz, Inspector Federal de Edu-
cacion en la Zona 8, firmado por el director entrante, profesor Erasmo Garcia Cruz, y el
director saliente, profesor Feliciano Gonzélez Sanchez. Tlacolula, 24 de octubre de 1978.

525 Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Educacion Fisica, Educa-
cién Artistica, Educacion Tecnologica. También se incluyen la Evaluacion General, las
faltas, asistencias (total y porcentaje) y la promocion al siguiente grado.

526 AEPPLMT En el Plan de Trabajo de la Asociacion de Padres de Familia para el afio 1978,
se incluyeron varias tareas: pintar el edificio, solucionar el asunto del conserje, reponer
los vidrios faltantes, poner malla protectora en los salones que hace falta, solicitar a la
Direccion de la Escuela y a la Cooperativa ayuda econdmica para los trabajos del Comité,
componer los w.c., construir la direccion, la bodega y la sala del Comité.

527 Lic. Porfirio Mufioz Ledo, Secretario de Educacion Publica; Gral. Eliseo Jiménez Ruiz,
Gobernador Interino Constitucional del Estado; Profesor Salvador Nifiez Ledesma, Direc-
tor Federal de Educacion en el Estado; Profesor Paulino Melchor Ruiz, Inspector Escolar
de la 8" Zona; C. Teéfilo Luis Matias, Presidente Municipal de Tlacolula.
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momento cumbre de la ceremonia fue la interpretacion del vals por los alumnos que
concluian su educacion primaria y la entrega de los certificados correspondientes.’?®

Los directores aun entregaban una relacion del domicilio de los profesores duran-
te las vacaciones de verano; en junio de 1977 la “Lopez Mateos” reportd 22 maestros,
11 vivian en Tlacolula, el resto en la ciudad de Oaxaca y en algunos otros munici-
pios.>?? Al concluir el ciclo escolar los maestros eran evaluados, para lo cual existia la
Comision Nacional Mixta de Escalafon, integrada por la sep y el SNTE, que valoraba
el trabajo de los profesores para promover ascensos y permutas.” En el caso de los
maestros de grupo de primaria, se consideraban los siguientes aspectos: conocimien-
tos, aptitud, antigiiedad, disciplina y puntualidad.®' La cédula tenia dos evaluaciones
semestrales, la escala era de 0 a 100; la calificacion era del director de la escuela y
contaba con el visto bueno del inspector escolar.’? El 14 de diciembre de 1973 se
publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de Escalafon de los Tra-
bajadores al Servicio de la SEp; como consecuencia del mismo, el crédito escalafonario
de los trabajadores docentes fue anual, se evaluaban dos aspectos: aptitud, disciplina'y
puntualidad. En el primer caso habia tres rubros: iniciativa (en teoria pedagdgica y de
la practica educativa, en otros &mbitos de la cultura y de la vida social); laboriosidad
(en el cumplimiento de sus funciones especificas y en el mejoramiento del medio);
eficiencia (capacidad de docencia, de direccion o de supervision, entendida como ca-
lidad y cantidad en el cumplimento de la labor educacional y técnica y organizacion
del trabajo).*** La puntuacion maxima de este nuevo formato era de 720 puntos, los
maestros no se iban de vacaciones sin dicho documento.

528 AEPPLMT Tlacolula, Programa de clausura, 27 de junio de 1977, 16 horas.

529 AEPPLMT Relacién de maestros y sus domicilios. Tlacolula, 30 de junio de 1977. En
Tlacolula: Julian Melchor Velasco, Eloisa Canseco Llanes, Carmen Ramirez Pérez, Marta
Quero Cabrera, Carmen Medina Monterrubio, Gloria Pérez Martinez, Ofelia Robles Aqui-
no, Rosalba Ramos Salazar, Ma. Teresa Melchor Velasco, Rogelio Cruz Lopez y Flavio
Pérez Montes. En Oaxaca: Reyna Yolanda Vasquez Veldsquez, Roberto Aguilar Jiménez,
Catalina Aquino Concha, Ruth Lopez Morales, Reynaldo Ramiro Lopez Jarquin y Miguel
Castro Pereyra. El resto entre paréntesis se indica el sitio de residencia: Josefina Ramirez
Ramirez (San Jos¢ Etla), Fermin Garcia Cervantes (Magdalena Apasco), Sara Ruiz Ruiz
(Huitzo), Margarita Sanchez Martinez (Tlacochahuaya) y el director Feliciano Gonzélez
Sanchez (Miahuatlan).

530 El escalafon tiene su origen en los afios treinta, en la Ley de Inamovilidad promulgada por
Emilio Portes Gil en 1930 y la Ley de Escalafon del Magisterio, reformulada por Narciso
Bassols en 1933; en 1947 se expidié un nuevo Reglamento de Escalafon. Al respecto
véase: Alberto Arnaut, Historia de una profesion. Los maestros de educacion primaria en
Meéxico, 1887-1994, México: sEp, 1998.

531 Los aspectos puntuales que se evaluaban eran: 1. Realizacion del programa escolar; 2.
Preparacion y realizacion del plan de trabajo; 3. Mejoramiento de las condiciones del
medio en el area de influencia de la escuela y relaciones que mantuvo con los padres de
sus alumnos; 4. Presentacion correcta del maestro a su centro de trabajo; 5. Asistencia y
puntual cumplimiento del horario de trabajo; 6. Cooperacion en las actividades generales
y en la disciplina de la escuela; 7. Entrega oportuna de los documentos que periodicamente
tienen que elaborarse; 8. Empefio en el cumplimiento de las disposiciones superiores; 9.
Eficaz colaboracion en las campafias y actividades de caracter social. 10. Contribucion a
la buena armonia del personal con quien colabora.

532 AEPPLMT Cédula escalafonaria. Tlacolula, 29 de junio de 1973.

533 AEPPLMT Cédula escalafonaria. Tlacolula, 30 de junio de 1975.
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Tlacolula de Matamoros es la cabecera de uno de los 30 distritos en los que se
divide el estado de Oaxaca. Ademas, es sede de un mercado tradicional y ha sido un
pueblo que a partir de la construccion de vias de comunicacion (el ferrocarril y la
carretera), ha articulado la vida econémica de la region en la que se encuentra. Es
posible afirmar que los mecanismos y las practicas escolares y educativas, algunas
de ellas descritas en este capitulo, fueron comunes en muchas de las cabeceras de
distrito de las diferentes regiones de Oaxaca. Entre los elementos comunes, se pue-
den sintetizar: construccion de grandes edificios escolares, presencia de profesores
con los perfiles profesionales mas destacados en la época, supervision continua de
las actividades docentes por parte del inspector educativo ya que las sedes distritales
eran la sede de la zona escolar, la tendencia a la estandarizacion del uso del espaiiol
como lengua franca y la construccion de un alumno modelo con elementos definidos
del “deber ser” del mexicano: lealtad al gobierno, actitudes civicas, respeto. Ademas,
se advierte un lento y mantenido descenso del analfabetismo y la participacion de
la sociedad en la educacion, al socializar sus costos entre los padres de familia y las
autoridades municipales.

En las décadas referidas, el uso de los libros de texto gratuitos modifico sus-
tancialmente las labores en las aulas: respaldaba las tareas del proceso de ensefian-
za-aprendizaje y construia una forma de comprender la realidad, sobre todo con los
libros de lengua nacional e historia; ademas, contar con un objeto de valor cultural
respaldé la labor docente que se extendio6 a los hogares al introducir cotidianamente
los manuales en ellos. Los libros de texto en contextos de ausencia generalizada de
otros medios de comunicacion respaldaron las acciones pedagdgicas e ideoldgicas del
Estado mexicano, funcidon que se ird diluyendo conforme apareceran otros medios de
comunicacion y nuevas formas de distraccion.
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Foto 1. Desfile escolar, Fiestas Patrias. Tlacolula, cerca de 1958.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.
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Foto 2. Construccion de la escuela Presidente Lopez Mateos. Tlacolula, cerca de 1961.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.
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Foto 3. Trabajos finales en la construccion de la escuela
Presidente Lopez Mateos. Tlacolula, cerca de 1961.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.
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Foto 4. Inauguracion de la escuela Presidente Lopez Mateos. Tlacolula, 1962.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.
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Foto 5. Escuela primaria Melchor Ocampo, inmueble que también albergaba la escuela
secundaria particular “Venustiano Carranza”, Tlacolula, década de 1960.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.

Foto 6. Escuela Presidente Lopez Mateos, Clausura de cursos. El inspector Federal de
Educacion de la 5* Zona Escolar, Roman Orozco Gutiérrez, entrega diploma
a alumno graduado. Tlacolula, década de 1960.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.
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Foto 7. Desfile escolar. Posible celebracion del 14 de abril, Dia de las Américas.
Tlacolula, década de 1960.
Acervo: Foto Maldonado, Tlacolula, Oaxaca.
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Capitulo 4.

“El estudio borra la costumbre”.
Escolarizacion, cambios y permanencias en un pueblo mixe

Nos es muy penoso decirle que de todos ellos (10 mil habitantes) sola-
mente un habitante a (sic) terminado la Primaria, se llama Juan Gre-
gorio Dominguez, y en servicio en Guardias Presidenciales fue adonde
estudio la primaria. Queriamos (sic) rogarle también, una beca de un
afio para un curso de enfermeria, nunca hemos tenido un Médico o una
Enfermera, desesperados vemos morir a veces con dolores horribles a
nuestros hijos, familiares y amigos, qué bello seria que un hijo de este
Pueblo con un poco de ciencia, rescatara de la muerte 30, 40, 100...
nifios o tal vez mas en un aiio.”

Autoridades de San Juan Mazatlan, Mixe.

El martes 21 de enero de 1941 Adolfo Lopez M. salié de su pueblo para realizar
un largo viaje por las montafias del norte del estado de Oaxaca, las tierras altas habi-
tadas por pueblos mixes; acompafiaba a su padre, un comerciante que frecuentemente
realizaba la travesia con diversos productos acarreados en recuas para vender jabon,
azucar, cigarros, sal y ropa, principalmente. Adolfo tenia poco mas de diez afios y
durante ese viaje asistiria a la fiesta de San Pedro y San Pablo, los dias sabado 25 y do-
mingo 26, en una de las comunidades mas importantes de la comarca. En esa ocasion,
el camino que emprendio seria la via para que, varios lustros después y sin haberlo
previsto desde su temprana infancia, llegara a ejercer el cargo mas importante de la
comunidad entre la que vivio: la presidencia municipal. En ese mismo mes, en medio
de una Europa convulsionada por la guerra, Alemania y la Union Soviética firmaron
un pacto para delimitar las nuevas fronteras entre ambos paises, mientras en Estados
Unidos Franklin D. Roosevelt jurd por tercera vez el cargo de presidente.

En México el gobierno de Manuel Avila Camacho tenia escasas semanas de ha-
berse instalado (el 1° de diciembre de 1940). Durante su gestion, el discurso oficial se
caracteriz6 por la invocacion de la “Unidad nacional”. En este sexenio la economia
mexicana estuvo orientada a brindar materias primas a Estados Unidos y recibir ma-
quinaria, capital y créditos; la distribucion de tierras para crear ejidos dejo de ser prio-
ritaria y se favorecieron la concentracion de tierras y la construccion de sistemas de
riego. En el aspecto educativo se abandond la orientacion socialista, surgio el Sindica-
to Nacional de Trabajadores de la Educacion (sNTE) y el individuo fue preparado para

534 AGN/AHSEP. Seccion: Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Territo-
rios. Serie: Escuela Rural Federal. Afios: 1927-1978. Lugar: San Juan Mazatlan, Oaxaca.
Caja 9. Exp. 14. Foja 78. La carta es de principios de la década de 1960. La tnica persona
de este pueblo que sabia leer y escribir, lo habia aprendido en la Ciudad de México. El
Cuerpo de Guardias Presidenciales forma parte del Estado Mayor Presidencial y su obje-
tivo es garantizar la seguridad del Presidente de la Republica.
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“el trabajo eficiente y productivo”; se inicié la Campaiia Nacional de Alfabetizacion.
Las obras publicas se acrecentaron: construccion de carreteras, servicio de telégrafo y
correo, incremento en el servicio y uso de la radio, construccion de obras de riego.
En Oaxaca el gobernador era el general Vicente Gonzalez Fernandez,’* en cuya
gestion se concluyo la construccion de los servicios de agua potable en la capital del
estado, empezaron los trabajos de la carretera Oaxaca-Puerto Angel y se continué con
la carretera Panamericana o Cristobal Colon. Asimismo, se actualizaron los codigos
civil y procesal civil, que databan de 1888, y se reconstruy? el patio poniente del Pa-
lacio de Gobierno.**® En Ayutla era presidente municipal el sefior Anastasio Rafael.

4.1 La region del Zempoaltepetl y sus habitantes en los afios treinta

La region Mixe, como el resto de la Sierra Norte de Oaxaca, es agreste y montafiosa;
durante los aflos posteriores a la Revolucion la zona se mantuvo aislada porque ca-
recia de caminos. Sin embargo, el arribo paulatino de la escuela oficial gener6 en los
pueblos el comienzo de una ardua labor social desarrollada por los maestros.

En 1933 el antropologo estadounidense Ralph Beals visitod dicha region e identi-
fico diversas comunidades ubicadas en las pendientes del Zempoaltepetl o en crestas
conectadas a través de las montafias.*” Durante su estancia de tres meses permanecio
en Ayutla, sitio donde habia pocas casas y edificios publicos, entre los que destacaban:
la iglesia, la casa del parroco, la escuela, el mercado, el viejo municipio, la carcel, el
municipio, la casa y el almacén del coronel Daniel Martinez, la casa de sus padres, el
restaurante y posada, la casa del maestro.>*

Los domingos es el dia de mercado en Ayutla. A partir de su estancia, Beals ela-
bord un plano®* de la colocacion de los vendedores en el espacio publico, quienes se
distribuian frente a la escuela y la casa del coronel Martinez. El plano presenta la se-
gregacion de los comerciantes: en un lado los yalaltecos (zapotecos de la Sierra Norte
que vendian ropa y chiles), en otro los mitlefios (zapotecos de los Valles Centrales
que comerciaban ropa, cigarros y merceria); en el edificio del mercado construido ex
profeso frente a la escuela y la iglesia se ubicaban los compradores (acaparadores)
de café, los vendedores locales de carne, ropa y merceria. El resto de las mercancias
eran elaboradas a pequeiia escala y vendidas por productores mixes (mezcal, tepache,
cuerdas, ceramica, chicharos, maiz, alimentos preparados, frutas, vegetales, agua de
cafia, sombreros, sal, pan, articulos de piel y cuero).

Hacia 1930 se dieron los primeros pasos para construir la carretera de Mitla hacia
la region Mixe, con la realizacion de trabajos en 1,200 metros, sobre roca y tierra
compacta; avance escaso en un terreno pedregoso y aspero como el del valle de Mitla

535 El periodo de su gobierno abarcd del 1° de diciembre de 1940 al 30 de noviembre de
1944.

536 Iturribarria, Oaxaca en la historia, pp. 432-433.

537 Lalista de los pueblos que refiere Beals comprende: Ayutla, Tamazulapam, Tlahuitoltepec,
Yacoche, Mixistlan, Tiltepec, Huitepec, Jareta, Metepec, Tepitongo, Ametepec, Chichi-
castepec, Totontepec, Moctun, Ocotepec, Jayacastepec, Metaltepec, Zacatepec, Atitlan,
Cacalotepec, Juquila, Tepuxtepec, Tepantlali, Ayacaxtepec, Otepec u Ocotepec.

538 Ralph Beals, Ethnology of the western mixe, Los Angeles: University of California Press,
1945, p. 15.

539 Op. Cit, p. 123. Plano elaborado el 12 de febrero de 1933.
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en su ascenso a la region de los Albarradas. Arribar a Ayutla, el municipio mixe mas
proximo a la ciudad de Oaxaca, implicaba construir cerca de 60 kilometros.** Pronto
hubo un avance de tres kilometros en la obra, aunque lo mas relevante fue la contri-
bucion de varios pueblos para adquirir un camion Chevrolet que se desarmo para tras-
ladarlo en lomo de bestias a Ayutla,**! sitio en el que se volvio a ensamblar y se puso
en movimiento para que la gente lo viera. Era una forma de estimular la construccion
de la carretera “de adentro hacia fuera” y fue una imposicion de trabajo, esfuerzo de-
terminado por el dirigente local Daniel Martinez; al respecto Beals sefialé: “Cuando
el trabajo en el camino empezo, el Coronel (Martinez) concibid la idea de comprar la
camioneta. Antes de su aparicion, el trabajo en el camino era poco metddico; cuando
la gente la vio, fue posible organizar el trabajo y avanzar rapidamente”.>* El camino
de tierra empezd a forjarse sobre la densa superficie, a veces seca, a veces dura, en
ocasiones pegajosa y casi impenetrable.

En esos afios las escuelas federales de la region eran supervisadas por el inspector
Salvador Gutiérrez. La sede de la inspeccion era Villa Alta, los planteles se agrupaban
en el Distrito Escolar Federal Zempoaltepetl, nombre tomado de la montafia mas alta
de la region. El inspector Gutiérrez describe las condiciones de marginacion y pobreza
en que vivian las comunidades mixes, las cuales, aunque tenian la categoria politica
de municipios, “...no son otra cosa, que humildes congregaciones de indigenas de
raza mixe a donde NUNca habia llegado la accion de ningtin gobierno... estan integra-
dos por rancherias pobladas de gente que se halla viviendo atn la vida que vivian las
tribus indigenas de los tiempos de la conquista...”.’** Agregaba que los pueblos mixes
eran pequefios y no tenian suficientes alumnos para establecer escuelas, mientras los
adultos no asistian a los cursos nocturnos de alfabetizacion porque trabajaban en el
campo y destinaban las tardes al descanso; asimismo, las copiosas lluvias de la region
dificultaban su asistencia. La escuela estaba enfocada a formar practicas que eran
habituales en la vida urbana, mas que a incorporar a los indigenas a la sociedad nacio-
nal. En Oaxaca, la poblacién indigena y la dispersion poblacional motivaban que las
escuelas se emplazaran en “humildes congregaciones indigenas”, que podia ser cual-
quier localidad.** Los informes del inspector en los afos treinta expresan las tareas
educativas centrales: labores de castellanizacion, introduccion del espafiol, ensenanza
de la historia —apuntalada con las biografias de hombres ilustres. Asimismo, muestran
la importancia de las diferentes campafias impulsadas por la sep (antialcohodlica, con-
tra el fanatismo), la construccion de edificios y anexos —como teatros al aire libre—y,
en general, la accion social de la escuela.

En 1934 la cabecera de la zona escolar fue trasladada de Villa Alta a Choapam. La
nueva division implicaba que el recién nombrado inspector escolar, profesor Ramon

540 Informe Sintético del Departamento de Estado. Oaxaca, 1930.

541 Informe Correspondiente al Departamento de Estado. Periodo del 30 de abril al 31 de
agosto de 1930. Oaxaca, 1930.

542 Beals, Ethnology of the western mixe, p. 36. En inglés en el original, traduccion mia.

543 AGN/AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Direccion de Educacion Federal, 1927,
Caja 171, exp. 1, folio 11.

544 Segun el Censo de Poblacion de 1930, en el estado de Oaxaca habia 1 millon 84 mil habi-
tantes, entre la poblacion mayor de 10 afios el analfabetismo era de 78%; en San Pedro y
San Pablo Ayutla la cifra era de 86% (habia 2,168 habitantes).
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Robles, tuviera que visitar pueblos mixes, zapotecos y chinantecos,** distribuidos en
una superficie de mas de 3,000 km?. En el Plan de Trabajo para dicho afo, el profesor
Robles refiere circunstancias para planear la labor escolar; considera que al tomarlas
en cuenta se obtendrian mejores resultados, sobre todo por “...el enorme porcentaje
de indigenas, retrasados en su manera de vivir, en sus costumbres, en su idiosincra-
sia”; y puntualizo las siguientes consideraciones:

1. La m Zona Escolar Federal en este Estado, estda compuesta de comunidades indigenas
que viven una vida casi primitiva, sin aspiraciones de mejoramiento, sin comprender
el importante papel que desempeiia la educacion, ni siquiera la benéfica influencia del
progreso humano.

2. Las escuelas federales que componen la 11 Zona Escolar, funcionan en comunidades
de tres razas distintas: MIXE, ZAPOTECA y CHINANTECA, con un idioma propio y distintos
dialectos cada una, circunstancia que dificulta entre ellas mismas un mejor acercamiento
hasta en el intercambio comercial.

3. Son todavia comunidades flotantes, casi ndmadas, pobres por esta causa, perseguidas
por la miseria y las epidemias. Huyen por familias de los pueblos en que se cargan de
impuestos, de mayordomias, de trabajos personales, de la carga de educar a sus hijos.
En plena naturaleza, vegetan trabajosamente en el mismo jacal que medio los abriga,
atraviesan los mismos caminos inhumanos y crueles de sus ancestros; aprovechan los
productos del suelo con el mismo trabajo mecanizado desde sus lejanos antepasados; es-
peran con fria resignacion el desenlace de sus enfermedades; soportan heroicamente las
inclemencias de su clima humedo y nebuloso siempre, faltos de sol y de alegria de vivir,
alejados de la civilizacion, hundidos en sus montafias y como entregados a si mismos
desde una remota antigiiedad.

4. Dentro de un ambiente asi, bajo la influencia de una organizacién comunal defectuosa
por primitiva, el esfuerzo de la ESCUELA RURAL debe ser gigante para que sea fructifero y
la ayuda debe ser constante en todos los 6rdenes de las necesidades educativas, para que
con ellas se lleve a las comunidades la demostracion de la utilidad practica y benéfica
de la educacion de sus hijos.™¢

Los calificativos endosados por el profesor a los indigenas serranos eran comu-
nes en varios sectores urbanos de la sociedad de la época y en el sector educativo:
pueblos primitivos, carentes de vinculos economicos o lingiiisticos, que vivian en la
misma situacion que sus antepasados. Eso explica que considere a la escuela como la
institucion imprescindible para cumplir con el reto de ensefar a dicha poblacion los
beneficios que resultarian al cambiar ciertas costumbres. Los objetivos eran: apreciar
la utilidad de la educacion y la vitalidad que para la comunidad puede tener la es-

545 Comprendia los pueblos de: Choapan, Yaveo, Lachixoba, Comaltepec, Lealao, Latan, Pet-
lapa, Villa Alta, Betaza, Lachirioag, Yaa, Roayaga, Yalahui, Yatzona, Camotlan, Reagui,
Yetzelalag, Zacatepec, Metaltepec, Atitlan, Alotepec, Cotzocon, Chisme, Ayacaxtepec,
Lalana, Lacoba, S. Juan del Rio, La Esperanza, Arenal, Cantarito, Montenegro Jocotepec,
Montenegro Lalana, San Jacobo, Rio Manso, Rio Chiquito, Tepinapa, Arroyo Blanco La-
lana.

546 AGN/AHSEP. Seccion: Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Terri-
torios. Serie: Direccion de Educacion Federal. Caja: 164. 1925-1977. Exp. 11. Fojas 1-2.
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cuela; procurar que los “dialectos se entiendan” con la lengua nacional; favorecer el
mejoramiento cultural, familiar y social de la comunidad y la satisfaccion integral de
sus necesidades; tramitar la proteccion que las leyes brindan a la gente, para liberarlas
del “poder de sus costumbres nocivas” (usos y practicas tradicionales, religiosidad) y
puedan progresar.’*’

El papel asignado a la escuela responde a las expectativas de la época: las socieda-
des primitivas, alejadas del progreso y la civilizacion, tenian la oportunidad de redimir
su miseria. Para lograrlo era indispensable olvidar su lengua nativa adoptando el uso
del espaiiol y conocer las leyes derivadas de la Revolucion Mexicana. La mentalidad
del indigena podia modificarse y, segun el inspector Robles, incorporarlo a la sociedad
nacional requeria el cumplimiento de tres condiciones: 1. seleccionar personal prepa-
rado y con perfil de trabajo para dominar las dificultades del medio indigena; 2. ubicar
a los maestros a partir de su conocimiento —aun parcial— de una lengua indigena, para
que ensefien “el idioma nacional por traduccion inteligente y no por adquisicién in-
quisitiva”; y 3. apoyar a los maestros con material escolar y deportivo. Dichas tareas
conseguirian mejorar las condiciones de vida de la poblacion y rescatarla del pasado
en que vivia, al anular las tradiciones practicadas localmente,

...para impulsarlas a etapas sucesivas de progreso, centrandolas en si mismas, con una
accion inteligente y benéfica, elevando su produccion, mejorando su hogar, sus alimentos
y vestidos, emancipandolas de sus prejuicios y sus fanatismos, libertandolas de sus cos-
tumbres viciosas y herencias raciales viciadas, despertandolas hacia la solidaridad y la
ayuda mutua y capacitandolas para una lucha inteligente y de éxito, abarcando el circulo
completo de la vida comunal.**®

Laidea que prevalecia de que unicamente la transmision de habitos y capacidades
iba a permitir la libertad y el progreso de los indigenas, apuntaba a que el gobierno del
estado debia participar con tareas de orden politico y econdmico, solo asi favoreceria
el proceso de su liberacion,

...vigilando se cumplan las 6rdenes relativas a la supresion de mayordomias, pago de
diezmos y servicios concejiles que dan prematuramente jovenes de 15 y 16 afios, muchas
veces alumnos de escuela que por esta razon truncan sus estudios cuando han comenzado
a entender el idioma oficial.

Gestionese que los Municipios no absorban los impuestos de educacion, no impongan
cuotas para fiestas civicas, no exijan de las Agencias Municipales, de Policia y Rancherias,
ningun servicio gratuito si no va en ello el bienestar de las comunidades.*

Por ultimo, considerd conveniente suprimir el impuesto de educacion porque ha-
bia municipios que lo cobraban sin utilizarlo para beneficio de sus escuelas. Llevar
a cabo el plan del inspector podia provocar muchos conflictos, sobre todo en el tema
del fanatismo religioso porque las fiestas patronales han formado parte de la vida
547 Idem.

548 I:dem, foja 2.
549 Idem, foja 3.
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cultural de los pueblos, ¢ instituciones como la mayordomia son una tradicion de
origen colonial. El poder que la iglesia acumuld durante cuatro siglos fue tal que fra-
ses como Altar a la Patria y libros titulados Catecismo politico formaron parte de la
educacion civica impulsada oficialmente, en el afan de sustituir la arraigada tradicion
catolica.>

La labor de la escuela se complement6 con internados que se establecieron para
facilitar la concentracion de alumnos de distintos pueblos, cuyas condiciones compli-
caban fundar una escuela, para que asistieran a un centro educativo. En los afios pos-
teriores a la Revolucion, en Ayutla se crearon la Inspeccion Escolar Federal y un inter-
nado indigena. El profesor Salvador Gutiérrez, quien visitd el pueblo en abril de 1927,
apunta que el internado ocupaba la casa municipal y en él trabajaban cuatro maestros,
ahi acudian nifios de rancherias de los vecinos pueblos de Tamazuldpam, Tepantlali
y Tepuxtepec, “...gente que vive en estado casi primitivo por falta de sociedad”.’!
Las autoridades de esos poblados cooperaban con alimentos, lefia y utensilios para
sostenerlo, aunque quien mas contribuia era el propio pueblo de Ayutla, debido a la
asistencia de muchos de sus niflos. El internado alcanz6 tal reputacién que en Zaca-
tepec®? surgid la inquietud por establecer uno y la matricula de la escuela rural de
Ayutla descendio; lo que provoco que en 1937 la escuela contara sélo con una maes-
tra, quien solicit6 a las autoridades municipales y al Comité de Educacion apoyo para
aumentar la inscripcion.®>* La peticion tuvo eco localmente, la gente sabia del caracter

550 A finales del siglo xix y principios del xx, circuld en Oaxaca el Catecismo politico escrito
por Manuel Brioso y Candiani, que aborda temas como el conocimiento de los munici-
pios, los ayuntamientos, los agentes municipales, y el significado de la eleccion popular.
El autor advierte a los maestros que el contenido del Catecismo debia ser explicado a los
alumnos, para entenderlo y aplicarlo y no para memorizarlo. Catecismo politico de los
oaxaquerios. Obra destinada a las escuelas de enseiianza primaria, Oaxaca: Imprenta del
Estado, 1889. El abogado oaxaquefio Brioso y Candiani (1869-1945) desempeii6 diversos
cargos publicos: alcalde de la ciudad de Oaxaca, juez civil y criminal, redactor del Perio-
dico Oficial del Gobierno, miembro de la Sociedad de Geografia y Estadistica y docente
en escuelas normales de Oaxaca y la Ciudad de México.

551 AGN/AHSEP. Seccion: Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Terri-
torios. Serie: Escuela Rural Federal. Afios: 1927-1976. Lugar: Ayutla, Villa Alta, Oaxaca.
Caja 9. Exp. 17. Foja 1. agN/ansep, Escuela Rural Federal, Caja 9. Exp. 17, foja 1.

552 A mediados de 1934 el profesor Robles considerd importante instalar un internado indige-
na en Santiago Zacatepec, cuya escuela era considerada la mas sobresaliente de la zona. El
inspector argumentd que, por su localizacion central en la region Mixe, el internado seria
importante para los nifios de los ranchos cercanos porque les evitaria desplazamientos de
hasta 30 kilémetros, cuando la Ley de 1926 disponia que vivir a mas de cuatro kilometros
de la escuela eximia de asistir. El internado hizo posible la educacion a nifios de pueblos
como Metaltepec, Ayacaxtepec y La Candelaria. AGN/aHsEP. Seccion: Direccion General
de Educacion Primaria en los Estados y Territorios. Serie: Direccion de Educacion Fede-
ral. Caja: 164. 1925-1977. Exp. 11. Foja 74. En Guelatao también hubo un internado para
educacion basica, fue inaugurado con el nombre de Benito Juarez durante la visita del
presidente Cardenas en 1937, para conmemorar los 131 afos del natalicio del Benemérito.
Oaxaca en México, México: tomo 11, N° 25, 16 de junio de 1937, p. 11.

553 La profesora argumento: “... es tiempo ya de que toda la nifiez aproveche los beneficios de
los planteles educativos respondiendo asi a las aspiraciones del actual Gobierno y que son
nada menos que la difusion amplia de la cultura a fin de que los ciudadanos de maiana
sepan reconocer mejor y desempefiar mejor sus funciones dentro de las sociedades en que

218



obligatorio de la educacion y se aceptd sancionar a los padres que no enviaran a sus
hijos a la escuela. En 1938, después de la visita del presidente Lazaro Cardenas, con el
apoyo de la sep se fundo un internado indigena; aunque fue clausurado en 1945, formé
a un considerable nimero de paisanos que posteriormente asumio6 responsabilidades
educativas en la region.>*

En esa época se llevo a cabo en la ciudad de Oaxaca el Homenaje Racial, celebra-
cioén con motivo del v centenario de su fundacion y a la que asistio una delegacion de
personas representando a la region Mixe. Poco tiempo después se publico en £/ Oaxa-
querio un texto sobre el mitico lider mixe Condoy, escrito por el abogado oaxaqueiio
Jorge Octavio Acevedo; en esa edicion, especial para promover el turismo, el autor
hace una descripcion poética de los mixes y de su guia. Sefiala: “No conservaban la
tradicion porque todos morian jovenes, en pie de guerra, y bien se sabe que solo las
desdentadas bocas de los ancianos podian narrar la maravilla del ayer, a la luz apagosa
de los atardeceres en la region. Los mixes no tuvieron tiempo para ir compaginando su
historia en los archiveros polvosos del tiempo; heredaban sélo el vigor y la musculatu-
ra de sus ancestros, y sabian, a lo mas, de tejer las hondas, hacer los arcos de flexible
yagalan, y lanzas, flechas y macanas del mejor roble de la comarca”. Sobre Condoy,
en un lenguaje expresivo y épico apunto:

Y asi fue como un dia en el copal de los sahumerios nublaba el sol y las chirimias del
ritual le robaban al viento sus quejidos, las huestes supieron por labios de los sacerdotes
que un dia habria de llegar, no remoto, en que ¢l, alma suprema de la raza encarnaria en
un nervudo atleta que no tuviese principio ni fin, como la serpiente emplumada de las
teogonias de la altiplanicie...

Dicen que Condoy no tuvo infancia risuefia y placida como los pastorcillos, ni se adiestrd
en el tiro de la honda y la jabalina cabe el remanso o ante la cascada estrepitosa. No tuvo
ascendientes porque nadie pudo ser capaz entre toda la tribu de engendrar al rey-dios. Vino
¢l de una cueva profunda que es como la boca del Zempoaltepetl y que nadie, sino s6lo
¢l, ha recorrido, porque el otro extremo esté en el cielo. Aparecio en plena floracion de su
pujante juventud, con dureas armas y mirar de aguila.’>

Estas palabras forman parte del discurso de la época, que se debatia entre el na-
cionalismo de chinas poblanas y mariachis y los valores regionales folclorizados que,
al menos en el contexto oaxaquefio, generaron a mediano plazo un arquetipo que
sediment6 en la cultura popular oaxaquefia y conformo lo que posteriormente recibio
el nombre de Guelaguetza.>>

viven desde el punto de vista civico y social”. aAGN/aHseP, Escuela Rural Federal, Caja 9.
Exp. 17, foja 30.

554 Salomén Nahmad, Fronteras étnicas. Analisis y diagnéstico de dos sistemas de desarrollo:
Proyecto nacional vs Proyecto étnico. El caso de los ayuuk (mixes) de Oaxaca. México:
CIESAS, 2003, p. 371.

555 El Oaxaquerio, 27 de septiembre de 1936, pp. 22-23.

556 Al respecto pueden revisarse, de manera indicativa: Ricardo Pérez Montfort, Avatares del
nacionalismo cultural, México: CIDHEM, CIESAS, 2000. Maria Luisa Acevedo, “Histo-
ria de las fiestas de los Lunes del Cerro”, en: Historia del arte de Oaxaca, México: Insti-
tuto Oaxaquefio de las Culturas, 1998. Jesus Lizama, La Guelaguetza en Oaxaca, México:
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En el contexto de la politica indigenista que se desarrollé en el pais con la crea-
cion de la sep y el impulso a los estudios sociales (especialmente los de caracter an-
tropologico y etnografico), en 1940 apareciod en la Revista Mexicana de Sociologia
un articulo de Roberto de la Cerda Silva, en el que afirma: “La raza mixe (es) la mas
interesante del Estado de Oaxaca, por conservarse pura relativamente, y practicar sus
costumbres autoctonas, se ha distinguido desde tiempo inmemorial; también por su
altivez, por su caracter frio y por ser poco comunicativa; no fue dominada por los
zapotecas que casi la rodeaban, ni por los aztecas y espafioles, que varias veces inten-
taron sojuzgarlos, debido seguramente a su situacion geografica”.>’

Asimismo, De la Cerda sefiala que en esos afios en la region mixe, que comprendia
19 municipios, solo habia cinco escuelas primarias. En Ayutla se localizaba un Interna-
do Indigena. El autor refiere la tinica leyenda que considera perdura entre los pueblos
mixes: la del llamado Rey Condoy, del que apunta “...fue y es para ellos, como una es-
pecie de divinidad y aun lo reverencian”. Agrega que es el simbolo de la raza, intrépido
y valiente, que incito a sus “subditos” para que “...conservaran intactas sus costumbres,
su religion, su gobierno, tradiciones e integridad de la raza, y se despidio de ellos por
medio de un himno que todos cantaron puestos de rodillas y con la vista puesta en el
cielo, y Condoy desaparecio tan misteriosamente, como habia venido”.’%

Carlos Basauri también visito la region y obtuvo una serie de datos e informacion
apoyado en los maestros rurales.® En La poblacion indigena de México, publicado por
la sep en 1940, Basauri apunta que la tradicion sefiala a Condoy como “...un personaje
misterioso y célebre; que no tuvo progenitores ni descendientes; que aparecio ya grande
y formado, convirtiéndose en caudillo de los mixes de la noche a la mafiana, asumiendo
el sefiorio y la direccion del gobierno de la nacion; que era un hombre temerario, osado
y belicoso; que hasta los pefiascos se inclinaban a su paso como un homenaje a su valor;
que jamas fue vencido por nadie”. > Por lo que tiene que ver con la Revolucion Mexicana,
el mismo autor sefiala: ““...nada sabemos en concreto de lo que hayan hecho los pueblos
mixes en bien de ella, pues hace muchos afios que estos indios viven apartados en sus
montafias, haciendo una vida pacifica de tribu entregada al cultivo del campo”.*!

Respecto a la alimentacion sefiala que es a base de maiz, frijol, yerbas silvestres
y ocasionalmente carne (res, pollo, cerdo, guajolote); se bebe el aguardiente de cafia
y el tepache. Realiza una descripcion de la indumentaria que la califica de “traje pri-
mitivo”, y en el terreno del folclor incluye las supersticiones que tienen que ver con
plantas y animales, la magia de curanderos y chupadores (“tienen fama las mujeres
mixes de ser las mas grandes curanderas de todas las tribus™), el uso de plantas me-
dicinales. Asimismo, apunta la existencia de danzas (Los negritos, Moros y cristia-

CIESAS, 2006. Salvador Sigiienza y Daniela Traffano, Coords. Oaxaca, 1932, Oaxaca: H.

Ayuntamiento de Oaxaca de Juarez, 2012.

557 Roberto de la Cerda, “Los mixes”, Revista Mexicana de Sociologia, Vol. 2, No. 2, (1940),
pp. 65.

558 Roberto de la Cerda, Los mixes, pp. 109-110.

559 Particularmente el profesor Jos¢ Maria Uribe y la sefiorita N. Morales.

560 Carlos Basauri, La poblacion indigena de México, tomo 11, México: CONACULTA, INI,
1990 p. 381.

561 Basauri, Op. Cit., p. 387. Segun el Censo de Poblacion de 1940, el analfabetismo entre la
poblacion estatal mayor de 6 afios era de 83%; en Ayutla sabian leer y escribir 109 perso-
nas, que representaban 4% del total de la poblacion.
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nos, San José, La conquista). Las fiestas de caracter civico que se celebran son muy
pocas, se organizan por iniciativa de los maestros; mientras las fiestas religiosas son
realizadas en cada pueblo y se caracterizan por la abundancia de comida y bebidas
embriagantes. Si bien la religion que predomina es la catolica, los pueblos tienen
cierta “idolatria especial” por la que asisten a las cuevas con ofrendas (aves de corral,
tepache, tamales, huevos, maiz), que sacrifican u ofrecen mediante peticiones y rezos
en lengua mixe. La economia se basa en la agricultura de autoconsumo, los hombres
se dedican al trabajo en el campo, muchos nifios se dedican al cuidado del ganado
y en muchos pueblos (especialmente la zona media) hay una explotacion basica de
café; comerciantes zapotecos de Mitla y Tlacolula venden varios productos (mantas,
cigarros, cerillos) a precios considerablemente altos.>

Beals y Basauri se refieren al sistema de gobierno. El primero sefiald que las
campaiias electorales eran desconocidas y que el consumo de mezcal influia mucho
en el nombramiento de las autoridades; registré los siguientes cargos, en orden ascen-
dente: 12 topilillos, sirvientes de la iglesia; 16 topiles que prestaban servicio de policia
y como mensajeros; dos cabos; dos tenientes; dos mayores de vara, jefes de policia
(auxiliados por los cabos y tenientes); el secretario, cinco regidores, sindico, presiden-
te, alcalde (estos tres tltimos cuentan con un suplente); dos fiscales, supervisores de la
escuela. Adicionalmente habia un capillo y cinco sacristanes.’* Por su parte, de mane-
ra muy general Basauri consider6 que existia confusion entre los cargos civiles y los
de la iglesia, aunque en todo caso refirio la existencia de un estricto escalafon: “...un
individuo comienza siendo mozo de la iglesia o de las autoridades civiles, pues entre
los mixes ambas autoridades se confunden, y va ascendiendo por rigurosa escala hasta
llegar al puesto mas alto: presidente municipal. Se caracteriza esta autoridad por el
uso de un baston de ébano con un mono tricolor”.*** Alfonso Villa Rojas, en el estudio
introductorio que realiz6 al libro Cuentos Mixes de Walter Miller, sefiala la alternancia
entre cargos civiles y religiosos, cabe sefialar que agrega el cargo de tesorero en la
autoridad municipal.’ En los afios sesenta Nahmad visito la region Mixe y también
dio cuenta de la existencia de dicho sistema de cargos y del Consejo de Principales.

Informacion posterior de la estructura de la autoridad comunal politica de las
comunidades, sobre todo para el caso de Ayutla, es referida por Nahmad y Kuroda.
En los afios sesenta el escalafon en Ayutla incluia los cargos de: topilillo, topil, auxi-
liar, cabo, mayor de vara, regidor de vara, sindico, suplente de presidente, presidente,
alcalde, secretario y tesorero.’® Para los afios setenta Kuroda hace una clasificacion
de los cargos diferenciando los del ayuntamiento, los cargos tradicionales y los de
la organizacion religiosa; esta informacion permite sefialar que el nimero de perso-
nas involucradas en las responsabilidades comunitarias se incrementé. Tanto Nahmad
como Kuroda complementan la informacioén de los cargos con los de agentes de las
rancherias, los comités locales encargados de tareas de caracter social (del Kinder, de

562 Basauri, Op. Cit., pp. 388-398.

563 Beals, Ethnology of the western mixe, p. 22.

564 Basauri, La poblacion indigena de México, tomo 11, p. 398.

565 Walter Miller, Cuentos mixes, México: INI, 1956, p. 29.

566 Nahmad, Los mixes: estudio social y cultural de la region del Zempoaltepetl y del Istmo de
Tehuantepec, p. 84-90.
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la Primaria, de Riego, de la Electricidad, del Agua Potable), el Comité de la Iglesia y
el de la Banda de Musica.’®’

4.2 Las ensefanzas de la escuela
En los afios treinta, la formacion de los maestros normalistas oaxaquefios buscaba
preparar profesores con base en los nuevos métodos educativos y cumplir su labor
social, propagando sentimientos de cooperacion y solidaridad en su trabajo diario.
Lo que mads interesaba era, segun el inspector Adolfo Velasco, formar “sentimientos
nobles, buenos habitos y afan de progreso”, ya que el maestro era ejemplo para la
juventud y debia mostrar disciplina mental y moral.>®® Se consideraba que “no debe
pensar en que como destructor de la ignorancia tiene derecho a reclamar un lugar
distinguido en la sociedad en que viva”. El dinamismo, la gratitud y la labor que el
profesor realizara, agregaba, debian tener la finalidad del mejoramiento colectivo;
por ello aconsejaba que el estudiante normalista diera muestras de disciplina y pru-
dencia, fuera razonable, respetara las leyes y las instituciones. Ademas, desde prin-
cipios de siglo surgieron en la escuela organizaciones socializadoras con proyeccion
comunitaria, encaminadas a formar habitos de estudio, trabajo y responsabilidad.
Las agrupaciones que podian crearse estaban encaminadas al bien colectivo e in-
dividual y a la formacion integral del educando; el profesor Adolfo Velasco sefala
varias: republicas, cooperativas, tribus de exploradores, clubes de estudio, orfeones,
orquestas, estudiantinas, cuadros dramaticos, Cruz Roja, clinicas, comisiones para
visitar los hogares. Los futuros profesores debian tener, como principios basicos,
fortalecer su cuerpo, conservar la salud, prepararse profesionalmente y asumir su
responsabilidad social, debido a que la sociedad confiaba —o debia confiar— en los
normalistas para transformar el pais: “Si el normalismo constituye una falange con
tendencias de verdaderos benefactores de la humanidad, de eficiente preparacion,
sin egoismos de ninguna naturaleza, sino guiados siempre por el amor al projimo
que es fuente fecunda de ideas y de sentimientos, es seguro que dicho normalismo
sabra encauzar nuestras actividades y nuestra mentalidad por los senderos florecidos
del trabajo, el honor, la fraternidad y la superacion”.’® Este espiritu, estos criterios
y actitudes de trabajo fueron transmitidos por los inspectores escolares a los pro-
fesores que conformaron y dieron sentido a la Escuela Rural Mexicana en los afios
treinta, cuarenta y cincuenta. La mayoria de los profesores formados y forjados bajo
los mismos asumieron un serio compromiso de desarrollo comunitario, ademas de
las actividades escolares intramuros.

A principios de los afios cuarenta, el profesor Francisco Irigoyen era el inspector
escolar de la zona niimero 9, con cabecera en Ayutla Mixe. Al igual que el resto de los
inspectores en el pais, en las primeras semanas de 1943 el profesor Irigoyen formuld

567 Etsudo Kuroda, Bajo el Zempoaltepetl. La sociedad mixe de las tierras altas y sus rituales.
Oaxaca: CIESAS, Instituto Oaxaquefio de las Culturas, 1993, pp. 260-261.

568 Asi se infiere de una conferencia impartida por el profesor Adolfo Velasco, inspector esco-
lar de educacion, a los alumnos de la Escuela Normal Mixta del Estado en septiembre de
1931; el tema fue La mision del normalismo desde el punto de vista social. AGN/AHSEP,
Caja 182, exp. 15.

569 AGN/AHSEP, Caja 182, exp. 15, foja 7.
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el Plan de Trabajo que esperaba realizar durante el afio.””° La zona escolar abarcaba
36 escuelas primarias rurales (29 federales y siete federalizadas) con ensefianza limi-
tada hasta cuarto grado, en ellas laboraban 38 maestros, en una superficie de aproxi-
madamente 7,000 km?. Para facilitar la organizacion y administracion existian cinco
sectores con cabecera en igual numero de pueblos: San Lorenzo Albarradas, Ayutla,
Cacalotepec, Juquila y Camotlan; el primero de poblacion zapoteca, los otros cuatro,
mixes. En los Centros de Cooperacion, que se realizaban en la cabecera de la zona
al iniciar el curso escolar y a los que los maestros tenian la obligacion de asistir, se
brindaba orientacion técnica, administrativa y social a los profesores, se verificaban
sus conocimientos y se contribuia a su mejoramiento profesional.

Las visitas de inspeccion a las escuelas permitian orientar la labor de los pro-
fesores, atender los problemas de la escuela y propiciar un mayor acercamiento con
la comunidad, ademas, la responsabilidad de supervisar y administrar planteles em-
pleaba gran parte de la jornada laboral. Sin embargo, la distancia entre los pueblos,
el accidentado terreno y la dificultad para transitar los caminos de herradura —por la
falta de mantenimiento y sobre todo en época de lluvias— limitaban la frecuencia de
las visitas. Los caminos serpenteaban entre barrancos y precipicios, atravesando rios
cuyo caudal se volvia torrencial en tiempo de lluvias. En general el clima era frio y
la neblina frecuente, varios pueblos de la zona eran inhospitos por la pertinaz lloviz-
nay los fuertes vientos. En este clima la gente se dedicaba al cultivo de café, trigo,
maiz, papas y diversas frutas, asi como al trabajo con maderas para construccion
y ebanisteria. Los habitantes de esta region, indigenas mixes y zapotecos, vivian
en condiciones adversas, como sefiala el inspector: “Sus habitaciones se reducen
a chozas miserables que dan albergue tanto a seres humanos como a animales. Su
alimentacion es a base de maiz completamente deficiente tanto en calidad como en
cantidad. Su incultura no les permite explotar ni aprovechar las riquezas de su suelo.
Casi todos son agricultores, muy pocos se dedican al comercio y practicamente no
existen industrias”.”!

Ademas, Irigoyen los califica de prejuiciosos y supersticiosos, reacios a cual-
quier cambio, lo que afecta la labor del magisterio. Esta situacion y las condiciones
economicas conformaban el escenario donde la escuela realizaba su labor. Por ello
el inspector citado contempld atender los problemas sociales del entorno: campaiias
contra el alcoholismo, impulso a la limpieza de casas y pueblos, vacunacion de nifios
y adultos; el consumo de bebidas alcoholicas se combatié con el impulso del deporte
y la recreacion, asi como la realizacion de platicas y conferencias.

El mejoramiento del hogar se procuraba mediante la construccion de casas senci-
llas e higiénicas, el uso de nuevos cultivos y la mejora de los existentes, el impulso a
pequeiias industrias (carpinteria, curtiduria, alfareria y panaderia) utilizando los recur-
sos del medio y la creacion de hébitos de prevision (como cajas de ahorro), aunque en
un entorno como el sefialado era complicado cumplir con esta tltima tarea.

Los planes de estudio comprendian las asignaturas de lenguaje, aritmética y geo-
metria, ciencias naturales, ciencias sociales, dibujo, cultura fisica y canto. La mayoria
de las escuelas eran unitarias, por lo que los maestros atendian simultdneamente a ni-

570 AGN/AHSEP, Caja 5756, expediente 4444/3.
571 AGN/AHSEP, Caja 5756, expediente 4444/3, foja 59.
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fios de diversas edades, monolingiies indigenas o bilingiies con un espafol en proceso
de aprendizaje, a quienes impartian diferentes conocimientos; los profesores también
eran responsables del desarrollo de actividades y tareas relacionadas con las obras
materiales, la documentacion y el gobierno escolares. Aunque la Inspeccion Escolar
sefialaba los temas a desarrollar en cada asignatura, los maestros podian realizar los
ajustes necesarios de acuerdo con las condiciones locales. El contenido de los cursos
se reforzaba con unidades de trabajo, espacios destinados al desarrollo de temas espe-
cificos en los que se privilegiaba el trabajo colectivo.>”> Como se apuntd anteriormen-
te, en estos pueblos la educacion sélo comprendia hasta cuarto grado (y no en todos
los sitios); para continuar estudiando los nifios tenian que emigrar, generalmente a la
ciudad de Oaxaca.

Una aproximacion al contenido de los cursos permite apreciar cudles eran los
conocimientos que se privilegiaban, mismos que se adaptaban a las condiciones del
medio y al hecho de que la escuela solo ofreciera estudios hasta cuarto grado.

Minimo lenguaje

Los procesos y habitos a desarrollar en el primer grado eran nueve: 1. Lectura oral, 2.
Lectura en silencio, 3. Recitacion, 4. Elocucion, 5. Composicion, 6. Vocabulario, 7.
Informacion gramatical, 8. Escritura, y 9. Expresion concreta. Estos mismos aspectos
se repetian para los grados segundo, tercero y cuarto, solo que en estos tres se agrega-
ba la escenificacion, que permitia dotar a la ensefianza de un sentido mas ludico y pe-
dagodgico. Lo que se aprecia es una preocupacion por el desarrollo de las habilidades
de comunicacion, obviamente en castellano. El trabajo docente se realizaria mediante
unidades de trabajo, lo que permitiria planearlo y ejecutarlo adecuadamente. Las uni-
dades senaladas oficialmente eran: 1. Libro del alumno, 2. Teatro Escolar, 3. Juegos
de ronda, 4. Festivales, 5. Excursiones, 6. Trabajo en la Biblioteca del Grupo, 7. Club
recreativo, 8. Club de exploradores, y 9. Imprenta infantil. El trabajo mediante esta
metodologia perseguia dinamizar determinados temas y formar habitos de actividades
colectivas.

Aritmética y geometria

La ensefanza de estas dos disciplinas mostraba un proceso gradual de conocimiento
a partir de elementos de la vida cotidiana. Asi, las unidades de trabajo consideradas
eran: 1. El hogar de los nifios, 2. La escuela, 3. El comité de aseo, 4. La parcela es-
colar, 5. La comision de ornato, 6. La cooperativa escolar, y 7. El huerto escolar. Se
puede sefialar que a través de la aritmética se pretendia inculcar habitos como la co-
operacion y el trabajo en el huerto escolar, actividades en las que el esfuerzo colectivo
brindaria beneficios comunes.

Los temas para el primer grado eran: enseilar la diferencia entre cantidad y uni-
dad; instruir a los niflos para contar, medir, pesar; los nimeros y sus combinaciones
numéricas hasta 100; el conocimiento de las monedas; las medidas de tiempo; su-
mas y restas, sus signos y su aplicacion en problemas escritos; figuras geométricas

572 Los cursos eran: Minimo lenguaje, Aritmética y Geometria, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales, Dibujo y Canto; los programas de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales apare-
cen por ciclos.
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(circulo, cuadrado, tridngulo, esfera, cubo y cilindro); superficies planas y curvas;
diferencia entre linea curva y recta asi como posiciones de esta tltima, aplicacion de
ambas formas. En el segundo grado se contemplaba contar, medir y pesar hasta 500,
incluyendo los conceptos de decena y centena; la ensefianza de los nimeros romanos
hasta el doce; el uso del reloj; el conocimiento de las monedas hasta un peso; medidas
de longitud; conceptos de duplo, triple y cuadruplo; la mitad y la cuarta partes; sumas
y restas hasta 100; multiplicaciones y divisiones hasta 20, incluyendo los signos por
y entre; solucién de problemas con cada una de las cuatro operaciones aritméticas;
conocimiento de la esfera, cubo, cilindro, prismas triangulares, cuadrangulares y del
cono; conocimiento del rectangulo, los dngulos, las lineas perpendiculares, oblicuas y
paralelas; y la aplicacion de las formas geométricas en dibujo.

Para el tercer grado se realizaba una revision de lo aprendido en los dos grados
anteriores; ensefianza de series numéricas (de 2, 3,4, 5, 6,7, 8, 9 y 10) hasta 1,000, asi
como lectura y escritura de cantidades hasta mil; revision de la numeraciéon romana
hasta cincuenta; numeracion ordinal hasta el vigésimo; conocimiento del sistema mo-
netario mexicano; multiplos y submultiplos del metro; medidas de superficie; apren-
dizaje de las tablas de multiplicar; ensefianza de fracciones (una tercera, dos terceras
partes y tres cuartas partes); solucion de problemas utilizando nimeros hasta 1,000;
conocimiento del octaedro, de los prismas octagonales, del cuadrilongo, de poligonos
regulares en general; clasificacion de los triangulos; mecanizacion de sumas, restas,
multiplicaciones y divisiones; aplicacion de los conocimientos adquiridos. En el cuar-
to (y ultimo grado) se pretendia la afirmacion de las ideas y habilidades adquiridas
previamente; lectura y escritura de cantidades hasta 10,000; numeracién romana hasta
mil; conocimiento del sistema monetario mexicano y del sistema métrico decimal
(pesas y medidas); practica de las cuatro operaciones fundamentales; revision de las
tablas de multiplicar; ensefianza de fracciones comunes (1/2, 1/4, 1/3, 1/5y 1/7) y de
fracciones decimales hasta el milésimo; solucion de problemas utilizando sumas, res-
tas, multiplicaciones y divisiones con fracciones y decimales; obtencioén de promedios
y de porcentajes; conocimientos geométricos (piramide y cono truncado, lineas que
se consideran en el circulo y en la circunferencia); trazado de superficies y ejercicios
sobre valoracion de las mismas; aplicacion de los conocimientos adquiridos mediante
la solucion de problemas mentales y escritos.

Sin embargo, cabe sefialar que muchos de los contenidos ensefiados en la escuela
estaban disociados de la realidad: pueblos predominantemente monolingiies indige-
nas, sin servicios publicos (electricidad, agua potable, médicos), carentes de carrete-
ras. A manera de ejemplo de las circunstancias que rodeaban el proceso de escolariza-
cion de la poblacion, veamos tres aspectos:

1. La castellanizacion: se truncaba porque no habia suficientes escuelas y las
que existian eran de organizacion incompleta (no ofrecian todos los grados),
motivo por el que quienes podian continuar sus estudios (contadas personas)
lo hacian en la ciudad de Oaxaca. Al no existir un grado preparatorio, los
nifios que ingresaban a primero de primaria hablaban su lengua materna,
situacion para la cual los profesores no tenian una preparacion metodologica
adecuada, lo que condicionaba y determinaba los resultados del proceso de
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ensefianza-aprendizaje del castellano en especial y de todas las materias que
la escuela impartia.

2. Sistema de pesos y medidas. El sistema de medidas y sobre todo de pe-
sos utilizado cotidianamente entre los pueblos mixes, con medidas como el
almud,’” la libra,’™* el quintal (cien libras) y la arroba (1/4 de quintal), no
armonizaba con el sistema métrico decimal, que era el impulsado desde la
escuela. En tal caso resulta que la ensefianza de este ultimo realmente carecia
de correspondencia con las practicas habituales, evidentes sobre todo en los
dias de plaza. El uso del sistema métrico decimal dependi6 de la introduc-
cion de aparatos que estuvieran calibrados y fueran precisos: las basculas,>”
cuya penetracion y uso dependid del comercio minorista. Sin embargo, atin
en los afios setenta en el mercado dominical de Ayutla presencié la venta de
productos como papas y frijol utilizando el almud.

3. Sistema monetario mexicano. La escuela “ensefiaba las novedades”, entre las
que estaba el sistema monetario, cuyo conocimiento significaba o simbolizaba
una forma de integracion nacional, al menos desde una perspectiva monetaria
y econémica. El conocimiento del sistema monetario era particularmente im-
portante para la gente que migraba en busca de oportunidades laborales.

En esencia, la carencia de alfabetizacion y de sitios para practicar lo aprendido
dificultaba la conservacion del conocimiento y propiciaba el olvido.

Los temas que se impartian en ciencias naturales y ciencias sociales estaban
divididos en dos ciclos, uno para primero y segundo grados y el otro para tercero y
cuarto, las escuelas ubicadas en la Sierra Norte carecian de mas grados. El programa
para primero y segundo grados de ciencias naturales incluia dos grandes temas: 1.
El Hombre y la salud®’® y 2. El hombre en relacion con los animales y las plantas,
las cosas y los fenomenos de la Naturaleza.””” Para tercero y cuarto grados, ademas
de estos dos ejes””® se incluia 3. Fenomenos fisicos y quimicos, y conocimientos de
geografia.’”

573 Unidad de capacidad practicamente en desuso, como patrén de la medida se usan cajones
de madera.

574 Unidad de masa, la libra castellana equivale a 460 gramos.

575 Las basculas se diferencian de las romanas porque en estas tltimas el objeto cuya masa se
va a medir es colgado de ganchos o colocado en un plato suspendido.

576 El objetivo era conocer el cuerpo humano (sentidos, érganos de locomocion) y habitos de
higiene que incluian lucha contra los parasitos.

577 Los contenidos considerados eran: vida de los animales y las plantas, estructura y nutricién
de los vegetales, animales vertebrados, formacion de hébitos de respeto a plantas y anima-
les; fenomenos naturales, estaciones del afio, puntos cardinales.

578 En “El hombre y la salud” se conocian los aparatos y sistemas del ser humano, en “Los
animales y las plantas” los conocimientos basicos eran de botdnica y zoologia, incluyendo
la clasificacion zoologica.

579 En este apartado hay un conocimiento regional a través de la geografia local, el clima,
los productos regionales, los habitantes, las costumbres de los indigenas de la comarca
(mixes) y los medios de comunicacion; en cuanto al estado y al pais se impartirian co-
nocimientos de geografia, clima y productos naturales, vias de comunicacion, limites y
litorales, industria y comercio.
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En el caso de las ciencias sociales, en el primer ciclo se abordaban tres temas:
(1) Historia de la Cultura, (2) Historia General y (3) Historia de las instituciones po-
liticas de México. Resulta interesante conocer los contenidos que se incluian en cada
uno de estos temas, ya que apuntaban a impulsar el conocimiento local y regional al
tiempo que divulgaban temas de la llamada “historia nacional”. En la Historia de la
Cultura se trataba la informacion de los avances locales en los servicios publicos, la
tradicion escolar (maestros, alumnos distinguidos, servicios establecidos) y la forma
de satisfacer las principales necesidades de la gente (alimentacion, habitacién y vesti-
do). Los maestros, para impartir estos conocimientos, debian realizar actividades que
les permitieran conocer la comunidad en la que estaban trabajando y familiarizarse
con ella, lo que se esperaba les permitiria desarrollar mejor sus tareas. En cuanto a los
profesores que eran de las regiones, el conocimiento previo del contexto implicaba —o
debia implicar— una vinculacion mayor con resultados a corto plazo en el desarrollo
de sus tareas y responsabilidades.

En cuanto a la Historia General, apunta al conocimiento de las leyendas vincula-
das con la tradicion indigena local, los héroes legendarios de los mixes y zapotecas,
las anécdotas relacionadas con los acontecimientos de la localidad, la difusion de las
biografias de los “héroes de la patria” y las efemérides sobre los acontecimientos de
importancia. La Historia de las instituciones politicas de México tocaba el tema de la
autoridad municipal como tradicion y el recuerdo historico de acontecimientos politi-
cos y sociales de la localidad durante la Gltima década.>®

En tercero y cuarto grados, ademas de los aspectos (1) y (2) ya sefalados, se
consideran la (3) Historia de las instituciones politicas y sociales de la comunidad, de
la region y del pais, asi como los (4) Derechos civiles y politicos. En Historia de la
Cultura, ademas de profundizar los temas de servicios publicos y escolares, asi como
la satisfaccion de las necesidades, se inicia el estudio de las instituciones. En cuanto a
Historia General, se amplia el conocimiento de las biografias de hombres “célebres” y
se inicia el conocimiento de la prehistoria y la historia universal, se enfatiza el cono-
cimiento sobre el origen del municipio, el descubrimiento de América y el origen de
la nacionalidad en México.

La Historia de las instituciones politicas y sociales de la comunidad, de la region
y del pais aborda la historia de México durante los siglos X1x y xx, particularizando en
la Independencia, la Reforma, la Republica y la Revolucion, el conocimiento de las
constituciones politicas y las bases del municipio, el estado y la nacion. Finalmente,
la ensefianza de los Derechos civiles y politicos incluye el régimen politico del pais y
el conocimiento de la Constitucion Politica aprobada en 1917.

Existen otros aspectos que también eran considerados para el desarrollo de las
labores docentes, como las Unidades de trabajo y el Gobierno escolar. Las prime-
ras buscaban articular una serie de actividades en las que se involucraran todos los

580 En este caso, la informacion escrita sobre la tradicion indigena local mixe es poca, se puede
mencionar: el texto sobre Condoy escrito por Acevedo, las referencias que con motivo del
Homenaje Racial de 1932 aparecieron en Mercurio y El Oaxaquerio, asi como los trabajos
realizados por Beals, De la Cerda, Basauri y Miller, aunque este tltimo, Cuentos Mixes, fue
publicado en los afos cincuenta. En el caso zapoteco, hay un relato que narra que a finales
del siglo xv los guerreros Juppa y Cuachirindoo, al frente de tropas zapotecas, se enfrentaron
y derrotaron a los mexicas en la cumbre del cerro més alto de la comarca de Ixtlan.
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alumnos y maestros de la escuela, e incluso vecinos de la localidad; entre ellas se
encontraban: el Gobierno escolar, el Museo historico escolar, el Bufete del campesino
y el Calendario escolar, “instituciones” con las que se buscaba implantar una serie de
mecanismos y elementos que permitieran la conformacion de una conciencia civica
y la participacion social de la poblacion, inculcandole valores desde edad temprana.
El caso del Gobierno escolar merece una mencion particular porque pretendia que los
alumnos adquirieran habitos de orden, disciplina, administracion y autoridad; el co-
mité que lo dirigiria lo integrarian cinco alumnos distinguidos con el cometido de or-
ganizar y regular el funcionamiento de las comisiones de: orden y disciplina, limpieza
y salubridad, asistencia, biblioteca, ornato, anexos escolares y actividades civicas.
Como actividades complementarias se practicaban el dibujo y el canto, aspecto este
ultimo en el que se proponia el impulso a la composicion popular ajena a la “influen-
cia depravada” de la musica comercial.>®!

En un entorno bélico, los maestros eran los responsables de la realizacion de
practicas militares en todas las poblaciones; el inspector apunt6 que entre los pueblos
mixes fue un problema por el desinterés de los vecinos, que finalmente se superd gra-
cias a la labor de convencimiento de los profesores.

4.3 El alma del campesino a mediados del siglo XX

En 1957 se cumpli6 el centenario de la Constitucion de 1857, por lo que el gobierno
federal lo declar6 como el “Afo de la Constitucion y del Pensamiento Liberal Mexica-
no”. Los profesores recibieron la encomienda de organizar y establecer los festejos y
las actividades correspondientes, sobre todo para que por medio de la escuela primaria
y a través de unidades de trabajo, se forjara conciencia en la nifiez sobre el significado
juridico de la Constitucion de un pais, ““...como expresion de la organizacion politica
de la sociedad y de sus libertades, obligaciones y derechos, como limite de todo poder
arbitrario y como base para el desenvolvimiento democratico de un pais que se afirma
en la doctrina del respeto a la soberania popular”.® Se puso énfasis en los princi-
pios y las normas basicas de la Constitucion, el temperamento de los personajes mas
destacados del movimiento liberal. Las actividades se realizaron en las escuelas con
entusiasmo por maestros y alumnos, interés que —segun el gobierno— repercutio en las
familias, los clubes y otras instituciones locales. Evidentemente en este aflo se exaltd
la figura de Juarez, el “gran patriota y el mas prominente oaxaquefo”, cuya conducta
y accion se consideraba “faro y guia de nuestros actos y ejemplo”, por lo que su vida
y su obra se consideraban perpetuas. Estas tareas, responsabilidad cotidiana de los
profesores en los pueblos “necesitados de cultura”, si bien se potenciaban en fechas

581 Existen dos aspectos fundamentales para el trabajo de la escuela: la documentacion y las
obras materiales, aspectos bajo responsabilidad del director. En cuanto a la documentacion
escolar, se debian tener los siguientes registros: libro de inscripcion, registro de asistencia,
estadisticas, calificaciones, calendario escolar, actas de las visitas de inspeccion, plan de
trabajo, informes bimestrales, horario y archivo. Por lo que toca a obras materiales, las
tareas podian incluir: construccion y reparacion del edificio escolar y de anexos escolares,
construccion de la casa para el maestro, elaboracion de muebles, construccion de servicios
sanitarios, decorado y blanqueo de los edificios escolares, acondicionamiento y compostu-
ra de los caminos entre los pueblos.

582 Informe del Gobierno de Oaxaca, 1957, p. 20.
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especificas, se repetian en festivales, ceremonias, conmemoraciones y evaluaciones
escolares; en las mismas era comtin apreciar bailes, danzas, poesia y en general expre-
siones artisticas o folcloricas regionales o nacionales.

Un par de afios antes, el 30 de junio de 1955, con motivo de haberse realizado
los examenes correspondientes al primer semestre del curso escolar, los niflos Juan
Ramirez y Donaji Sigiienza interpretaron el Jarabe Tapatio, que les fue ensefiado por
su maestra, la profesora Basilisa Cruz Santos. El bailable fue parte de un programa
que se desarrollo en el Teatro Escolar de la escuela rural “Alma Campesina”, esta-
blecida en San Pedro y San Pablo Ayutla, en la agreste Sierra Norte de Oaxaca. Esta
actividad, que convocd a todo el pueblo, fue organizada por los comités de vecinos
que funcionaban en la escuela y en la comunidad, asi como por la autoridad municipal
y, evidentemente, los maestros. El documento, que se elabor6 para establecer el orden
de las actividades, contaba con la firma del director de la escuela y del secretario mu-
nicipal, Pantaledn Obregon, pero no del presidente municipal.

El programa fue un encuentro nocturno (8 de la noche), dispuesto asi para no
entorpecer las actividades escolares y para asegurar la asistencia de publico ya que
la mayoria de la poblacion se dedicaba a las labores del campo y del hogar aunque
era época de lluvias. Se efectud porque asi lo marcaba el calendario escolar que se
utilizaba en Oaxaca (de febrero a noviembre) y habia la indicacion oficial de reali-
zar actividades culturales con motivo de los exdmenes semestrales. En el programa
sefialado también hubo musica regional, con la participacion de la banda filarmonica
municipal y de la orquesta tipica. Los alumnos del segundo grado bailaron EI Vergel,
dirigidos por el profesor Ageo Melchor Merlin, mientras que los de tercer aflo baila-
ron La Milpa. El nifio Roberto Cruz, de cuarto grado, particip6é con unas adivinanzas.
De hecho, el cuarto grado era el Gltimo que la escuela ofrecia; si alguien deseaba es-
tudiar mas tenia que abandonar el pueblo, razon por la que habia nifios que cursaban
el cuarto grado en mas de una ocasion para cumplir con el caracter obligatorio de la
educacion. Ademas, en el programa participaron con poesias y recitaciones los nifios
de la escuela primaria de Cerro Pelon, una rancheria de Ayutla ubicada a unos 13
kilometros y desde la que el viaje se hacia generalmente a pie, en una jornada de dos
horas con paso constante.

En el transcurso del programa el profesor Benito Guzman Gonzalez, director
de la escuela, rindi6 el informe correspondiente al trabajo desarrollado en el periodo
febrero-junio de 1955.%% Los alumnos eran atendidos por cuatro maestros, uno muni-
cipal (Omar Sandoval Velasco) y tres federales: Ageo Melchor Merlin, Basilisa Cruz
Sanchez y el profesor Benito. A principios de afio se inscribieron 154 alumnos, mas
de la mitad eran de primer grado y fueron atendidos por los profesores Sandoval y
Melchor, el segundo grado fue atendido por la maestra Cruz. Cada uno de estos tres
grupos contaba con 40 alumnos. Ademas de sus funciones como director, el profesor
Benito atendia a 21 alumnos de tercer grado y a 13 de cuarto. Administrativamente se
llevaba el horario discontinuo, es decir, las clases eran por la mafiana y por la tarde,
con un receso para que los nifios fueran a comer a su casa. El registro de los alumnos
y su presencia se controlaban mediante las listas de asistencia. Al igual que en todas

583 AEPAC. Archivo de la Escuela Primaria “Alma Campesina”, San Pedro y San Pablo
Ayutla Mixe, Oaxaca, 30 de junio de 1955.
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las escuelas, al inicio del curso se integraron comisiones de aseo y se reorganizaron
los diversos comités; también se ordenaron y actualizaron el archivo y la biblioteca,
esta ultima de tamafio, mas bien, simbolico.

El informe sefala que el “dialecto” mixe, que predominaba en la region, se erigia
en un “obstaculo para el aprendizaje de la lectura-escritura”; por ello los maestros
asignados al primer afo recibieron la indicacion de dedicar el mes de febrero a iniciar
el proceso de castellanizacion de los nifios, tarea complicada si consideramos que se
carecia de un trabajo previo que familiarizara a la nifiez con el proceso de disciplina
escolar y los maestros no contaban con una formacion orientada a la ensefianza bilin-
giie. Aun asi, el profesor Benito sefiala que durante el primer semestre se obtuvieron
buenos resultados, aunque no precisa cuales. En los otros tres grados la ensefianza se
impartié usando “los métodos mas recomendables”, es decir, lo que empiricamente
daba resultado en un entorno con las caracteristicas de la Sierra Norte de Oaxaca.

La escuela continuaba con las actividades civicas y sociales que habian forma-
do parte del proyecto educativo postrevolucionario: celebracion de las fechas civicas
marcadas en el calendario, realizacion de campaiias (de reforestacion, de higiene, con-
tra el alcoholismo), atencion de enfermos con “padecimientos sencillos” y de algu-
nos heridos por accidente. También se cultivaron la parcela escolar, la hortaliza y el
jardin escolar; ademas, se construyeron dos pizarrones y un comedor para la Casa del
Maestro. Después del informe del director, las actividades concluyeron con el Himno
Nacional “entonado por todos los presentes”.

Cinco meses después, con motivo de la clausura de las labores escolares, hubo
una serie de actividades previas a dos meses de vacaciones, particularmente de los
mas frios en la region. El programa general se realizo el 20 de noviembre, coincidien-
do con el aniversario del inicio de la Revolucion Mexicana, por ello se izo6 la bandera
a las seis de la mafiana, en una sencilla ceremonia a la que asistieron maestros y
alumnos. La ceremonia de arrio se llevd a cabo a las seis de la tarde, en el centro de
la poblacion. Unas horas antes, a partir de las tres de la tarde, se efectud un encuentro
deportivo de basquetbol en el que se enfrentaron las “quintas” escolares contra las de
la comunidad; tarde competitiva amenizada por la banda filarmdnica municipal.

Por la noche, en el Teatro Escolar se realizé un programa cultural semejante al
que se efectud cinco meses antes, aunque ahora se incluyeron juegos de salon condu-
cidos por el director de la escuela, teatro guifiol a cargo de los maestros y hasta una
exhibicion de box por los alumnos. Para concluir esta actividad, se program6 que a
las diez de la noche, mientras la orquesta tipica tocaba, el Comité de Educacion y la
Asociacion de Padres de Familia sirvieran café a todo el publico, lo cual se agradecia
infinitamente debido al frio que a esa hora empezaba a calar los huesos.

En el Informe Anual el profesor Benito reitera que el “dialecto mixe” era un
problema para la ensefianza y, después de haber dedicado un mes de trabajo a las
actividades de castellanizacion para los niflos de nuevo ingreso, se utilizo el método
onomatopéyico por ser el que brindaba mejores resultados.’® Agregaba que los maes-
tros elaboraban suficiente material didactico, lo que se reflejaba en los resultados con-

584 El método onomatopéyico se basa en el movimiento muscular y en los fonemas, se enfoca
a ensefiar los sonidos de las letras para que, al juntarlas, se formen silabas y palabras.
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seguidos en los examenes finales. Asimismo, hubo material elaborado por los mismos
alumnos, el cual se expuso especialmente con motivo de la fiesta de clausura.

En el aspecto administrativo se continud con las actividades sefialadas meses
atras, las diferentes camparfias realizadas desde la escuela y por los maestros recurrie-
ron al teatro guifiol para una mejor difusion. Ademas, se impulso la cooperacion con
la Comision del Papaloapan en algunas de las actividades por ella desarrolladas. El
Comité de Educacion, ayudado por el parroco del pueblo (con laminas de aluminio y
el pago del albaiiil), construy6 un cuarto destinado para comedor de la Casa del Maes-
tro, labor que no contd con la cooperacion de la autoridad municipal. La ayuda de los
comités de la escuela permitié la construccion de otro bafio; el cultivo de la parcela
escolar no tuvo buena cosecha debido a la falta de lluvias oportunas y suficientes.

Acerca de la escuela y el esfuerzo que para la mayoria de los padres significaba
que sus hijos asistieran, el profesor Froilan Castellanos®® recuerda que en las décadas
de los cincuenta y sesenta la Escuela Primaria “Alma Campesina” s6lo tenia servicio
de primero a cuarto grados y trabajaba en horario discontinuo (mafiana y tarde), a las
nifias les ensefiaban bordado, costura y tejido, a los nifios a trabajar en las hortalizas.
Asimismo, refiere que debido a su interés en proseguir estudiando, algunos de sus
familiares que vivian en la Ciudad de México lo invitaron a terminar su primaria en
la capital del pais. Sobre el viaje recuerda impresiones desconocidas, comunes en el
destino de varias personas:

...entonces salimos caminando de Ayutla a Santa Maria, yo descalzo cargando mis po-
quitas pertenencias que tenia y llegando a Santa Maria de noche, llegamos a un lugar ahi
donde esta un molino de nixtamal, y en la noche vi que unas luces de lejos venian, por una
luz y me decian mis primos que era el camién a donde nos ibamos a subir al otro dia, veia
las luces que iban bajando por ese cerro y no sé si es ese camion y como yo nunca habia
salido de Ayutla, pues Santa Maria fue el primer pueblo que conoci, y esa noche cuando
lleg6 el camion a Santa Maria, un camion anaranjado de esos trompudos, olia a quemado
de llantas o la gasolina, mis primos me decian que a ese camion me tenia que subir al otro
dia, finalmente al otro dia nos subimos a ese camion y como era una brecha de Santa Maria
hasta Mitla, vine ahi con mis problemas estomacales, triste y emocionado porque estaba
yo saliendo por primera vez de mi pueblo rumbo a México con mis tios, llegamos a Mitla,
de Mitla a Oaxaca, de Oaxaca en tren viajamos hasta México.>%

La sefora Eloisa Galdino,*’ quien curs6 los tres primeros afios en la Escuela Pri-
maria “Alma Campesina”, evoca una experiencia semejante cuando salio por primera
vez de Ayutla para ir a la ciudad de Oaxaca a estudiar cuarto grado: ““...cuando viajé
la primera vez nos fuimos a caballo hasta Oaxaca, en San Lorenzo Albarradas vi el
primer carro, que barbaro, un volteo creo que era, me hice a un lado —no, para qué te
haces de lado si estd parado el carro— es un carro, bueno pero asi y hasta llegamos a
Oaxaca...”

585 Entrevista con el profesor Froilan Castellanos Franco. Oaxaca de Juarez, Oaxaca, 2 de
septiembre de 2008.

586 idem.

587 Entrevista con la sefiora Eloisa Galdino. Ayutla Mixe, Oaxaca, 30 de agosto de 2008.
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Al afio siguiente, el informe semestral de junio de 1956°* sefnalo que el nimero
de alumnos era de 115, lo que implico un descenso de casi la cuarta parte en relacion
con un afio antes; es posible que ello se deba a que ya no habia cuatro maestros sino
tres. De hecho, dos de los maestros ya no laboraban en Ayutla (Omar Sandoval y Ageo
Melchor), la nueva profesora era Gudelia Martinez Garcia, quien atendio el primer
aflo. La profesora Basilisa Cruz continué atendiendo el segundo y el director de la
escuela a los alumnos de tercero y cuarto grados. Aunque se realizaron las gestiones
para que las autoridades municipales apoyaran en el incremento de la asistencia, las
respuestas fueron poco favorables.

Las clases se desarrollaban “tomando siempre en cuenta que los nifios no domi-
nan el castellano”. Los alumnos de nuevo ingreso trabajaban durante el primer mes
en tareas de castellanizacidon y posteriormente se utilizaban los métodos que daban
resultado, en el primer grado era el método onomatopéyico para la ensefianza de lec-
tura-escritura porque se consideraba “el que da mejores resultados en la region por el
desconocimiento del castellano entre los nifios al ingresar a la escuela”.

Los servicios de salud oficiales recurrian a los maestros para sus campaias, asi lo
sefiala el informe del profesor Benito, mediante la aplicacion de vacunas “antivarilo-
sas” (sic) usando las linfas suministradas por los Servicios Coordinados de Salubridad
y Asistencia en el Estado. Esta campafa se unia a las que afo con afio se realizaban:
higiene, salubridad, salud del vecindario, reforestacion; con esta tltima se tuvo espe-
cial atencion porque en cada festival escolar se dieron platicas alusivas a la misma,
teniendo éxito porque los vecinos empezaron a plantar arboles de aguacate, especie
que se desarrolla muy bien en la zona alta de la region Mixe.

A diferencia del afio anterior, para este curso se sefiala que la autoridad munici-
pal ha tenido una mayor colaboracion con las actividades de la escuela y del Comité
de Educacion, lo cual se explica porque las autoridades eran otras, ya que el cargo
ejercido por las mismas dura un afio. No sélo fue el apoyo a actividades civicas o
culturales, también se reconstruyeron algunos muebles de la escuela, se construyo un
gallinero, se revocaron la direccion de la escuela y la Casa del Maestro; ademas, se
iba a reconstruir el entarimado del primer piso de la escuela y ya se tenia almacenada
la madera necesaria para lograrlo.

Ese mismo dia, 30 de junio por la noche, el programa cultural se realizo6 en el Tea-
tro Escolar. Destacaron, ademas de la participacion de la banda filarmonica municipal,
la intervencion de la marimba y la ejecucion del bailable Los inditos, escenificado
por alumnos de primer grado. También intervino el nifio Gaspar Patricio Rojas, quien
narr6 el cuento E/ burro sabio 'y particip6 en el didlogo Los compadres, con Benjamin
Martinez Rojas. El programa concluy6 con el acompafiamiento de la banda filarméni-
ca para entonar el Himno Nacional. El programa de clausura cont6 con el visto bue-
no de Pedro Pastor, autoridad municipal analfabeta: junto al sello del Ayuntamiento
Constitucional se encuentra un par de huellas de sus dedos.

El Plan de Trabajo para 1958°% elaborado por el profesor Benito Guzman Gonza-
lez, director de la escuela, se dividia en cuatro aspectos: administrativo, técnico, social
588 AEPAC San Pedro y San Pablo Ayutla Mixe, Oaxaca. 30 de junio de 1956.

589 AEPAC San Pedro y San Pablo Ayutla Mixe, Oaxaca. Documento fechado el 30 de no-
viembre de 1957.
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y material. El aspecto administrativo comprendia la organizacién escolar en gene-
ral (grados, gobierno, archivo), ponia especial atencion a los comités (de Educacion,
Asociacion de Padres de Familia, Comité Administrativo de la Parcela, Patronato de
la Campaifia contra el Analfabetismo). También se considero realizar juntas de perso-
nal para solucionar problemas de la escuela, a las que asistirian, si fuera necesario,
los comités de la escuela y la autoridad municipal. En la cuestion técnica se reiteraba
la importancia de utilizar un mes para castellanizar a los alumnos de nuevo ingreso
y posteriormente utilizar el método onomatopéyico, asimismo se procuraba elaborar
suficiente material didactico.

Las labores sociales del maestro y de la escuela eran importantes, por ello, ademas
de reorganizar comités para que laboraran fuera de la escuela (Higiene y Salubridad
de Adultos, Club Deportivo, Comité Antialcohélico), se programo seguir colaborando
con la Comision Nacional para la Erradicacion del Paludismo (cNEp), aunque la “po-
blacion no es paludica porque el clima es muy frio”, y que en las reuniones sociales las
maestras dieran “platicas sobre el cuidado del nifio, elaboracion de algunos alimentos
y arreglo del hogar”.

En el aspecto material se consideraron tareas de mantenimiento y rehabilitacion
de espacios escolares (encalado y decorado de salones, reconstruccion de muebles,
acondicionamiento del campo de voleibol), con el apoyo de la autoridad municipal.
Incluso se planted obligar a esta ultima para que reconstruyera una de las casas que
desocup¢ el Internado Indigena para habilitarla como salon de clases. Respecto a la
parcela escolar, se propuso reforzar su cerca y cultivarla con la ayuda de comités,
alumnos y maestros; los recursos obtenidos por la venta de su produccion se destina-
rian a adquirir el material para decorar el telon del Teatro Escolar.

Sin embargo, en el Informe General de Labores correspondiente al afio de 1957,%°
el profesor Benito sefalo una serie de elementos que obstaculizaban la labor de la es-
cuela: la pobreza de la gente, lo que “determina la asistencia de los nifios a la escuela,
porque sus tierras no producen mas que el maiz una vez al afio por el clima tan frio”;
la gran dispersion poblacional que provoca que “la mayoria de los nifios (tenga) que
caminar hasta dos horas para llegar al plantel”; asi como “el desconocimiento del
castellano” y, por lo tanto, la preponderancia del “dialecto” mixe. La escuela contd
con 150 alumnos de ambos sexos, tres profesores para atender a cuatro grados, en
horario discontinuo: tres horas en la mafiana y dos por la tarde. Un testimonio sobre la
pobreza en esa época sefiala: “...de nifio yo iba cargando mis cositas, mis libros, mis
totopos, mis granos de sal, mi chile verde y descalzo como siempre, porque digo, no
teniamos para estar en la escuela, muchas limitaciones”.*!

Entre las tareas materiales realizadas a iniciativa de la escuela se encuentran las
que fueron asumidas por la autoridad municipal (reconstruccion total del piso de la
escuela y division del salon de la planta alta, con tablas, para obtener dos salones™?),
la reconstruccion de cuatro bancas y tres mesas con fondos de la Parcela Escolar, la
adquisicion de dos mesas planas, la construccién de un muro alrededor del monu-

590 AEPAC San Pedro y San Pablo Ayutla Mixe, Oaxaca. 30 de noviembre de 1957.

591 Entrevista con el profesor Froilan Castellanos Franco. Oaxaca de Juarez, Oaxaca, 2 de
septiembre de 2008.

592 Costo: 1,420 pesos.
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mento a la bandera y el cultivo de la Parcela Escolar, cuya cerca fue reforzada por los
comités de la escuela y los alumnos.

Aungque la campana alfabetizadora®? tenia fuerte respaldo oficial, el director de la
escuela la describe con desaliento e incertidumbre:

Con pena informo que a pesar de los medios de convencimiento que hemos empleado los
maestros para obtener asistencia en los Centros de Alfabetizacion, no se logro en el pre-
sente ano. El Centro fue organizado con los jovenes Conscriptos, atendidos por el Maestro
Juvencio Martinez Diaz en un principio, se desorganizé por completo en el mes de agosto
con el pretexto de la carestia del maiz, sin haber aplicado las sanciones correspondientes
la Autoridad Municipal. Ante esto, se le ordend al maestro alfabetizante se hiciera cargo
del Grupo “B” de Primer Afio para justificar su presencia, motivo por el que no se formula
la documentacion correspondiente.™*

La pobreza y la necesidad de trabajar en el campo condicionaban el funciona-
miento de la campaiia, la cual se organizo recurriendo a los conscriptos del Servicio
Militar Nacional, pero que no cont6 con el apoyo de las autoridades municipales para
obligar a la poblacidn a asistir; por eso el director de la escuela aprovecho la presencia
del maestro responsable de la alfabetizacion y le pidio que trabajara en la primaria.

Dos afios después, en el Informe General de Labores correspondiente a 1959,
el director de la escuela sefialé como elementos propicios a la labor de la escuela:
la decidida cooperacion de la autoridad municipal, el interés y la responsabilidad de
los maestros, asi como la colaboracion de los comités involucrados en los trabajos
materiales y en el control de la asistencia y puntualidad infantiles. Afiadié que, por
la intensa labor de convencimiento de los maestros entre la comunidad, se organizd
un Centro de Alfabetizacion que funcioné en el edificio de la escuela. Sin embargo,
habia dos elementos que influian de manera definitiva en la inasistencia infantil a la
escuela: la percepcion que los padres tenian de la escuela y la dispersion poblacional:
“a) La demasiada irresponsabilidad de los padres de familia para mandar sus hijos a la
escuela, creyendo que se le hace un favor al maestro al mandarle los nifios. b) La dis-
persion de las casas, siendo los moradores en su mayoria rancheros y sus hijos tienen
que realizar viajes de dos hasta tres horas para llegar a la escuela, razon por la que en
tiempo de lluvias la asistencia es muy irregular” 3%

El profesor Nemesio Sigiienza recuerda que cuando €l trabajo en los afios sesenta
en Ayutla, habia muchos niflos que no iban a la escuela y se dedicaban a actividades
en las parcelas (quemar, rozar, arar, sembrar, cosechar, cuidar el ganado); si en una
familia habia cuatro o cinco hijos, el padre sefialaba que hacia el favor de mandar uno
para el maestro, decia:

593 Las demas eran contra el alcoholismo, de reforestacion, pro-higiene y salubridad.

594 AEPAC. Informe General de Labores, 30 de noviembre de 1957. Hacia 1950 el Censo de
Poblacion registro que en Ayutla habia 3,293 habitantes; 6 hablaban espafiol, 436 espafiol
y mixe, 2,367 eran monolingiies indigenas; de 2,490 habitantes mayores de 6 afios, el total
de analfabetos era de 1,984 (80 por ciento).

595 AEPAC. Informe general de labores, 25 de noviembre de 1959.
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Le voy a mandar uno al gobierno; después la autoridad se puso mas exigente con la asis-
tencia y la gente decia ‘y qué comemos’, eran contaditas las mujeres que estaban en sexto
aflo. La mayor parte de mis alumnos eran rancheros porque ahi [en su rancho] no tenian
sexto afio, habia hasta tercero y cuarto, iban a la escuela, llevaban su taco (tortilla, chintes-
le), pedian posada en casas, si se ponian abusados entraban a ayudar y les daban la comida.
Era muy comtn que los alumnos de sexto afio fueran grandes porque dejaban de estudiar
mucho tiempo, no habia a donde ir.>%

El informe destaca la ayuda material brindada por la autoridad municipal, por el
pueblo y por los comités de la escuela. Los dos primeros contribuyeron a pintar todo
el edificio escolar, se continud construyendo el edificio que albergaria la escuela y se
adquirieron cuatro pizarrones y cuatro cajas de gises.”’ Por otra parte, el Comité de
Educacion, la Sociedad de Padres de Familia, los maestros y los alumnos, colaboraron
para improvisar dos pequefias cocinas destinadas al servicio de los maestros y partici-
paron en el cultivo de la parcela (maiz y hortalizas).

La inscripcion de inicio de curso fue de 143 nifios, atendidos por cuatro maestros,
uno de ellos “gratuito”, segun sefala el informe: Consuelo Morales Salinas, de primer
afi0.>”® A mediados de afio, en el mes de julio, se inscribieron otros 23 nifios, por lo que
se solicitd aumento de personal a la Inspeccion Escolar; fueron enviados los maestros
Francisco Gonzalez Castorena y Celia Martinez Garcia, ambos atendieron al primer
grado que fue en el que se increment6 el nimero de alumnos.

El corte de caja correspondiente al movimiento de fondos que hubo durante 1959
precisa que la venta de maiz, cebollas y coles cultivados en la parcela escolar ascendio
a 271 pesos, cantidad que se invirtio para adquirir mas semillas de cebolla y col, rega-
deras, escobas y combustibles, ademas de utilizarse en el festejo del Dia de la Madre
y en las fiestas patrias.

El personal de la escuela se incrementaba paulatinamente como resultado del
crecimiento poblacional y de la importancia que iban adquiriendo la castellanizacion
y la escolarizacion. Prueba de ello es que a principios de los afios sesenta se expuso
que, si la escuela llegaba a tener cinco maestros, tendria que organizarse el Consejo
Técnico Consultivo, que es el organo fundamental de planeacion en las escuelas.’”
El director planted que “para obtener un éxito feliz en el aprendizaje” se elaborara
material didactico, se trabajara mediante unidades de trabajo y se acataran “estricta-
mente las disposiciones superiores”. Ademads, se programé vacunar a los niflos contra
la viruela, participar en la campana de alfabetizacion, realizar mejoras en el edificio
escolar (mobiliario, pintura, decoracion, reconstruccion del muro que rodea al mo-
numento y jardin de la escuela), cultivar la parcela (maiz, papa, hortalizas), colocar
arena en la cancha de voleibol y, por supuesto, celebrar todas las fechas marcadas en
el calendario oficial.

596 Entrevista profesor Nemesio Sigilienza Franco; Oaxaca, 26 de julio de 2008.

597 La inversion de las autoridades municipales y del pueblo fue de 5,000 pesos, ademas de la
colaboracién mediante tequio de los vecinos (material y mano de obra).

598 Los demas profesores eran: Basilisa Cruz Santos, para primero y segundo grados; Rosa
Maria Morales, tercer grado; el director atendia el cuarto grado.

599 AEPAC. Plan de Trabajo para 1960.
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En 1959 los examenes finales se aplicaron ptblicamente en el salon de actos de
la escuela primaria. Se elabord un programa para que los alumnos de cada uno de los
cuatro grados fueran examinados en presencia de las autoridades municipales y de los
comités adscritos a la escuela. Los examenes se realizaron el 25 de noviembre, de nue-
ve a doce horas. El programa inici6 con el homenaje a la bandera y, entre la evaluacion
que se efectud a cada grupo, hubo una intervencion musical a cargo de la banda o de la
marimba. Poco después, de tres a cinco de la tarde, se organizaron encuentros deporti-
vos en los que participaron, ademas de los miembros de la comunidad escolar, el des-
tacamento del Ejército y jévenes de la poblacion; los deportes que se practicaban eran
basquetbol y voleibol. Finalmente, para concluir las actividades, en el Teatro Escolar
se realizo una velada literaria musical, la cual incluy6 actividades culturales (cantos,
musica, poesia), competencias en lenguaje (alumnos de primer grado), aritmética y
geometria (alumnos de tercero y cuarto grados). Hacia las diez de la noche la gente
empez0 a dispersarse, después de que “...el Comité de Educacion y los miembros de
la Sociedad de Padres de Familia (sirvieron) un EXQUISITO CAFE a todos los presentes.
En tanto, la Banda de musica y la marimba de la poblaciéon (continuaron) entonando
las mejores composiciones de su repertorio”.5%

En 1961 la escuela recibié un considerable apoyo econdmico del Ayuntamiento,
que destind 7,000 pesos a construccion, mobiliario y equipo.®®! En ese mismo afio
el programa del festival de clausura de las actividades semestrales, realizado el 24
de junio a las ocho de la noche en el Teatro Escolar, incluyd temas como el canto
regional La tehuanita; Cielito lindo, bailable acompafiado con la marimba del sefior
Constantino Martinez, asi como la obertura Poeta y campesino, ejecutada por la banda
filarménica municipal 5%

4.4 El Plan de Once Afios

El Plan de Once Afios busco incrementar el numero de maestros y de aulas, asi como
entregar libros gratuitos a la poblacion escolar para incrementar la matricula. Sin em-
bargo, en contextos rurales e indigenas el reto era mayusculo debido a factores como
la dispersion poblacional, la falta de vias de comunicacion y el monolingiiismo indi-
gena. A continuacion se refieren algunos informes de los inspectores escolares de la
sierra mixe.

Los informes de los inspectores escolares
En 1964 el censo escolar de la zona nimero 34 con cabecera en Zacatepec Mixe,
fue de 9,512 nifios, se inscribieron 3,532 que asistieron a 16 escuelas federales y 16

600 AEPAC. Programa, 25 de noviembre de 1959. El documento esta firmado por el profesor
Benito Guzman Gonzalez como director de la escuela; Ricardo Lopez, presidente del Co-
mité de Educacion; Joaquin Rojas, por la Sociedad de Padres de Familia y Félix Morales
Lépez por la autoridad municipal.

601 AEPAC. Oficio numero 37 del 30 de junio de 1961, dirigido por el profesor Benito Guz-
man, director de la escuela, al inspector escolar federal de la zona 34 con cabecera en
Zacatepec Mixe. Los trabajos realizados son: reconstruccion de bancas, mesas, tableros y
aros para basquetbol, adquisicion de pizarrones, acondicionamiento de cancha para volei-
bol. Las obras en proceso eran: gabinete de aseo y casa para edificio escolar.

602 AEPAC. El programa cuenta con la firma de Alvaro Ramirez Olivera, secretario municipal.
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federalizadas, en las que trabajaron 54 maestros (36 federales y 18 federalizados),
la preparacion profesional de los mismos era: seis con estudios de primaria, dos de
secundaria, 11 graduados, 17 pasantes y 18 titulados. La Comisioén del Papaloapan
construyd tres escuelas con la cooperacion material y econdmica de los pueblos. El
inspector escolar federal, profesor Ricardo Cuevas Méndez, agrego:

La supervision actual de las escuelas de la zona ha seguido los lineamientos que las nuevas
corrientes pedagogicas exigen; la tarea supervisora ha llegado a todas las escuelas aun
cuando para realizarla se han tenido que vencer todos los obstaculos propios de la region
mixe; atravesar montafias y escalarlas, cruzar rios caudalosos y peligrosos, hacer jornadas
de 8 a 10 horas a pie sufriendo las inclemencias del tiempo con perennes aguaceros, grani-
zadas, cambios bruscos de temperatura y la falta de medicinas y de alimentacion.*®

La agricultura en la regién era muy pobre por las condiciones del terreno, se cul-
tivaban maiz, frijol, caia de azlicar y chile pasilla, todo en pequefia escala. Las vias de
comunicacion eran escasas: Zacatepec, San Isidro, Juquila y Quetzaltepec contaban
con rudimentarias pistas aéreas para viajes especiales; el servicio de telégrafo se habia
instalado recientemente en Zacatepec, habia correo en Ayutla y Juquila. La carretera
se asomaba “como milagro” en las orillas de Ayutla, “la falta de conocimiento de esta
region tiene postrados a los pueblos”, en donde la mayoria de las escuelas “datan de
la época de oro de la escuela rural mexicana (1925 a 1930)”.5

A mediados de los aflos sesenta la cabecera de la zona escolar nimero 52 se en-
contraba en Ayutla Mixe. El inspector escolar, profesor Cruz Montes, sefiala que la
gente explotaba comercialmente el café y cultivaba maiz, frijol, chile y frutas para el
autoconsumo porque la falta de vias de comunicacion hacia incosteable su explotacion
comercial; no habia industrias ni otras fuentes de trabajo. En el informe rendido en
1965, el inspector precisé circunstancias favorables y desfavorables para la labor rea-
lizada por la escuela en la zona escolar de Ayutla; entre las primeras se mencionaron
el interés que los pueblos mostraban por la educacion y el empefio de los profesores
para cumplir con su tarea. Algunos de los factores desfavorables eran ajenos a la es-
cuela y venian arrastrandose desde décadas anteriores, como la falta de comunicacion
y transporte entre los pueblos y con la capital del estado, la dificultad de transitar por
los caminos de herradura, la ausencia de programas de otras secretarias de Estado (es
decir, la ausencia misma del Estado) y la pobreza de la gente. En el aspecto propia-
mente educativo se sefialan: la falta de maestros, por lo que solo se inscribi6 al 38%
de la poblacién escolar (2,458 de 6,405 nifios); la carencia de edificios adecuados
para la ensefianza y el alto indice de monolingiiismo indigena, que alcanzaba el 95
por ciento.%%

Una de las manifestaciones del interés de los pueblos por la educacién era la
construccion de aulas y el establecimiento de anexos escolares. También se estable-
cieron dos costureros, se empez6 a introducir el agua potable en Ayutla y Tamazu-

603 Memoria del movimiento educativo, Oaxaca: 1965, p. 266.
604 Op. Cit., pp. 263 y 266.
605 AGN/AHSEP, Caja 613, exp. 142, foja 52.
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lapam, la gente de este lugar se organiz6 para construir tres kildmetros de brecha para
comunicarse con Ayutla.®

Se efectuaron tres reuniones para orientar pedagogica y técnicamente al magis-
terio, las 18 escuelas de la zona (federales y federalizadas) fueron visitadas en 28
ocasiones; durante dichas visitas el inspector también se reunia con las autoridades
municipales, con el Comité de la Sociedad de Padres de Familia y con los vecinos en
general, para tratar cuestiones relacionadas con la escuela y la poblacion y para contar
con el apoyo de la comunidad. En estas reuniones se trataron temas como la impor-
tancia de tener buenas relaciones con los pueblos vecinos, practicas para mejorar las
condiciones de vida de la gente y la conveniencia de arreglar las escuelas para que los
alumnos aprendieran mejor. Habia un tema al que se prestaba especial atencion: el res-
peto hacia las leyes y las instituciones, el inspector consideraba que las comunidades
llevaban su vida “fuera de todo régimen constituido™; al referirse a las fiestas patrias
pensaba que los pueblos no estaban “capacitados civicamente” para organizarlas solos
y los maestros las coordinaban, aunque estuvieran de vacaciones.*"’

Las actividades aludidas por el inspector eran de diversa indole: 36 reuniones de
acercamiento comunal, 72 conferencias para dar a conocer las obras realizadas por los
gobiernos federal, estatal y municipal, 18 platicas a favor de la paz mundial, integra-
cion de cuadros teatrales (18) y grupos de baile (22); ademas se impuls6 intensamente
la campafia antialcoholica debido a la gravedad del consumo, se promovi6 la campaiia
de higiene y salud y se colabor6 con las brigadas de “dedetizacion” en la Campaiia
Nacional para la Erradicacion del Paludismo (cnEp).6%

La labor administrativa del inspector comprendia diferentes aspectos, 1o mismo
dar a conocer los acuerdos y las disposiciones superiores que preparar planes e in-
formes de trabajo, proporcionar informacion estadistica al inicio y término del curso
escolar, preparar evaluaciones (semestrales, finales y especiales), organizar exposi-
ciones y concursos, aplicar las encuestas remitidas por el gobierno. Si bien para estas
tareas el inspector tenia el apoyo de los profesores de la zona, la carencia de personal
auxiliar y la existencia de escuelas unitarias implicaban una labor administrativa que
le demandaba un esfuerzo considerable.

Acerca del perfil académico de los profesores y de su mejoramiento profesional,
en la zona habia cuatro maestros titulados, dos con segundo de profesional, 21 pasan-
tes, cinco con tercero de secundaria y tres con primaria; de 35 profesores s6lo 10%
estaba titulado. Para incrementar la preparacion académica se recomendd adquirir
algunas obras y se aprovecharon las Juntas de Cooperacion Pedagogica; ademas, tres
profesores asistian al Centro de Capacitacion en la capital del estado. En la parte final
de su informe, el inspector asegur6 que la region Mixe “ha sido la mas abandonada”
por parte del gobierno y que hacia falta un plan piloto “para restaurar a estos pueblos

606 El informe del inspector Cruz sefiala que se construyeron tres edificios (en Atitlan, en El
Duraznal —Ayutla—y en Camotlén), dos casas para el maestro (en Lachicocana —Ayutla—y
en Tlahuitoltepec) y se repararon cinco mas, se construyeron anexos (seis excusados, seis
canchas de basquetbol), se establecieron 15 parcelas escolares, ademas de reparaciones y
ampliaciones diversas como la adquisicion y acondicionamiento de un local para la Ins-
peccion Escolar. AGN/AHSEP, Caja 613, exp. 142, fojas 52-53.

607 AGN/AHSEP, Caja 613, exp. 142, foja 54.

608 Idem.

238



e incorporarlos a la vida nacional”.%® Sobre las condiciones de vida de la poblacion,
abundaba: “Muchos pueblos llevan una vida primitiva, pues carecen de los principios
mas elementales de vida moderna. Sus chozas en su mayoria son pequefios jacales sin
ninguna posibilidad de mejoria”. Ademas, cuestionaba duramente las formas de orga-
nizacion local, refiriendo una idea de anarquia y desorden que provoca rezagos: “Las
autoridades del lugar —precisa— son nombradas a su antojo sin sujetarse en lo minimo
a las leyes, o reglas Constitutivas, pues los nombran cuando quieren y los quitan de la
misma manera, sin que a la fecha se haya podido hacer algo que los haga superarse”.
Agregaba que, como sindnimo del retraso y los prejuicios, persistian brujos y hechice-
ros que efecttan sus ceremonias y ofrecen sus ofrendas en barrancos y cuevas.®®

Al respecto el profesor Cuauhtémoc Sigiienza Franco, presidente municipal en
1966, recuerda dos hechos alrededor de su nombramiento como autoridad: refiere que
consider6 fundamental que los miembros del cabildo no fueran analfabetos porque la
relacion y las gestiones administrativas con el gobierno se estaban incrementando y,
por lo tanto, se necesitaban personas con ciertos conocimientos basicos. La otra situa-
cion tuvo que ver con las ceremonias propiciatorias que se acostumbran al cambiar de
autoridades: “No compagino con ese tipo de rituales, pero tampoco les quité la liber-
tad (a mis compafieros) de que fueran, todos fueron a pedir menos yo, en mi lugar fue
mi suplente”.®! Por cierto, ese afio fue la primera vez que se nombraron autoridades
para un trienio y no para doce meses, como se acostumbraba.

No obstante que habia circunstancias favorables al trabajo realizado por la escue-
la (la atencion mostrada por los pueblos, la disposicion y capacidad manifestada por
los maestros en su profesion); existian elementos —ancestrales varios de ellos— que
limitaban el impacto de la educacion: la carencia total de comunicaciones y trans-
portes entre los pueblos y con la capital del estado, la falta de maestros y de edificios
escolares adecuados, el fracaso de las campafias de castellanizacion (95% de la pobla-
cion era monolingiie en mixe), la pobreza de varios pueblos por falta de orientacion
técnica para mejorar sus cultivos y la ausencia de instituciones oficiales para ayudar a
la gente “a resolver sus multiples necesidades”. Por ello el inspector asumia gestionar
la llegada de otras instituciones a la regiéon —que consideraba de las mas abandonadas—
ya que la SeP no podia atender retos tan grandes, y consideraba esencial programar y
realizar un plan piloto para atender los problemas. Tan sélo en el aspecto educativo
faltaban maestros para reabrir seis escuelas y aumentar el personal docente donde la
poblacién escolar era numerosa.®!?

La labor del caprcE permitia subsanar la carencia de edificios: en 1965 programé
la construccion de cinco escuelas (Tamazulapam, Ayutla, Quetzaltepec, Lachicoca-
na y Tepantlali) asi como anexos en otros pueblos: dos aulas en Ocotepec y dos en
Ixcuintepec, la direccion de la escuela y el parque infantil en Atitlan, excusados y
gabinete de aseo en Juquila, un costurero publico en El Duraznal y una cancha de
basquetbol pavimentada en Ayutla.®!

609 AGN/AHSEP, Caja 613, exp. 142, foja 55.

610 AGN/AHSEP, Caja 127, exp. 5, foja 55.

611 Entrevista Cuauhtémoc Sigiienza Franco, Oaxaca, 12 de octubre de 2008.
612 AGN/AHSEP, Caja 127, exp. 5, foja 55.

613 AGN/AHSEP, Caja 127, exp. 5, foja 56.
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La labor técnica desarrollada por el magisterio fue apoyada mediante Juntas de
Cooperacion Pedagodgica y visitas de inspeccion; se orientd especialmente el manejo y
“buen uso” del libro de texto y cuaderno de trabajo gratuitos; también se recomendaba
que los profesores leyeran y asistieran —quienes lo necesitaran— al Instituto Federal
de Capacitacion del Magisterio (1fcm). El trabajo docente se valoraba con la aplica-
cion de evaluaciones semestrales y de fin de cursos, la elaboracion de graficas de
asistencia y de aprovechamiento, la manufactura y exposicion de trabajos manuales y
de artesanias, la seleccion del mejor alumno de sexto afio; con estos datos se remitia
informacion estadistica a la Direccion Federal de Educacion.

El profesor Cruz reiteraba que la escuela era la inica representacion del Estado
en la region, por lo que desde ella se impulsaba una fuerte labor social con las auto-
ridades municipales y con los comités de las sociedades de padres de familia, para
abordar temas esenciales sobre la labor social de la escuela: orientacion para mejorar
las condiciones de vida, realizar practicas de higiene en los hogares, mejorar y refor-
zar las relaciones entre los pueblos, dar a conocer las leyes y promover el respeto a las
autoridades estatales y federales. En este tiltimo caso el inspector considerd esencial
la participacion del magisterio en las celebraciones civicas: “Se celebraran las fiestas
patrias en todos los pueblos de la Zona, con la intervencion de los maestros, ya que
estos pueblos no estan capacitados para hacerlo solos”.®™*

Habia otras tareas apremiantes: reuniones de acercamiento comunal; conferen-
cias para dar a conocer a los pueblos las obras realizadas por los gobiernos federal,
estatal y municipal; conferencias a favor de la paz en el mundo; integracion de grupos
de danza y baile; solicitar la participacion de la Secretaria de Salubridad y Asistencia
para realizar campafias contra la insalubridad y, en general, apoyar a las brigadas que
realizan actividades benéficas en la zona. Asimismo, se pretendia organizar una serie
de comités para coadyuvar a la tarea escolar: Accion Femenil, Deportivo, de Higiene,
de Administracion de la Parcela Escolar, de Construccion y Conservacion de Edificios
Escolares, asi como la Sociedad de Padres de Familia. La figura de los comités tomd
suma importancia a partir de los afios treinta, sobre todo para realizar campanas de
salud y desfanatizadoras; estas tltimas estaban enfocadas tanto a eliminar la influen-
cia de la Iglesia Catdlica como a suprimir las practicas de la “costumbre” indigena
(lo que varios informes oficiales refieren: brujos, hechiceros, sacrificios propiciatorios
de aves). Esto gener? (al igual que con la lengua) la conservacion clandestina de lo
propio, a largo plazo produjo un efecto contrario al buscado: el aumento de comités,
la inclusion en los mismos de practicamente toda la poblacion y la responsabilidad
que dichos cargos implican origind que quienes desempefiaban cargos realizaran ritos
propiciatorios para cumplir adecuadamente con su encargo; de esta manera, el incre-
mento de comités provoco la multiplicacion de los rituales.®!

Algunos anos después, en el Informe de 1971, el profesor Porfirio Garcia Victoria
(inspector escolar en Ayutla Mixe) sefialo los elementos favorables y desfavorables
para la labor desarrollada por la escuela.®'® Entre los primeros apunt6 la colaboracion

614 AGN/AHSEP, Caja 127, exp. 5, fojas 56-57.

615 Entrevista con el profesor Nemesio Sigiienza Franco, quien fue presidente municipal du-
rante los afios 1992 y 1993. Oaxaca de Juarez, 26 de julio de 2008.

616 AGN/AHSEP, Caja 163, expediente 1. El Informe corresponde al ciclo escolar 1970-1971.
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de las autoridades y poblacion local en general (autoridades municipales, asociaciones
de padres de familia, comités de educacion, comités administrativos de las parcelas,
comisariados ejidales, representantes de Bienes Comunales, comités municipales del
PRI, clubes deportivos, vecinos en general), asi como de los gobiernos federal y estatal.
Los factores negativos que mencion6 fueron el alto monolingiiismo en lengua materna
(90%), la impuntualidad e inasistencia de los alumnos y la economia de subsistencia
debido a la pobreza de las tierras.®!”

A principios del ciclo escolar, en agosto de 1970, hubo una Junta de Planeacion
para definir de manera conjunta las actividades que se realizarian durante los siguien-
tes diez meses; a la misma asistieron todos los profesores de la zona, las asociaciones
de padres de familia, los presidentes municipales, los agentes municipales y los de
policia, los comisariados ejidales y los de bienes comunales. Las tareas programa-
das fueron diversas: construccion, ampliacion y reparacion de edificios escolares y
de Casas para Maestros; siembra y reforestacion de parcelas escolares; ampliacion y
acondicionamiento de caminos vecinales, incremento y mantenimiento de maestros
municipales. En esa misma asamblea, el inspector determiné la reapertura de siete
escuelas que habian sido cerradas por carencia de profesores.®'®

La labor social de la escuela promovid: la conmemoracion de todas las fechas
civicas y sociales; las actividades deportivas; el establecimiento de comités, asocia-
ciones, ligas y clubes para realizar actividades de apoyo escolar y beneficio colectivo
(asociaciones de padres de familia, comités administrativos de las parcelas escolares,
ligas femeniles, comités pro-reforestacion, comités pro-restauracion y mantenimiento
de los edificios escolares, sociedades de alumnos, juntas patridticas, clubes femeniles
y clubes juveniles); se participo en las campanas de salud aplicando vacunas. Mencion
especial merecieron las tareas de alfabetizacion y el establecimiento del Centro Coor-
dinador Indigenista (ccr) del N1 en la region. Se crearon los Consejos Municipales de
Alfabetizacion que funcionaron con regularidad y “espiritu de responsabilidad” me-
diante 30 Centros Colectivos de Alfabetizacion en los que se acreditaron 405 personas
(216 hombres y 189 mujeres). En cuanto al cc1 del N1, se respald6 la gestion de las
autoridades municipales de Ayutla para que ahi se estableciera el Centro con el objeti-
vo de instruir a los promotores culturales bilingiies que trabajaran en la region Mixe;
la mayoria de estos promotores estaban cursando el segundo afio de secundaria en el
Centro Oral Intensivo del ircm.* En 1971 se anunci6 la creacion del cci de Ayutla;®2°
poco después, el antropdlogo Juan José Rendéon Monzén fue nombrado director del
mismo.®! Al afio siguiente, con motivo de la celebracion del Dia del Indio Americano,
el director general del w1, Gonzalo Aguirre Beltran, sefial6é que la accion indigenista
ya no se enfocaba a la incorporacion ni a la castellanizacion, sino mas bien apuntaba
a un trabajo coordinado entre las instituciones para que el trabajo de las agencias

617 El Informe sefiala una inscripcion de 4,165 alumnos y 173 bajas, el porcentaje de aproba-
dos fue de 77 por ciento.

618 AGN/AHSEP, Caja 163, expediente 1, foja 47. Las escuelas se reabrieron en Santa Maria
Alotepec, Estancia de Guadalupe Victoria, San Miguel Quetzaltepec, Asuncion Acatlanci-
to, Estancia de Morelos, Santa Margarita Huitepec y Santiago Atitlan

619 AGN/AHSEP, Caja 163, expediente 1, fojas 48-50.

620 Accion Indigenista, Boletin del N1, nimero 216, México: junio de 1971, p. 4.

621 Accion Indigenista, Boletin del N1, numero 221, México: noviembre de 1971, p. 6.
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indigenistas (el IN1 y la DGar) tuviera un mayor impacto y los indigenas recibieran los
beneficios del desarrollo en un mundo en permanente cambio.®?

La carencia de edificios escolares era un grave problema en todo el estado, ate-
nuado por la labor del cAPFCE que instalaba aulas prefabricadas. Ademas, entre profe-
sores y vecinos se enfatizd la importancia de cuidar y mantener en buenas condiciones
las instalaciones escolares con las que se contaba y las que se ampliaran, las parcelas
escolares también destinaron parte de sus utilidades a la adquisicion de material esco-
lar y herramientas.®?

Al afio siguiente, el inspector escolar sefial6 el paulatino arribo de programas
y acciones oficiales: la labor iniciada por el cci del N1 —que se habia establecido en
Ayutla en 1971—, la ayuda de la Brigada para el Desarrollo de la Comunidad Rural,
la colaboracion del Instituto de Proteccion a la Infancia y el Departamento de los
Servicios Coordinados de Salud Publica en el estado. Asimismo, apunt6 el empefio
y la capacidad docente del magisterio de la zona y su positiva relacién con las auto-
ridades locales. Para obtener mejores resultados en su desempefio profesional, todos
los profesores de la zona asistieron al Centro Masivo de Mejoramiento Profesional
que se realiz6 en abril en Ixtlan de Judrez; ademas, se estimul6 su titulacion con la
elaboracion del Informe o Memoria de Servicio Social y la presentacion de exdmenes
masivos autorizados por la sep. Algunos maestros se preparaban en los Cursos de
Mejoramiento Profesional y otros mas asistian a los cursos de postgraduados en la
Escuela Normal Superior.®*

Sin embargo, persistian una serie de elementos que interferian en la labor de la
escuela: el aislamiento y la incomunicacion de la region Mixe; la deficiencia de los
caminos de herradura; los rudimentarios campos de aterrizaje utilizados por avionetas
que brindaban un pésimo servicio; la agricultura de subsistencia (maiz, frijol, chile y
café) basada en una técnica “sumamente primitiva”; la ganaderia escasa y la pobre
produccion avicola, tampoco habia una actividad artesanal notable. Por ello, el ins-
pector afirmaba que los mixes tenian un bajo nivel de vida y alimentacion deficiente,
vestian mal y su vivienda era insalubre y miserable; lo que se agravaba porque su
“atraso cultural... no les permite sentir la necesidad de educar a los nifios por lo que
en vez de inscribirlos en la escuela los dedican a las labores domésticas y agricolas™.%?
Lo anterior se complicaba por la carencia de personal, a pesar de que habian arribado
35 maestros (federales y federalizados) para crear y reabrir escuelas en los pueblos
que existieran un censo minimo de 60 alumnos.

En relacion con la matricula del curso anterior, para el ciclo 1971-1972 hubo
un incremento de casi 300 alumnos (4,428), cuyos grupos se distribuian de acuerdo
con “la preparacion de los maestros y las necesidades del servicio”. Los profesores
recibieron indicaciones acerca de: las comisiones, cuya organizacion y funcionamien-

622 Accion Indigenista, Boletin del i1, nimero 226, México: abril de 1972, pp. 1-4.

623 AGN/AHSEP, Caja 163, expediente 1, foja 49. Asi ocurri6 en ese afio con las de Cerro Pelon,
Espiritu Santo Tamazulapam, Estancia de Guadalupe Victoria, San Pedro Ocotepec, Santa
Maria Yacochi, San Pedro y San Pablo Ayutla, Santiago Atitlan y Asuncion Cacalotepec

624 AGN/AHSEP, Caja 132, exp. 1, foja 168.

625 AGN/AHSEP, Caja 132, exp. 1, foja 165.
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to deberian asesorar;®*® los métodos a utilizar (en particular el nuevo enfoque de la
enseflanza de la lengua nacional y la democratizacion de la ensefianza) para cumplir
con las disposiciones de la Reforma Educativa; asi como la importancia de organizar
bibliotecas circulantes en todos los salones. También se enfatizé que los libros de
texto y los cuadernos de trabajo gratuitos fueron entregados oportunamente y usados
como utiles auxiliares en la ensefianza.®?’ El profesor Emiliano Bautista recuerda que
los libros se trasladaban “... con mucha dificultad pero llegaban, de alguna manera
tenian que llegar, si, tenian que participar las autoridades para trasladarlos de un lugar
a otro, a veces los venian a recoger hasta aqui en Oaxaca y asi... los cargaban a lomo
de bestia, a espalda de cristiano...”**

La aplicacion de evaluaciones mensuales y de las pruebas finales arrojo una apro-
bacion de 75%, porcentaje en el cual tenia que ver mucho el problema de la desercion
escolar. Para contrarrestarlo, el inspector recomendo varias actividades que deberian
realizar profesores, padres y autoridades: planeacion adecuada del trabajo escolar,
puntualidad de los docentes y buen trato a los nifios, orientacion periddica a los padres
para que no retiraran a sus hijos de la escuela, prevencion de las enfermedades infanti-
les, realizacion de visitas periodicas de los profesores a los hogares en los que hubiera
nifios sin asistir a la escuela para convencerlos de asistir, cooperacion de autoridades
y padres para lograr una asistencia continua, elaboracion de reportes semanales por
parte de los maestros sobre los nifios faltistas para informar a las autoridades munici-
pales y éstas intervinieran ante los padres de familia.®®

El trato positivo con las autoridades locales y con la poblacion en general, fa-
voreci6 la labor civica y social de las escuelas y de los maestros y permitio realizar
diversas actividades como las fiestas patrias, festivales, minutos civicos, reuniones
con los vecinos, integrar equipos deportivos, presentar cuadros teatrales, organizar or-
feones infantiles y concursos de baile; ademas se establecieron comités para mejoras
de caracter material, de accion social, de higiene y salubridad —que participaron en el
aseo de calles y patios— y de parcela escolar —que plant6 diez mil arboles frutales y de
ornato en los perimetros de las parcelas.

Los maestros colaboraron en las actividades de la Comision Nacional para la
Erradicacion del Paludismo (cNEP) y los Servicios Coordinados de Salubridad y Asis-
tencia (tomando muestras de sangre, aplicando la vacuna contra la poliomielitis); para
mejorar la alimentacion de la nifiez se solicité apoyo al Instituto de Proteccion a la
Infancia, que obsequid materia prima para preparar 65 mil desayunos. Estas tareas
estaban destinadas a procurar el bienestar de los niflos mixes. Ademas se aprovechd
la visita que hizo a la region el gobernador del estado, Fernando Gémez Sandoval,
para solicitar material escolar, el cual fue remitido “en un gesto generoso”: cuadernos,
lapices, gises, cemento, banderas nacionales, cuadros de los héroes de la Independen-

626 Higiene y Salubridad, Puntualidad y Asistencia, Periédico Mural, Accién Civica y So-
cial, Educacion Fisica, Desayunos Escolares, Economia Doméstica, Cooperativa Escolar
y Ahorro Escolar. Llama la atencion esta Gltima, en un medio caracterizado como pobre y
miserable.

627 AGN/AHSEP, Caja 132, exp. 1, foja 165.

628 Entrevista con el profesor Emiliano Bautista Lopez. Oaxaca de Juarez, Oaxaca, 18 de
agosto de 2008.

629 AGN/AHSEP, Caja 132, exp. 1, foja 166.
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cia y libros para las bibliotecas.*® Por su parte, el Director Federal de Educacion en
Oaxaca, profesor Jorge Guillén Ortiz, obsequio 150 cajas de gises.

En el Plan de Trabajo®! elaborado para el ciclo escolar 1972-1973, el inspector es-
colar Garcia Victoria asienta como factores favorables a la labor de la escuela —al igual
que en afios anteriores— el apoyo de las autoridades locales y vecinos, edificios escolares
en buenas condiciones (posiblemente se referia a las aulas construidas por el CAPFCE) y la
ayuda de las instituciones oficiales, sobre todo el cci, recientemente instalado en Ayutla.
Los elementos adversos seguian repitiéndose: escasa comprension del espafiol; arraigo
del “dialecto” mixe; falta de vias de comunicacion (en la mayoria de los pueblos se ca-
recia de correo, telégrafo, teléfono y radio); problemas de limites de tierra entre varios
pueblos, que provocaban enfrentamientos sangrientos; y el “atraso cultural de los habi-
tantes Mixes que ain no sienten la necesidad de educar a sus hijos, en vez de mandarlos
a la escuela, los dedican a sus actividades domésticas y agricolas”.

En cuanto a las agrupaciones de apoyo a la ensefianza, se propuso su reorgani-
zacion (asociaciones de padres de familia, comités administrativos de las parcelas
escolares, consejos municipales de alfabetizacion y juntas patridticas), por lo que sus
actividades se ajustarian a los reglamentos creados ex profeso. Ademas, se planted
que los directores de las escuelas fueran responsables de organizar comisiones en el
interior de la escuela (Higiene, Salubridad, Puntualidad y Asistencia, Accion Civica
y Social, Periodico Mural, Educacion Fisica, Cooperativa Escolar, Desayunos Es-
colares, Ahorro Escolar), las cuales se integrarian con alumnos asesorados por los
maestros de grupo.

El inspector Garcia Victoria asumia que el éxito de la labor pedagogica y social
del magisterio dependia de las buenas relaciones locales y de la colaboracion reci-
proca con las autoridades, por lo que se ocupaba de mantener una imagen positiva
del magisterio en los pueblos bajo su jurisdiccion. Para lograrlo recomendaba que
los profesores celebraran, conjuntamente con las autoridades, las fechas sociales y
civicas del calendario, especialmente 15 y 16 de septiembre, 12 de octubre, 20 de no-
viembre, 5 de febrero, 24 de febrero, 21 de marzo, 30 de abril, 1° de mayo, 5 de mayo
y 10 de mayo; ademas de celebrar todos los Iunes el homenaje a la bandera nacional
para “inculcar el amor a la patria”. Igualmente reconocia que organizar actividades
sociales todos los viernes permitiria un mayor acercamiento con la comunidad y le
ofreceria recreacion; el impulso de actividades deportivas entre nifios y jovenes, y la
dotacion de bandas de guerra —por lo menos a las escuelas de organizacion completa—
ocasionaria que los actos civicos tuvieran mayor disciplina y lucimiento. Finalmente,
el inspector consideraba que el funcionamiento de cooperativas escolares, la practica
del ahorro y la gestion de desayunos escolares ante el Instituto de Proteccion a la In-
fancia, favorecerian actividades y habitos importantes en la formacién de la niflez y

630 El material escolar fue directamente solicitado por los directores de las escuelas de El
Duraznal, Lachicocana, Cerro Pelon, Santo Domingo Tepuxtepec, Santa Maria Tepantlali,
San Pedro y San Pablo Ayutla, Espiritu Santo Tamazuldpam, Santa Maria Tlahuitoltepec,
Santa Maria Yacochi y Santiago Atitlan. aGN/ansEpP, Caja 132, exp. 1, foja 167.

631 AGN/AHSEP, Caja 158, expediente 1. Ayutla Mixe, 1972, zona 27.

632 AGN/AHSEP, Caja 158, exp. 1, foja 242.
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le proporcionarian elementos para un mejor crecimiento fisico; realizar dichas tareas
apuntalaria la labor y la reputacion del magisterio ante la comunidad.®*

Las palabras del profesor Garcia sobre las condiciones materiales de traba-
jo evidencian la ausencia de espacios escolares adecuados en varios pueblos “de
esta lejana e incomunicada Zona del Estado”. En dicha situacion él cumplia con
gestionar ante las autoridades educativas la instalacion de aulas prefabricadas en
las escuelas federales y federalizadas en las que aun hacian falta, pero consideraba
“inaplazable que la totalidad de los pueblos Mixes que se encuentran incrustados
en la Sierra se interesen por construir edificios escolares, casas de los maestros,
mobiliario, letrinas y otros anexos indispensables para vitalizar la enseflanza de los
educandos”.®

El Plan de Once Afios en Ayutla

Al implantarse el Plan de Once Afios en la escuela primaria de Ayutla fue modifi-
cado el método para la ensefianza de la lectura y la escritura. Comenz6 a aplicarse
el método ecléctico,” utilizado durante el resto de la década; también se organizo
el grupo de castellanizacion con los alumnos de nuevo ingreso. En el aspecto mate-
rial, la comunidad, y sobre todo el Ayuntamiento, continuaron absorbiendo gastos
y cubriendo necesidades de la escuela y de los profesores: construccion de la coci-
na para la Casa del Maestro, acarreo de cal y arena para blanquear la nueva Casa
del Maestro, pintura para el mobiliario escolar, cultivo de la parcela escolar (maiz,
col, repollo y cebollas). La escuela, con 173 alumnos inscritos, contaba con cinco
grupos atendidos por tres “maestros oficiales”, aunque el principal problema social
consignado por el director era el analfabetismo, del que sefialaba: “...se ha venido
insistiendo sobre ¢l problema de alfabetizacion, organizando un Centro con los jo-
venes conscriptos que viene funcionando con mucha irregularidad, pues ni la Auto-
ridad logra controlarlos debido a la dispersion en que vive el vecindario repartido en
rancherias muy distantes al centro cabecera municipal”.®*

En el programa cultural realizado con motivo de las pruebas semestrales de
1962, se incluyeron: la poesia A Judrez, el canto Adios a mi Chaparrita y la poesia
El libro.®" Seis meses después, en noviembre, debido a la clausura de cursos se
realizo la “velada literario-musical”.®*® El contenido del programa incluyd poesias
(Promesa a las estrellas, La muchacha que no ha visto el mar, Presente, Albores
Primaverales, Oracion al Libro, La nifia y las estrellas), didlogos (No seas sucio
Nicanor, Sola y con Familia) y bailables regionales. Ademas, el profesor Benito
Guzman, director de la escuela, intervino con un mensaje sobre “Antecedentes y
resultados de la Revolucion Mexicana”. El programa concluy6 con la realizacion de
los honores a la bandera.

633 AGN/AHSEP, Caja 158, exp. 1, fojas 243-244.

634 AGN/AHSEP, Caja 158, exp. 1, foja 244.

635 El método ecléctico se forma tomando lo mas significativo y valioso del método global, del
onomatopéyico y de los demés métodos, para facilitar el aprendizaje de la lecto-escritura.

636 AEPAC. Breve informe de labores semestrales, 30 de junio de 1962.

637 AEPAC. Programa del 1° de julio de 1962.

638 AEPAC. Programa del 26 de noviembre de 1962.
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El Informe de las actividades realizadas durante 1962 sefiala que los profeso-
res manifestaron interés y espiritu de responsabilidad, contaron con la colaboracion
constante del Comité de Educacion y la Sociedad de Padres de Familia, ademas de la
voluntad de los padres de familia para mandar a sus hijos a la escuela (se inscribieron
163 alumnos de ambos sexos, de primero a cuarto grados). También especifica dos
elementos que dificultaban la labor de la escuela: las constantes lluvias durante junio,
julio y septiembre, que impedian una asistencia regular, y la indiferencia que hacia la
escuela mostraba el presidente municipal que ejerci6 durante ese aflo, “debido a su ig-
norancia y fanatismo”. Curiosamente, dicho Informe contiene la firma de la autoridad
municipal, Roberto Aguilar Modesto.®

El trabajo de la escuela y la colaboracion de los comités parecian empezar a ren-
dir buenos resultados. El Plan de Trabajo para 1963%° consigna como factor positivo
“la necesidad que ya sienten mas del 50% de los padres de familia para que se instru-
yan sus hijos”, aunque persistian los problemas de puntualidad para quienes vivian
lejos del centro de la poblacion, muchos de ellos tenian que viajar hasta tres horas
para arribar a la escuela. Ademas, la pobreza y la ausencia de vias de comunicacion
condicionaban la labor de la escuela y la situacion en la que la mayoria de la pobla-
cion vivia. Se esperaba mejorar el nivel economico de la gente mediante el cultivo
de hortalizas y la instalacion de huertos para sembrar pera injertada con membrillo
y manzana “fina”; asi se ponia el ejemplo a los campesinos en la parcela escolar.®!
Al mismo tiempo que se reorganizo el Centro de Alfabetizacion, el cual se establecio
por insistencia ante la autoridad municipal, la labor de la escuela pretendia llevarse
a las rancherias de Ayutla, en tanto el Plan sefiala: “Algo importante: organizar un
equipo artistico con los nifios y algunos jovenes de la comunidad para recorrer en las
tres rancherias de Ayutla con equipo de sonido, para presentar programas tendientes a
convencer a los padres de familia que sus hijos deben aprovechar los beneficios que
proporciona el Gobierno a través de la Escuela”.®

En este afio la autoridad municipal reparé el monumento a la bandera y dond
pintura para mesas Yy sillas, el Comité de Educacion amplié el campo deportivo, cons-
truy6 una cocina para la Casa del Maestro, un barandal del jardin y el monumento a
la bandera. Se celebré de manera especial el centenario de la Batalla del 5 de mayo
y se fomenté animosamente el deporte, mediante un club organizado exitosamente
por el profesor Nemesio Sigilienza, quien impuls6 decididamente el basquetbol en la
region.o®

La matricula escolar se incrementaba paulatinamente afio con afio, en 1963 habia
210 alumnos atendidos por cuatro maestros “oficiales”, por lo que el director solici-
taba a la autoridad municipal la construccion de aulas.*** Las actividades deportivas

639 AEPAC. Informe general de labores, 29 de noviembre de 1962.

640 AEPAC. Plan minimo de trabajo, 29 de noviembre de 1962.

641 Lo anterior, ademas de otras tareas como pavimentacion de la cancha deportiva, construc-
cion de un excusado, repintado del edificio escolar, adquisicion de cinco mesas planas y
diez bancas con dinero de la parcela.

642 AEPAC. Plan minimo de trabajo, 29 de noviembre de 1962.

643 AEPAC. Informe general de labores, 29 de noviembre de 1962.

644 En este aflo el director informoé que la autoridad municipal construyé otra aula. AEPAC.
Breve informe de labores semestrales. Ayutla, 30 de junio de 1963.
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buscaban combatir el alcoholismo, los domingos se organizaban refiidos encuentros
deportivos coordinados por los maestros, pero en la comunidad aun existia un elevado
nimero de analfabetas, tema sobre el cual el profesor Benito Guzman sefiald: “...se
ha insistido sobre el problema de alfabetizacion, organizando un centro con los jove-
nes conscriptos pero casi no funciona porque ni la Autoridad logra controlarlos, hay
completa desobediencia y falta de principio de Autoridad”.%

Como ya se sefialo, en Ayutla mucha gente no fue a la escuela debido a la po-
breza. Rubén Dominguez fue una de esas personas, en una entrevista realizada en el
patio de su casa me comentd: “el estudio borra la costumbre y cuando uno empieza
a estudiar se avergiienza de su lengua nativa”; agregd que en su casa solo habla mixe
“para mantener la lengua nativa, para no borrar tanto”.**¢ Pero también era usual en
ese tiempo argumentar que las mujeres no necesitaban aprender en la escuela porque
se dedicarian a actividades domésticas, como lo recuerda Evelia Garcia: “Mi padre
decia que el estudio no servia para las mujeres, que tenian que atender al marido; dos
de mis hermanos fueron a la escuela y uno ‘quedé de musico’”.%

La clausura de cursos en 1963 coincidi6 con la celebracion del aniversario de la
Revolucion Mexicana, por lo que hubo doble motivo para realizar el programa que se
desarroll6 durante ese dia. La bandera se iz6 a las seis de la mafiana y se arrié doce
horas después, a las tres de la tarde se realizé una “Gran tarde deportiva” animada por
la marimba y la banda filarmoénica. Por la noche el teatro escolar fue el escenario de
un programa con 17 intervenciones sobre diversos temas y expresiones:

* Alusivas al 20 de noviembre o civicas
A Madero, composicion por el alumno Anacleto Julian Sanchez.
Biografia de Don Francisco I. Madero.
Palabras alusivas al 20 de noviembre, por el profesor Nemesio Sigiienza Franco.
Revolucion Social, comedia en tres actos por alumnos.
Rodolfo Brena Torres, marcha ejecutada por la banda de musica del municipio.
Ecos de la Revolucion, intervencion musical a cargo de la banda.

* Temas oaxaquefios
Jarabe Zapoteco, por alumnos.
La Costeiia, fox interpretada por la marimba.
Actuacion de la orquesta tipica de la escuela.
Pieza final por la banda.

* Temas mexicanos
Cancion ranchera interpretada por la alumna Antonia Hernandez Valencia.
Jarabe Tapatio, alumnos de 5° grado.
La Raspa, bailable por alumnos de 2° grado.
Las Chiapanecas, bailable con alumnos de 3er grado.

645 AEPAC. Breve informe de labores semestrales, 30 de junio de 1963.
646 Entrevista con Rubén Dominguez, San Pedro y San Pablo Ayutla, 10 de junio de 2008.
647 Entrevista con Evelia Garcia Vermont, Ayutla, 12 de junio de 2008.
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* Aspecto administrativo
Adios a mi escuela, declamacion.
Entrega de boletas.
Informe General de Labores por el director.

Esta division, ciertamente arbitraria, permite apreciar la diversidad de elementos
que transmitia la escuela y la forma en que se correspondia al esfuerzo gubernamental
por educar a la nifiez, ejemplificada en la marcha Rodolfo Brena Torres, en honor al
gobernador en turno.®® Las actividades concluyeron con una caliente taza de café
ofrecida por la Asociacion de Padres de Familia a todos los asistentes.*’

En el Informe General de Labores correspondiente a 1963, el director sefiald
que hubo un par de condiciones que favorecieron la tarea de la escuela: la voluntad
de muchos padres de familia para que sus hijos se instruyeran, motivo por el que los
enviaban diariamente; y la participacion y el apoyo del Ayuntamiento que ejercio el
cargo durante el presente ano, lo que se explica porque el presidente municipal era el
maestro Demetrio Martinez, quien “tuvo que atender todos los problemas educativos
que le fueron planteados™.®*

La dispersion, la pobreza y el aislamiento condicionaban la asistencia de los 215
alumnos inscritos; la escuela, atendida por cuatro maestros “oficiales”, tenia seis gru-
pos y ya contaba con 5° grado. Los libros oficiales llegaban con regularidad y la
escuela empezaba a organizarse de diferente manera: se aplicaban pruebas de explo-
racion para examinar el nivel de conocimiento de los alumnos, varias clases se pre-
paraban en torno a unidades de trabajo, los profesores elaboraban horarios, listas de
asistencia, planes semanales, material didactico y listas de comisiones. Ademas, en la
segunda quincena de mayo, por disposiciones superiores, los maestros realizaron los
censos general y escolar de la comunidad.®!

El informe del director destaca tres aspectos apoyados por la escuela: la salud, el
deporte y las fiestas patrias. La maestra Basilisa Cruz Santos, responsable de la comi-
sion de higiene y salubridad, atendio a enfermos de padecimientos sencillos, aplico
inyecciones gratuitamente y, en casos complicados, solicité informacién por escrito a
médicos de la ciudad de Oaxaca. El profesor Nemesio Sigiienza, encargado del depor-
te, tuvo mucha actividad durante el afio y estimul6 el espiritu deportivo en los alum-
nos de la escuela y en los jovenes de la poblacion; organizé el equipo de basquetbol
que triunf6 en los campeonatos realizados en San Isidro Huayapam y Tamazuldpam
Mixe. Por otra parte, el Ayuntamiento solicitd que el director de la escuela visitara las
rancherias del municipio para invitarlas a participar en el desfile del 16 de septiembre.
El profesor Benito realizé un recorrido con equipo de sonido, dias antes de las fiestas
patrias, para invitar al vecindario. La labor del director fue exitosa: “...el desfile fue
muy lucido por la asistencia de alumnos y maestros, asi como los vecinos de dichas

648 Rodolfo Brena Torres ejercio el cargo en el periodo 1962-1968.

649 AEPAC. Programa de clausura de cursos, 20 de noviembre de 1963. La autoridad munici-
pal era Demetrio Martinez, cuya firma se encuentra en dicho documento.

650 AEPAC. Informe general de labores, 1963.

651 Segun el Censo General de Poblacion 1960, en Ayutla habia 2,638 analfabetas mayores de
seis afios (84.5%) de un total de 3,123; hablaban espailol 465 personas, eran bilingties 115
y hablaban s6lo mixe 2,650.
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rancherias”. Poco a poco se incrementaba la asistencia de la poblacion a las fiestas
civicas y sociales, por lo que se planted al pueblo la urgencia de construir un salon de
actos con mayor capacidad.®?

El apoyo que las autoridades municipales otorgaron durante este afio, referido por
el director de la escuela, se hizo evidente en el aspecto material: se termind la nueva
Casa del Maestro, se adquirié mobiliario, se pintaron el barandal del jardin y el mo-
numento a la bandera, se reconstruy¢ el bafio y se donaron material y ttiles escolares
(tableros con aros, una esfera terrestre, cuatro bancas, un mapamundi, un mapa de
Meéxico, ocho cajas de gises, material de escritorio, dos pizarrones), ademds de pagar
la impresion de los programas de las fiestas patrias y las pruebas finales.®* Para el
siguiente aflo la escuela se propuso mantener la cooperacion efectiva y constante de
las autoridades municipales y de los padres de familia. Habia interés en contar con la
escuela de organizacidén completa, por lo que se gestionaba aumento de personal para
lograrlo; por ello mismo se intentaba estimular el “interés y necesidad en los vecinos
para que manden a sus hijos a la escuela con regularidad”.®* Esto también requeria
mas infraestructura, por lo que se pensaba insistir ante las autoridades municipales
para acondicionar aulas y construir bafios.

El curso escolar que inicid en febrero de 1964 tuvo una inscripcion de 207 alum-
nos. Finalmente “Alma Campesina” se convertia en una escuela de organizacion com-
pleta al contar con los seis grados. Solo el primer grado tenia dos grupos, atendido
por un maestro municipal; de segundo a sexto grados eran un grupo de cada uno, con
tres maestros “oficiales”.®* Una insistencia particular fue la reorganizacion de los
Centros de Alfabetizacion, cuya responsabilidad recaia en la autoridad municipal. A la
actividad social habitualmente impulsada desde la escuela, se agreg6 la intervencion
de maestros y alumnos para persuadir a los vecinos sobre la importancia del consumo
de agua potable, para su introduccion. En esta labor colaboraron la Comision del Pa-
paloapan y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

En este sentido, durante 1964 se realizaron obras para la introduccion del agua
potable, con un valor de cuatro mil pesos, obra “grande y de mucha importancia...
mediante la participacion de los maestros, alumnos y miembros del Comité de
Educacion”.®¢ Ademas, se tenia programado que durante el afio siguiente se cons-
truyera un Centro de Salud, con una inversion de cinco mil pesos: “Al proyectar la
construccion del centro de salud es de suponerse que sera con la ayuda de la Secretaria
de Salubridad y Asistencia, quien ya tiene en su presupuesto esta obra. El costo ano-
tado corresponde al pueblo”.%” Lo mismo sucedia con la pavimentacion de la cancha
deportiva, que seria realizada por el pueblo “pero también se solicitara la ayuda del
Gobierno del Estado”.

652 En diversas entrevistas con personas mayores que no asistieron a la escuela, manifestaron
recordar que si iban a ver los desfiles y fiestas patrias porque “eran bonitos”. Entrevistas
realizadas en Ayutla durante el mes de junio de 2008 a Adrian Genaro, Evelia Bautista y
Rutilia Chavez.

653 El gasto total fue de 9,081.50 pesos, una parte la cubri6 la Sociedad de Padres de Familia.

654 AEPAC. Plan minimo de trabajo, 26 de noviembre de 1963 (elaborado para el afio 1964).

655 AEPAC. Informe general de labores, primer semestre, 30 de junio de 1964.

656 AEPAC. Informe general de labores 1964.

657 AEPAC. Plan minimo de trabajo, 15 de noviembre de 1964 (para 1965).
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El programa de la clausura de cursos de 1964, realizado el 22 de noviembre en
el Teatro Escolar, incorpord un elemento civico a la ceremonia: la entrega de bandera
a los alumnos de quinto grado por los alumnos que concluian su educacion primaria,
esto encuentra su explicacion porque era la primera vez que en la poblacion habia
alumnos que terminaban los seis grados de ensefianza basica, lo cual fue motivo de
un gran festejo. Antes, quienes querian seguir estudiando tenian que viajar fuera del
pueblo, a sitios como Mitla, Tlacolula o la ciudad de Oaxaca, con los costos que esto
implicaba. He ahi la importancia de contar con una escuela primaria de organizacion
completa. El programa también incluy6 elementos de la identidad mexicana como
el baile Tlaxcalteca y un baile ranchero; piezas de musica interpretadas por la banda
filarmonica, entre ellas Las golondrinas y el vals Dios nunca muere, considerado el
himno regional de los oaxaquefios.

En ese mismo mes el director de la escuela envi6 al inspector escolar federal,
ubicado en Zacatepec Mixe, un informe especial sobre los desayunos escolares ges-
tionados y obtenidos en el Instituto de Proteccion a la Infancia. A mediados del afio
se recibieron 1,150 kilos de leche industrializada, 1,035 kilos de harina de trigo y 360
kilos de frijol; aunque estos insumos estaban calculados para que duraran tres meses,
alcanzaron para alimentar a los nifios durante 105 dias (1° de agosto al 16 de noviem-
bre). Entre los beneficiarios estuvieron varios hijos de los vecinos que vivian cerca
de la escuela, aunque por su edad no fueran alumnos todavia.®® En total se sirvieron
18,630 desayunos.

En 1964 se reportaron la confusion y el descontrol que provocaban los sacerdotes
en la comunidad, mediante ataques y descalificaciones a los libros de texto gratuitos,
recurriendo al engafio de los nifios mediante pequefios regalos sin importancia para
que se ausentaran de la escuela. Aun asi, en ese afo la inscripcion inicial fue de 207
niflos, organizados en siete grupos atendidos por cuatro maestros, posteriormente el
profesor Demetrio Martinez Antonio tuvo problemas con la autoridad municipal y
logrd su cambio de escuela para evitar mas dificultades; por ello la autoridad nombrd
a un maestro municipal, Ricardo Garcia, quien gratuitamente se hizo cargo del grupo
de primer afio. Esta improvisacion contrasto con el interés de los maestros “oficiales”
para superarse: el director participé en los seminarios realizados en la zona escolar
y realizd dos asesorias (en didactica del lenguaje y en desarrollo de la comunidad);
los profesores Basilisa Cruz Santos y Nemesio Sigiienza Franco también asistieron a
dos seminarios; en la escuela se recibian, previa suscripcion, las revistas Educacion 'y
Colorin. La aprobacion reportada fue superior a 50 por ciento.®’

Sin embargo, se informo la indiferencia de la autoridad municipal hacia la escue-
la, que se hizo evidente en la falta de sanciones a los padres que no enviaban siste-
maticamente a sus hijos a la escuela o que no los inscribian; ademas, a principio del
afio se ofrecio la construccion de un aula, pero al concluirse se inaugurd como salon
municipal. En 1965 la matricula escolar ascendio a 223 alumnos distribuidos en siete

658 AEPAC. Informe especial sobre los desayunos escolares, 30 de noviembre de 1964. El
presidente municipal, Jestis Maria Gonzalez, también firmé dicho documento.

659 AEPAC. Quienes recibian las revistas eran la profesora Basilisa Cruz Santos y el profesor
Benito Guzman Gonzalez. Informe general de labores, 1964.
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grupos y atendidos por cuatro maestros, el aprovechamiento de los alumnos durante
el primer semestre fue de poco mas de 50 por ciento.

Ademas de las labores escolares, los profesores realizaban actividades en la comu-
nidad: aprovechaban las reuniones de vecinos para orientarlos sobre las consecuencias
del alcoholismo, impartir platicas relacionadas con la conservacion de los bosques y
acerca de la obligacion de los padres de familia para enviar a sus hijos a la escuela.*®

Se reitera que las fiestas y actividades organizadas por la escuela cada vez son mas
concurridas, por lo que se plante6 al pueblo la necesidad de construir un salon mas espa-
cioso para los actos culturales. De hecho, en mayo se organiz6 una grandiosa recepcion
al gobernador del estado, Rodolfo Brena Torres, en gira por la Sierra Norte. Un mes
después la visita fue del Director Federal de Educacion. En ambas ocasiones los festejos
se prepararon de manera especial para que los visitantes sintieran el afecto de la gente.
Pero, sefialaba el director, si las labores de la escuela no mostraban mayores avances se
debia a la ausencia de apoyo de las autoridades municipales, como se lo hizo saber al
inspector escolar, el principal reto era la falta de maestros para contar con una escuela de
organizacion completa, debido a que cuatro maestros resultaban insuficientes.

En agosto de 1965 el profesor Indalecio Ramirez Rojas sustituyd como director
de la escuela “Alma Campesina” al profesor Benito Guzman Gonzalez, quien habia
estado en el cargo por lustros y solicitd su cambio a otro lugar por problemas de sa-
lud.*! El programa de clausura de cursos de ese afio presento, entre otras novedades,
la exposicion de los trabajos manuales de los alumnos. Ademas, la entrega de bandera
de los alumnos de sexto grado a los de quinto incluyé el Juramento a la misma,’? se
baild La Negra, la marimba tocd El mariachi'y el bolero Imploracion, se escenifico la
dramatizacion El analfabeto, se recitdo Mi bandera y, por supuesto, intervino la banda
filarmonica municipal %%

El Plan de Trabajo®* elaborado por el director para realizarse durante 1966 plan-
teaba una serie de retos y situaciones que reflejaban el momento que se vivia en la
comunidad, como efecto de la accion de la escuela. Los maestros intentarian, a través
de festivales culturales, continuar estimulando el interés y la necesidad entre los habi-
tantes del pueblo para que enviaran a sus hijos a la escuela sin que las autoridades los
obligaran. En esta tarea y considerando el radio de accion de la escuela, se procuraria
que cada domingo se realizaran programas culturales, por ser dia de mercado al que

660 AEPAC. Se destacan las actividades de la profesora Basilisa Cruz Santos en salud y del
profesor Damaso Sigiienza Franco en actividades deportivas. Informe general de labores,
primer semestre de 1965.

661 AMSPSPAM. Archivo Municipal de San Pedro y San Pablo Ayutla Mixe. Carpeta: Escuela
Alma Campesina. 23 de agosto de 1965; oficio firmado por el inspector escolar de la zona
52, profesor Gilberto Cruz Montes.

662 En el Juramento a la Bandera la mano derecha se extiende al frente, hacia donde se en-
cuentra el labaro; lo que se expresa es: “jBandera de México!, legado de nuestros hé-
roes, simbolo de la unidad, de nuestros padres y de nuestros hermanos, te prometemos ser
siempre fieles, a los principios de libertad y justicia que hacen de nuestra patria la nacion
independiente, humana y generosa a la que entregamos nuestra existencia”.

663 AEPAC. Programa literario musical con motivo de la clausura de cursos, 26 de noviembre
de 1965.

664 AEPAC. Plan minimo de trabajo, 30 de noviembre de 1965 (para 1966).
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concurren habitantes de las rancherias, asi se esperaba que quienes asistian a la plaza
paulatinamente se fueran interesando en los actos sociales.

Internamente se planteaba la necesidad de incrementar el nimero de alumnos
y tramitar el aumento de maestros, ademas de insistir en la puntualidad de ambos al
asistir a la escuela. La inexistencia de educacion preescolar provocaba que el primer
gran problema pedagdgico fuera la necesidad de castellanizacion, para que “...los
alumnos del primer afio se promuevan de una manera satisfactoria”. El incremento de
la matricula escolar en los ultimos diez afios provoco la necesidad de construir una
nueva escuela, cuya gestion ya se habia requerido a las autoridades municipales.

En las relaciones conflictivas de la escuela con el entorno, se sefialan los proble-
mas con los curas, quienes llamaban a los niflos a misa en horas de clase, atraian a los
padres de familia con regalos e impugnaban los libros gratuitos, desorientando a la
poblacién y desvirtuando la labor de la escuela.

El programa de clausura de cursos correspondiente a 1966 incluy6 la dramatiza-
cion titulada El indio sabio y la poesia Nifio americano, ademas de contar con la parti-
cipacion de la banda filarmonica municipal e incluir la exposicion de los trabajos ma-
nuales realizados por los alumnos.% Al afio siguiente, en el programa de fin de cursos
se present6 la orquesta Ayook; se interpretaron las poesias Himno de paz, Patriotismo
y Patria, se cantd el Himno a la escuela rural y se ejecut6 el Son de la negra.®®

Debido a que en 1966 el nombramiento de presidente municipal recayd en el
profesor Cuauhtémoc Sigiienza Franco, la escuela tuvo una amplia colaboracion de
las autoridades municipales. Ademas, el director destacaba el “creciente interés de los
habitantes por la educacion de sus hijos” y la disciplina laboral de los profesores.®’
Esta disciplina tenia que enfrentar un factor desfavorable: el alto porcentaje de anal-
fabetismo entre los habitantes de la poblacion, el cual seria enfrentado por los maes-
tros mediante campaiias en sus salones de clase y extraescolares. Hubo un manifiesto
apoyo a la escuela, evidente en la gestion para construir cinco salones y la direccion
de la escuela, con la ayuda del caPFcE, institucion que asumiria la mitad del costo. La
inversion calculada en esta construccion fue de cien mil pesos. Ademas, los diferentes
comités de la escuela se harian responsables de la construccion de letrinas y bafios.

De hecho, en enero de 1966 el presidente municipal envid una solicitud al Direc-
tor General de Edificios de la sep en la que demandaba la indispensable construccion
de una escuela primaria. Entre los argumentos esgrimidos estaban: el edifico escolar
existente es antiguo y pedagogicamente inadaptado; los ingresos municipales no al-
canzan para una obra de esa naturaleza; la “situacion econdmica de los contribuyen-
tes” es precaria y no pueden financiarla; Ayutla era cabecera de la zona escolar y ahi
se realizaban Centros de Cooperacion Pedagogica, Juntas de Planeacion y Seminarios
Educativos; el espacio de la vieja escuela era insuficiente; ademas, reiterd la necesi-
dad de que la escuela complementara la accion renovadora de la carretera y el agua
potable para resolver el atraso de la gente, “...un pueblo auténtico de la ‘raza mixe’
del Cempoaltépetl y su situacion cultural que aun es atrasada necesita del apoyo del
Gobierno Federal”. Para lograrlo, se afirmaba que la nifiez, la juventud y la ciudadania
665 AEPAC. Programa de clausura de cursos, 20 de octubre de 1966.

666 AEPAC. Programa de clausura de cursos, Salon de actos, 1967.
667 AEPAC. Plan minimo de trabajo, 21 de octubre de 1966 (para desarrollar en 1967).
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estaban dispuestas a cooperar de acuerdo con sus posibilidades, por lo que se esperaba
que el funcionario de la sep considerara ... dentro de su presupuesto a este pequeio
rincon de la Patria que tanto lo necesita y por tanto anticipamosle nuestros mas sin-
ceros agradecimientos en nombre del pueblo el cual nos honramos en representar”.%¢
Cabe resaltar en este documento el uso de palabras como ciudadania, contribuyentes
y presupuesto, lo que refleja que el presidente municipal conocia el lenguaje usual en
las gestiones administrativas oficiales.

Durante 1967 el cargo de presidente municipal fue ejercido por Adolfo Lépez Ma-
tias, comerciante zapoteco originario de la Villa de Mitla y avecindado en la poblacion
desde hacia mucho tiempo. El director de la escuela seguia siendo el profesor Indalecio
Ramirez Rojas, quien en el Plan de Trabajo para el curso 1967-1968 sefial¢ la nece-
sidad de gestionar el sustituto de la profesora Basilisa Cruz Santos —que se encontraba
incapacitada y hospitalizada en la Ciudad de México—y solicitar incremento de personal
con uno o dos maestros, sobre todo ahora que el cAPFCE estaba apoyando la construccion
de aulas.®” No se pudo obtener el sustituto de la profesora Cruz, por lo que en un prin-
cipio los grupos que ella atendia (tercero y cuarto) quedaron descuidados, después se
realizé un ajuste en abril de 1967: uno de los dos maestros de primero atendi6 tercero y
cuarto grados, el otro profesor de primer grado formé un solo grupo; esto provocod que
“no se rellenaran debidamente los programas de educacion para esos grados™.®”!

En este mismo afio el profesor Indalecio reportd que la pobreza era una condicion
que determinaba la migracion de los habitantes de Ayutla, factor que escapaba al con-
trol de la autoridad municipal, que no podia mantener la vigilancia sobre la asisten-
cia escolar infantil. También destac¢ la realizacion en julio de una excursion con los
alumnos de tercero y cuarto grados, con la finalidad de conocer y estudiar la dotacion
de 3,000 peces que se hicieron llegar a la laguna ubicada a la orilla de la carretera
Mitla-Ayutla. Asimismo, resalt6 la realizacion de actos civicos y sociales para con-
memorar diversas fechas o “simplemente para distraccion de los habitantes”.®”> Pero
la principal obra material fue la construccion de aulas tipo “Hidalgo”, con aportacion
a partes iguales entre el cAPFCE y el pueblo; se construyeron tres aulas, cada una con
valor de 23,000 pesos. Ademas, la autoridad municipal asumio los gastos generados
por la edificacion de cuatro casas habitacion para maestros, obra que en ese momento
se encontraba en proceso de construccion. En ese tiempo el Inspector Escolar Federal
de la zona 52, profesor Ricardo Fonseca Ruelas, solicito la intervencion del presiden-
te municipal para mejorar la asistencia infantil a la primaria, ya que en la visita que
realizé el 13 de enero a la escuela “Alma Campesina”, el director se habia ausentado
y faltaba la tercera parte de los alumnos, a pesar de haber cuatro profesores “ansiosos
de cumplir dignamente con su cometido”; en caso de que los alumnos continuaran

668 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 8 de enero de 1966.

669 AEPAC. Plan minimo a realizar en el curso 1967-1968, sin fecha.

670 AEPAC. El programa literario-musical de clausura de curso correspondiente a 1967 se
realizd en el Salon de Actos. En el mismo particip6 la orquesta de la comunidad llamada
“Ayook”, se interpretaron las poesias Himno de Paz, Patria y Patriotismo; se ejecuto el
Son de la Negra y se cant6 a coro el Himno a la escuela rural.

671 AEPAC. Informe general de actividades, afio escolar de 1967.

672 AEPAC. Informe general de actividades, afio escolar de 1967.
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ausentandose, los docentes podrian ser transferidos a otros sitios “donde hay bastante
alumnado en espera de educadores”.*”

Posteriormente, en marzo de 1967, el profesor Fonseca envio una carta al pre-
sidente municipal de Ayutla en la que le solicitd la instalacion de dos Centros de
Alfabetizacion encaminados a “...luchar por desterrar de este lugar el problema de la
ignorancia”. El documento menciona el envio de documentos y cartillas de alfabetiza-
cion para los “iletrados”, con la peticion expresa de que los Centros se instalaran en la
cabecera municipal “...porque se debe comprender que la invasion cultural debe de ir
del centro a la periferia y no de ésta al centro”. Si no pudieran instalarse, se solicitaba
que el material fuera devuelto para ocuparlo en otras comunidades que permitieran
“...ayudar a hacer buenas las palabras de nuestro Primer Mandatario, cuando dice...
‘Que en su administracion terminara con el analfabetismo’”.6™

En 1968 el cargo de presidente municipal recayo en el profesor Indalecio Rami-
rez Rojas, quien en febrero de 1968 dirigi6é un oficio al gobernador Rodolfo Brena
Torres, para agradecer el apoyo brindado para la construccion de seis aulas; ademas le
inform6 que estaban en construcciéon ocho casas para maestros y pidié ayuda para ter-
minar el palacio municipal, cuya obra tenia un avance de 60 por ciento. La demanda
se sustentaba en la pobreza de la gente y la necesidad de prosperar: “C. Gobernador,
la pobreza de nuestros conciudadanos nos obliga a recurrir en su ayuda. El espiritu
benévolo que lo caracteriza hacia las clases humildes y alejadas nos anima a decirle
que necesitamos que siga brindandonos su apoyo en este Gltimo afio de su gestion. Asi
como son nuestros deseos fervientes, aytidenos a progresar. Estamos seguros que nos
ayudara”.®”

Una década después de iniciado el Plan de Once Afos, el director de la escuela
primaria, profesor Pedro Barrita Pacheco, sefialo a los profesores de la escuela la
relacion de documentos que debian elaborar o con los que debia contar cada uno
de los grupos.®’® Los criterios para elaborarlos eran diversos: algunos tenian que ver
con el registro del personal (datos personales e incidencias laborales), otros con la
planeacion del trabajo por cada uno de los profesores (planes, programas, unidades
de trabajo) y con el control y la evaluacion de los alumnos (asistencia, calificaciones,

673 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 13 de enero de 1967. La inscripcion
total era de 223 alumnos, ese dia faltaron 76.

674 AMSPSPAM. Carpeta: Mejoradoras del Hogar. Castellanizacion y Plan Piloto. 16 de mar-
zo de 1967.

675 AMSPSPAM. Informes generales y sus actas. Diversos afios. Carpeta: obras materiales. 22
de febrero de 1968.

676 AEPAC. Circular sin nimero, San Pedro y San Pablo Ayutla, Distrito Mixe, Oaxaca, a 14
de octubre de 1969. Este documento se genero para atender las indicaciones del profesor
Porfirio Garcia Victoria, Inspector Escolar de Educacion de la Zona 27 con cabecera en
Ayutla. Los documentos eran: 1. El Programa Escolar, 2. Registro de asistencia y estadis-
tica del grupo, 3. Control de calificaciones por tarjeta de cada alumno, 4. Distribucion de
actividades, 5. Registro de actividades, planes, unidades de trabajo, material didactico,
escala de escritura y lectura, 6. Fichas de medidas antropométricas de los alumnos, 7.
Graficas de aprovechamiento, monografias y material para comprobar sus actividades, 8.
Datos personales completos como empleados, 9. Copias de licencias de trabajo y reanuda-
cién de labores, 10. Copia del plan de trabajo de la comision que se le haya asignado, y 11.
Una copia de la organizacion general del plantel, que proporcionara el director.
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aprovechamiento), también habia documentos relacionados con las comisiones asig-
nadas a cada uno de ellos.

Ademas, para un mejor control de la asistencia escolar, cada viernes los maestros
entregarian a la direccion de la escuela una relacion por triplicado de los alumnos
faltistas, indicando el nombre del alumno, el niimero de faltas, el nombre del padre o
tutor y la rancheria en la que vivia, con la finalidad de exigir su puntual y sistematica
asistencia. El profesor Barrita confiaba en el apoyo de los maestros: “Esperando la
amplia colaboracion de ustedes en bien de los principios e intereses que sustentan
la obra educativa, les agradezco su buena voluntad y espiritu de trabajo para llevar
adelante la cultura y civilizacion de los niflos mixes”.¢”” Las autoridades municipales
solian mandar a los topiles a buscar a dichos nifios, aunque sus padres los ocultaban
en el bosque.

En enero de 1969 se designd como inspector escolar de la zona 27, con cabecera
en Ayutla, al profesor Porfirio Garcia Victoria, quien sustituyd a Ricardo Fonseca
Ruelas, quien caus6 baja por jubilacion; durante ese mes fueron asignadas a “Alma
Campesina” como maestras de grupo tres profesoras egresadas del Centro Regio-
nal de Educacion Normal de Oaxaca (CRENO): Martha Santiago Ramirez, Maria del
Socorro Hernandez Meza y Edith Luis Ramirez. Este ciclo de cambios concluy6 en
mayo con la designacion de un nuevo director de la escuela, el profesor Pedro Barrita
Pacheco.?”®

La profesora Edith Luis Ramirez, originaria de Tlacolula y con formacion do-
cente en el CRENO, trabajé en Ayutla a principios de los setenta; en esos afios también
trabajo la profesora Maria del Socorro Hernandez Meza, originaria de la ciudad de
Oaxaca y egresada de la misma Normal. Sobre su arribo a Ayutla, Edith recuerda:

Me daba temor ir, entonces el camino era sinuoso como ahora pero era angostito y pura
tierra, veia yo puras montaiias, puras cosas secas, si me dio temor, pero yo pensando en
que de todas maneras tenia que trabajar, no era cuestion de que yo dijera no, como no me
gusta renuncio, no, para nada, me tengo que aguantar porque yo ya habia escuchado que
a mi mama no le costd6 mucho trabajo trabajar como maestra pero a mi papa si y se fue
por esa misma region hasta Ixcuintepec, y me contaba o nos contaba como habia sufrido
cuando empez0 a trabajar, entonces me acordaba de mi papa...®”

Por su parte Maria del Socorro, también hija de un profesor, evoca su llegada con
cierto entusiasmo:

Para esto me habian dicho que hacia mucho frio y que alla hablaban idioma, entonces me
acuerdo que mi mama nos fue a dejar, yo llevaba como dos cobijas y varios utensilios
personales, al llegar me gusto la poblacion porque me ha gustado el clima frio y me sim-
patizo la poblacion; al llegar luego vimos al inspector, que por cierto hace poco lo vi, el
maestro Porfirio Garcia Victoria, este maestro ya esta jubilado también, nos recibié muy

677 AEPAC. Circular numero 2, San Pedro y San Pablo Ayutla, Dto. Mixe, Oaxaca, a 14 de
octubre de 1969.

678 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina.

679 Entrevista con la profesora Edith Luis Ramirez. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.
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bien, me acuerdo que hasta en el tocadiscos nos mand6 unas canciones y la bienvenida que
habiamos llegado, porque para esto fuimos tres del mismo salon del creNo... yo luego me
acoplé a la vida de la poblacion, no me dio mucho trabajo a pesar de que nunca me habia
separado de mi familia.®®

A la profesora Socorro se le asigné el quinto grado, mientras que Edith Luis tuvo

el primer afio. Esta ultima menciona que la pobreza de la gente era lastimosa, del gru-
po que tuvo a su cargo recuerda:

...serian unos 20, 25 (nifios) pero no sabia nadie hablar espafiol, habia quienes venian de
ranchos, bajaban de Cerro Pelon, de Cerro Amole, entonces esos niflos estaban peor toda-
via, en una situacion peor, porque aparte nada mas traian sus tortillas en su morralito y una
bolita de chintesle y el municipio les daba una casuchita por ahi para que se quedaran y ahi
estaban, llegaban lunes en la tarde y se iban viernes temprano, ya no asistian a clases todo
el dia, una pobreza tremenda, no se cambiaban de ropa, con la ropa que uno los veia dilata-
ban meses y meses y meses, tampoco se bafiaban, por el frio no se bafiaban y entonces era
algo muy lamentable, no, cuando vi como se rascaban y les salia sangre, era una situacion
terrible; bueno, pero para poder avanzar en lo del grupo primero tuve que castellanizar,
(a donde estaba lo de la normal’, porque no nos ensefiaron a castellanizar, nos prepararon
para trabajar con un grupo que hablara espafiol, con un grupo ideal, claro, pero ya yéndose
a la realidad, es otra cosa, es otra cosa completamente. . .!

A fin de tratar de paliar dicha situacion, Edith y sus compaiieras recolectaban

ropa usada cuando iban a Oaxaca los fines de semana; evoca que los nifios se ponian
felices al recibirla, la cual era especialmente util en invierno por el intenso frio de las
montafias. El clima era tan crudo que, en algunas ocasiones, tanto ella como algunas
otras maestras se percataron de nifios “enmezcalados” en el salon:

En una ocasion en que me andaba paseando por el saloén en primer ailo, paseando por
el salon viendo que trabajaran me llegd un olor como alcohol y decia yo: ‘quién estara
enfermito y se frotd alcohol’ y volvi a pasar por ahi y los nifiitos agachados trabajando y
ya me acerqué mas y vi qué nifio era el que olia alcohol. Le digo: ‘;estas enfermo?’, pero
como no hablaban bien el espafiol, levant6 su carita y sus ojitos le bailaron. Habia tomado
mezcal y yo al final de la clase lo llamé: ‘espera, Julio, ven vamos a platicar’, le digo,
‘;tomaste mezcal® ‘Si’, dice, le sefialo ‘no es bueno, estas muy chico, estas muy chiquito,
no es bueno, a ninguna edad es bueno y menos ahorita’. ‘Asi dice tu papa, tomas mezcal
porque no sientes frio’, dice. Entonces, de qué manera ellos iniciaron también en el vicio
a sus hijos, pero de otra manera como aguantaban el clima, no, o sea, no te puedo comprar
una chamarra, mejor échate una copita de mezcal.**?

680 Entrevista con la profesora Maria del Socorro Hernandez Meza. Oaxaca, 30 de junio de 2008.
681 Entrevista con la profesora Edith Luis Ramirez. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.
682 Idem
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También la profesora Socorro recuerda esa situacion, el alcoholismo entre adul-
tos y nifios (sobre todo durante las fiestas) y la forma en que traté de explicarles el
dafio que les provocaba:

Lo que te digo me desconcertaba, es que, qué barbaridad, todos terminaban bien tomados
los sefiores, porque tomaban mucho. En una ocasion a un nifio de mi grupo vi asi pero
bien mareadito, yo digo no, eso no esta correcto, y en alguna ocasion si les toqué el punto
de que no debian tomar los nifios, porque hace dafio a nuestro organismo, y les dije qué
cosa provocaba y después les dije que el alcoholismo es una enfermedad y entonces eso
les puede ocasionar grandes trastornos en su cuerpo, en su organismo y mas en su mente;
pero si, tomaban muchisimo, en una ocasion que le pregunté a ese alumno, me dijo que
porque asi ya se calmaba el frio que tenia.®*

En junio de 1969, el director de la escuela hizo saber a los maestros una serie de
indicaciones sobre puntualidad y asistencia: los lunes la campana se tocaba a las 8:00,
el homenaje se realizaba a las 8:45 y las clases empezaban a las 9:00. Los alumnos
tenian que realizar la formacion en el patio mafana y tarde, antes de entrar a clases.
El horario era discontinuo (de 9:00 a 12:30 y de 15:00 a 17:30), s6lo los viernes se
trabajaba por la mafiana (9:00 a 13:30). Se precisa que habra concursos semanales por
grupo, de puntualidad y asistencia, el grupo con mejor porcentaje recibiria el banderin
correspondiente cada lunes durante el homenaje a la bandera. Finalmente, invitaba a
los maestros a llegar a la escuela al menos diez minutos antes del inicio de clases y
atender el Centro de Alfabetizacion de 19:00 a 21:00 horas, segun el calendario ela-
borado.*®

En una solicitud del 7 de noviembre de 1969, dirigida al gobernador del estado,
se reitera la necesidad de contar con apoyos para la escuela: ropa, calzado, cuadernos
y lapices para 280 nifios inscritos; ademas de material deportivo (dos balones de bas-
quetbol y dos de voleibol). También se solicitaron cinco mil pesos para concluir las
letrinas. Una peticion semejante se habia remitido en octubre anterior. Al referirse a
la pobreza de la region y, por lo tanto, la dificultad de la gente para asumir gastos, el
escrito sefala que en tales circunstancias la labor de la escuela se dificultaba aunque
tuviera buenos deseos de mejoramiento, por lo que se esperaba del gobernador “...el
sentido humanitario que siempre brinda a los pueblos humildes y pobres de nuestra
Querida Patria Chica que es Oaxaca, cuna de hombres ilustres como nuestro Gran
Benemérito de las Américas Don Benito Juarez”.®®> Un mes después hubo un acci-
dente en la poblacion: el profesor Indalecio Ramirez Rojas, presidente del Comité
Pro-Electrificacion, fallecio el domingo 7 de diciembre, por lo que se solicito a la
Comision Federal de Electricidad el servicio de energia eléctrica durante el novenario

683 Entrevista con la profesora Maria del Socorro Hernandez Meza. Oaxaca, 30 de junio de 2008.

684 AEPAC. Oficio del 23 de junio de 1969.

685 AEPAC. Oficio numero 7 del 7 de noviembre de 1969. el documento esta firmado por
el profesor Emiliano Bautista Lopez, director de la escuela; el sefior Gerardo Santiago
Santiago, presidente de la Sociedad de Padres de Familia; el sefior Crescenciano Galindo
Ruiz, presidente municipal; el sefior Jorge Martinez Canseco, secretario municipal.
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en las lamparas del servicio publico o por lo menos en la casa del difunto, quien se
empefié para que el pueblo contara con el servicio de electricidad.®®

En febrero de 1970 el director de “Alma Campesina”, Emiliano Bautista,®®” sefia-
16 al inspector escolar, Porfirio Garcia Victoria, una serie de problemas que existian en
la escuela, a fin de que contribuyera a solucionarlos y asi elevar el nivel de la primaria
debido a que “esta ubicada en la cabecera de la zona”. Las dificultades reportadas por
el director eran de diversa indole e influian en el aprovechamiento escolar:®*

1. El monolingiiismo de la poblacion,®® el “dialecto mixe” que predominaba en
la poblacién y que, al ser la lengua franca de los alumnos de nuevo ingreso a
la primaria, no permitia el avance en las actividades de aprendizaje, sobre todo
la lecto-escritura.

2. La dispersion de la poblacion; como la mayoria de los alumnos vivian en las
rancherias, habia un marcado ausentismo que se hacia mas evidente los lunes
y viernes, dias de baja asistencia escolar.

3. La carencia de letrinas sanitarias, con las implicaciones que esto tenia en la
salud de la nifiez; se solicitd la conclusion de las que se iniciaron “en afios
anteriores”.

4. La pobreza de la mayoria de la poblacion que ocasionaba desnutricion en los
alumnos y, por lo tanto, reducido aprovechamiento.

5. La actitud de algunos maestros que, al no ser originarios de la region, se tras-
ladaban los viernes a la ciudad de Oaxaca; dicho dia la atencién a los alumnos
no era adecuada y cuidadosa porque los profesores estaban a la espera del tni-
co autobus para viajar. En todo caso, el director justificaba que la frecuencia
de los traslados se debia a la juventud del personal y su deseo de distraerse en
otros lugares.

La profesora Edith Ruiz recuerda que si bien ella viajaba cada fin de semana a
su pueblo (Tlacolula), cuando el director de la escuela le pedia permanecer en Ayutla
un fin de semana para realizar labor social lo hacia. En esas ocasiones efectu6 visitas
domiciliarias que no servian de mucho por el monolingliismo de los padres de fami-
lia, lo que excluia cualquier posibilidad de comunicacion. Sin embargo, realizarlas
le permitié percatarse del problema de alcoholismo entre la poblacién, evidente los
domingos por ser dia de mercado. Habia que “ponerse listo para no tropezarse con un
borrachito tirado en la calle”. Por otra parte, en las visitas a los hogares los maestros
se percataban “de tanta pobreza, de tanta necesidad”; era frecuente que la gente com-
partiera con ellos sus alimentos. Edith recuerda la visita a la casa de un nifio originario

686 AEPAC. Oficio del 9 de diciembre dirigido al sefior Carlos Garcia, firmado por el presi-
dente y el secretario municipales, el director de la escuela y el tesorero del comité pro-
electrificacion, seflor Reynaldo Villanueva.

687 El profesor Emiliano Bautista naci6 en el pueblo mixteco de Santo Domingo Tonaltepec,
Teposcolula, Oaxaca.

688 AEPAC. Oficio nimero 50, 20 de febrero de 1970.

689 El Censo General de Poblacion 1970, sefala que en el distrito Mixe habia 41,792 ha-
bitantes mayores de diez afios, 43% sabia leer y escribir (18,196), 57% era analfabeto
(23,596).
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de un rancho, fueron por lo menos dos horas caminando por veredas, lo que en parte
explicaba por qué el nifio no asistia regularmente a clases; aunque la familia era mo-
nolingiie, la visita resultd una experiencia de vida:

Tratabamos de visitar los hogares de los nifios porque si nos interesaba ver por qué tanta
necesidad, tanta pobreza y tanto que no se interesaban en la educacion, incluso yo una vez
caminé hasta Cerro Pelon, porque alli vivia un alumnito que me interesaba saber de €l y —si
te llevo mastra—, mastra decian —te llevo—, pero casi siempre nos acompanabamos las tres
(maestras) por veredita, veredita hasta llegar ahi, pero de qué servia no podiamos platicar,
pero por lo menos ya nos dabamos cuenta como estaba viviendo esa personita y por qué no
asistia los cinco dias completos a la escuela. Habia razon, no podian asistir estos que venian
de los ranchitos, no asistian la semana completa, asi era y en cierta ocasion por ahi alguien
de Ayutla me invitd una vez —vamos mi casa—y me llevo por una veredita, pero eso no fue
a ningun ranchito sino por ahi en Ayutla, pero si estaba alejada la casita —ahi esta tu casa—,
decia, vamos a saludar a tu mama, saludar uno porque ellos se ponian asi recelosos, sin em-
bargo me oftrecieron de comer, qué me ofrecieron de comer, pobre nifio, calabaza hervida,
eso era lo que iban a comer, estaba una olla ahi en el brasero, en el fogén en el suelo y lo
que tenia adentro era calabaza y eso me dieron y eso comi como si nada, pero de veras muy
lamentable la situacion, yo entonces estaba joven y me rebelaba y decia, bueno y el gobierno
qué hace por esta gente, no hacen nada, donde estan los desayunos escolares que aqui serian
de maravilla, la ayuda con cuadernos, con lapices, nada, nada; entonces en ese tiempo que
uno también tiene la efervescencia en la juventud y que hay que estar mencionando esto y
lo otro en contra de las injusticias, ellos decian por qué no llega la ayuda aqui, por qué no se
fija el gobierno que no todo es nada mas ahi cerquita en la capital

La profesora Socorro también recuerda alguno de los fines de semana cuando, a
peticion del director de la escuela, se quedd en el pueblo para realizar labor social, tal
como se aconsejaba en la escuela normal:

Recuerdo una ocasion que el director no nos dejoé venir (a Oaxaca) porque nos veniamos
el viernes y dijo: ‘no, no, ahora si no se me van’, y entonces por qué; desde que salimos
en la normal nos decian que todo maestro debe hacer el bien a la comunidad, nos lo decian
en la normal, entonces dijo: —no se me van porque tienen que hacer labor social—; me
acuerdo que al otro dia el maestro nos dio, no recuerdo bien si era petroleo, para ponerle
en su cabecita a los alumnos para que se murieran los piojos, trabajamos con los alumnos
en una especie como de salubridad...®!

En una entrevista realizada cuatro décadas después, el profesor Bautista®”?> com-
parte algunos de sus recuerdos sobre su estancia en Ayutla. El acceso desde la ciudad
de Oaxaca era complicado, la carretera Panamericana solo llegaba hasta Mitla, de este

690 Entrevista con la profesora Edith Luis Ramirez. Tlacolula, 6 de septiembre de 2008.

691 Entrevista con la profesora Maria del Socorro Hernandez Meza. Oaxaca de Juarez, 30 de
junio de 2008.

692 Entrevista con el profesor Emiliano Bautista Lopez. Oaxaca de Juarez, 18 de agosto de 2008.
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sitio a Santa Maria Albarradas habia un camino de terraceria en mal estado, aunque
era comun que la gente caminara desde Mitla:

... varias veces caminé desde Mitla, a veces atravesaba por la montafia y luego por San
Miguel Albarradas, a veces nos ibamos en carros de redila que llegaban nada mas a
Santa Maria, teniamos que hacer casi cinco horas de Mitla a Santa Maria porque iban
a vuelta de rueda en la brechita que habia... en tiempo de lluvia habia en San Bartolo
una parte muy lodosa, ahi se quedaban los carros, no podian pasar porque habia mucho
lodo, ya que se oreara entonces ya podiamos pasar y para no estar sufriendo de estar
ahi esperando hasta que se componga el camino, mejor me iba caminando, esa era la
situacion pero no, no habia carretera, la carretera inclusive cuando estabamos en esa
region en ese tiempo varios pueblos empezaron a gestionar la carretera, cuando venian
los presidentes de la republica aqui a Oaxaca, alguna gira, alguna cosa, se reunian las
bandas [de musica] de Zacatepec, de alglin otro pueblo, y me acuerdo que para solici-
tar la ayuda del gobierno para hacer esa carretera, a través de las bandas de musica se
entregaban las peticiones, porque era muy dificil llegar y hablar con un presidente de
la republica, entonces a través de eso se vinieron gestionando, la union de varios pue-
blos, varias autoridades, varios inclusive maestros, porque en ese tiempo los maestros
participaban en la situacion del pueblo para hacer sus gestiones, para gestionar lo de la
escuela, lo del camino, salud, lo que fuera, los maestros en ese tiempo participaban con
las autoridades, eran los maestros los que elaboraban los documentos de peticion a las
diferentes autoridades...*

Ademas de recordar estas labores de gestion, también refiere que entre las prime-
ras —y principales— tareas que los profesores realizaban estaban las labores de caste-
llanizacion, la forma en la que algunos profesores se comunicaban con los niflos era
aprendiendo ciertas palabras en mixe. De hecho, recuerda que a principios de los afios
setenta habia dos muchachas que estaban implementando el servicio de preescolar a
través de las Mejoradoras del Hogar Rural, ademas de que el uso de material didactico
facilitaba un poco el proceso de castellanizacion, sobre todo “en esos lugares donde
no hablaban de plano el espafiol, donde se lidié mas”.

El inicio de la administracion del presidente Luis Echeverria el 1° de diciembre
de 1970 y el nombramiento que ¢l mismo hizo del gobernador de Oaxaca, Victor
Bravo Ahuja, como Secretario de Educacion Publica, provocd una serie de peticiones
y demandas a la sep desde Oaxaca. En el caso de Ayutla, se solicitd la creacion de
una escuela agropecuaria. Los argumentos de las autoridades municipales, educati-
vas y del representante del pri, reflejan y sintetizan la concepcion sobre la condicion
indigena y el papel redentor asignado a la escuela: “1. Tomando en consideracion la
precaria situacion econdmica por la que atraviesa la mayoria de los habitantes de la
Zona Mixe, la dificil situacion geografica e hidrografico que se situa, el problematico

693 Idem. La profesora Maria del Socorro también recuerda que la brecha era angosta, el ca-
mino era poco transitable en época de lluvias, las llantas de los camiones tenian que usar
cadenas para poder circular, para sacarlos de los lodazales y atascos se recurrian a maderos
y puntales que funcionaban como apoyo. Entrevista con la profesora Maria del Socorro
Hernandez Meza. Oaxaca, 30 de junio de 2008.
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dialecto (sic) que expresa para comunicarse, nos ha impulsado a hacer un esfuerzo
comun (para) incorporarlo a la reivindicacion cultural actual”.®*

El primer argumento alude a la pobreza de la region, las condiciones del medio
geografico, el “problema del dialecto” y la necesidad de incorporacion cultural de la
poblacion. El siguiente se refiere a la ausencia de servicios educativos posteriores a la
enseflanza primaria, lo que rifie con el sentido obligatorio de la educacion y, aunado a
las labores del campo, provocan que el indio mixe vea interrumpidas sus posibilidades
de superacion y quede destinado a vivir en la ignorancia, a pesar de su inteligencia.
Es decir:

2. Desde el punto de vista socioeconémico y a través de su idiosincrasia, la raza mixe se
exime el esfuerzo social y obligatorio que tiene como padre de familia educar a sus hijos
a la educacion posprimaria, lejos de educarlos por este medio educativo, los utilizan a las
labores del campo, sin tomar en cuenta que el indio mixe es también inteligente, lleva en
s la clara vision de superacion; sus anhelos y sus esperanzas se truncan al ser conducido
a la sombra de la ignorancia unciendo los bueyes, y surcando los surcos a la madre tierra
de sol a sol.*?

El tercer argumento refleja el sentido reivindicatorio asignado a la obra de la Re-
volucidn, su capacidad para orientar a la gente humilde y encauzarla hacia la equidad
social y la verdad; lo que se transmite es la idea de un Estado percibido con fuerte
sentido paternalista:

3. Es justo, ya que la Revolucién Mexicana no se hizo tnicamente para los ricos y para
los hacendados, sino se hizo para ese humilde olvidado, de tez tostado por el sol, para
esa raza ciega que le falta ojos para ver, manos para trabajar, pies para andar, le urge una
mano prodigiosa para encaminarle al camino de la justicia y de la verdad; brindarle el
apoyo moral necesario que ha deseado en toda su vida social es por ello el conglomerado
de contingentes de Municipio y Rancherias sacuden el polvo del olvido y desvaratan (sic)
el velo de la ignorancia, dirigiéndose a usted...®°

La peticion demandaba que la escuela se estableciera en Ayutla porque brindaba
facilidades materiales y en servicios, ademas de ser un lugar central para los municipios
de la parte alta de la region Mixe. Al afio siguiente la escuela primaria solicitara a la Sep
una bandera para izar, nueve pizarrones, 50 mesabancos y material didactico.*”’

A finales de 1970 el director de la escuela, Angel Martinez Garcia, presenté un
escrito ante el Agente de Correos de Ayutla (como representante del Agente del Mi-

694 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 10 de diciembre de 1970. La peticion la
firmaron el presidente municipal de Ayutla, Crecencio Galdino Ruiz, como representante
de los municipios; el director de la escuela, profesor Angel Martinez Garcia, en represen-
tacion de los directores de las escuelas de la zona escolar 27, el inspector escolar, Porfirio
Garcia Victoria, y el presidente municipal del PRI, Félix Morales.

695 Idem.

696 Idem.

697 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 30 de septiembre de 1971. Firman: el
director, el inspector escolar y el presidente municipal
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nisterio Publico Federal), para demandar a Celestino A. Vicente y Dario Ausencio
Galvan, tesorero y secretario de la parcela escolar, por los delitos de fraude y abuso
de confianza. La acusacion era que gastaron 350 pesos en la fiesta del 10 de mayo y
362 pesos el 16 de septiembre (en ambos casos compraron cerveza, licor, refrescos,
cohetes); cuando el anterior director, Emiliano Bautista Lopez, habia informado a
todos los interesados (autoridades municipales, brigada, miembros de la Sociedad de
Padres de Familia y de la parcela escolar) que no tomaran los fondos de la parcela
escolar para dichas fiestas. En caso de no llegar a un acuerdo para devolver el dinero,
se pediria la intervencion de la Partida Militar para su aprehension.®® Al no encontrar
mas informacidn sobre el tema, no se puede especular sobre su resolucion.

En esos mismos dias el gobernador interino, Fernando Gémez Sandoval, y el Di-
rector Federal de Educacion, profesor Pascual Amador Rodriguez, visitaron el pueblo
y fueron recibidos con un programa cultural que incluy¢ la interpretacion del Jarabe
Mixe por alumnas de la escuela, Sones Mixes y canciones populares entonadas por el
Trio Condoy de la localidad, y para “cerrar con broche de oro el solemne acto social
y como simbolo de gratitud y respeto en honor al Gobernador Constitucional del es-
tado, disco grabado del inmortal Vals Dios Nunca Muere”.®® Ademas del mensaje de
bienvenida del director de la escuela, uno de los numeros del programa fue la entrega
de peticiones al gobernador; las obras solicitadas se amparan en la necesidad de pro-
greso: “Palpablemente notable la precaria situacion econdmica por la que atraviesa el
pueblo, también es de mayor manifiesto notable el anhelo de progreso que se perfila
en la mente humana de esta raza mixe ayutleca con miras de proyecciones de adelanto
en obras materiales y sociales a la comunidad”. Las demandas especificas fueron:
construccion de dos aulas, creacion de una oficina telegrafica, construccion del mer-
cado publico, acondicionamiento de seis bafios en la escuela primaria y fundacion de
una escuela agropecuaria.’

A principios de los afios setenta eran perceptibles cambios en la comunidad y
particularmente en la escuela, consecuencia de la gestion de los profesores. La escuela
contaba con un edificio apropiado y tenia servicio de energia eléctrica,”' la comuni-
dad estaba comunicada con la ciudad de Oaxaca mediante la carretera. Sin embargo,
el director de la escuela sefiala que habia poca influencia del gobierno “a través de
sus diferentes dependencias” y que en la poblacion existian “fuerzas conservadoras”
contrarias a la labor de la escuela.’®

698 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 10 de diciembre de 1970, firma como
director y presidente de la parcela escolar.

699 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 15 de diciembre de 1970. El director de
la escuela era Angel Martinez Garcia, el programa también lo firma el presidente munici-
pal, Crescencio Galdino Ruiz; el presidente del PRI, Félix Morales; los directores de las
escuelas de la zona y el Inspector Federal de Educacion, Porfirio Garcia Victoria.

700 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. Solicitud al gobernador, 16 de diciem-
bre de 1970.

701 El costo de instalar este servicio en las aulas fue de 8,000 pesos.

702 AEPAC. Informe general de labores firmado por el profesor Emiliano Bautista Lopez, di-
rector de la escuela; ejercicio escolar 1969-1970, 30 de junio de 1970. entre los factores fa-
vorables a la labor educativa se mencionan la cooperacion de las autoridades municipales
y de la Sociedad de Padres de Familia; entre los desfavorables se encuentran la pobreza, la
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Las actividades escolares continuaban realizandose con el horario discontinuo.
En el primer grado se utilizaba el método ecléctico y en el resto de los grupos el glo-
balizador, como lo indicaba la sep. Las evaluaciones eran mas frecuentes, las pruebas
semestrales se complementaron con valoraciones mensuales y de promocion. En los
homenajes a la bandera celebrados todos los lunes, participaron las autoridades mu-
nicipales y los maestros de la Brigada del Desarrollo de la Comunidad Rural;’® asi-
mismo intervenia la banda de guerra organizada con alumnos del plantel. La escuela
contaba con un bastidor donde se colocaba el periddico mural, que habitualmente se
cambiaba cada semana y cuya elaboracidn se turnaba entre el personal docente; su
contenido aludia a aspectos civicos, deportivos, sociales, de salud y culturales.

La Brigada solicit6 el apoyo de la escuela para construir letrinas en los domicilios
particulares, actividad en la que participaron alumnos y maestros; también se colabord
con las Brigadas de Salud Publica en campafias de vacunacién contra la viruela, la
poliomielitis y la tuberculosis; y se intervino en el registro de los Censos de Poblacion
y Vivienda y Agricola y Ganadero, coordinados por la Brigada del Desarrollo de la
Comunidad Rural y el subdelegado Censal.

La comunidad continuaba cooperando para satisfacer algunas de las necesidades
de la escuela (como la adquisicion de madera destinada a construir los muebles de la
direccion) e intervenia en actividades de caracter extra escolar (como en la parcela).
El citado informe concluye sefialando: “Lo que informo a la superioridad para su co-
nocimiento y fines a que haya lugar, esperando contar con su aprobacion, asi como el
apoyo necesario para seguir adelante con la labor educativa en esta region Mixe, que
se ha encontrado al margen de recibir los beneficios que otros pueblos han alcanzado
para su mejor desarrollo en los diferentes aspectos”.’%

En los afios setenta se empezaron a realizar los registros de las primeras reuniones
de Consejo Técnico Consultivo, 6rgano interno de decision sobre las actividades de la
escuela y de los maestros; dichas reuniones contaban con un orden del dia. En la reunion
celebrada en noviembre de 19707 se realizo un informe general de las actividades desa-
rrolladas por las comisiones y se trataron asuntos relacionados con la asistencia y apro-
vechamiento académico de los alumnos. La lista de comisiones es algo extensa: Accion
Social, Higiene y Salubridad, Puntualidad y Asistencia, Orden y Disciplina, Deportes,
Educacion Fisica, Banda de Guerra, Construccion de letrinas y conservacion del edificio
escolar, Reforestacion, Labores domésticas, Periddico Mural.

En relacion con las actividades de Higiene y Salubridad, el director de la escuela,
profesor Emiliano Bautista, sefial6 la importancia de trabajarlas con el apoyo de la
Asociacion de Padres de Familia y la autoridad municipal, para que la limpieza se
realizara en la escuela y en las principales calles; ademas, sugirio pedir la ayuda de la
trabajadora social de la Brigada de Desarrollo de la Comunidad Rural, para conjuntar
esfuerzos en la realizacion de una campaia de limpieza general en la escuela y en la

dispersion poblacional y “el dialecto mixe que predomina en la mayoria de los habitantes
de la comunidad”.

703 La Brigada tenia médicos, enfermeras, musicos, albafiiles y carpinteros.

704 AEPAC. Informe general de labores; ejercicio escolar 1969-1970, 30 de junio de 1970.

705 AEPAC. Acta de la segunda asamblea ordinaria del Consejo Técnico Consultivo, San Pe-
dro y San Pablo Ayutla, 10 de noviembre de 1970.
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comunidad; enfatizd la importancia de que se habituara a la gente a realizar diaria-
mente el aseo y tirar la basura en un lugar determinado.

A la Comision de Orden y Disciplina se le pidio que en la ceremonia de honores a
la bandera de cada lunes los nifios se formaran por grupos y asi ingresaran a sus salones;
ademas se indico que ya no debian jugar canicas ni pelota en la calle por el peligro con
los vehiculos. También se acordd formar aparte a los alumnos que llegaran tarde los
lunes para no distraer a sus compaieros y solicitar a la autoridad municipal que a la hora
del homenaje a la bandera controlara los tocadiscos de los vecinos y comerciantes, “asi
como a los briagos que estan rondando cerca de la escuela y que en la junta se insista
a la Autoridad para que se cumpla con el horario de funcionamiento de los aparatos de
sonido”. A la Comision de Educacion Fisica se le pidi6 realizar actividades para “que se
habitte a los alumnos a llevar el paso de acuerdo con la Banda de Guerra”.

En cuanto a la Comision de Reforestacion, el director se refirié al pedido de ar-
boles y plantas de ornato a los viveros de Oaxaca o Tlacolula; el responsable de dicha
comision, profesor Damaso Sigiienza, sefial6 que lo importante era reforestar y sugi-
ri6 aprovechar los arbolitos y plantas que existian en la region. Se acord6 aprovechar
las plantas de aguacate que se tenian en almaciga para sembrarlos en la parcela escolar
y pedir a los nifios que llevaran de sus casas o ranchos arboles frutales (durazno, nis-
pero) para embellecer el entorno.

En relacion con los mecanismos para atraer mas nifos a la escuela, se contemplo
utilizar el aparato de sonido para invitar a los padres de familia a que mandaran a sus
hijos a la primaria, también se acord6 transmitir todos los domingos, de 10 a 12 horas,
el nombre de los alumnos faltistas para que la autoridad municipal y la Sociedad de
Padres de Familia contribuyeran a reducir el ausentismo escolar.

Se acordo realizar “campanas de lazo de amistad y mutua convivencia humana”
con los pueblos vecinos, mediante programas artistico-culturales y encuentros de-
portivos. Asimismo, se determinaron las actividades a realizar en los festejos del 20
de noviembre, cada maestro contribuiria con un nimero para el programa cultural y
deportivo; la profesora Maria Nieves Josefina Ortiz Garcia seria la responsable del
programa civico y la maestra Adelina Garcia Arellano la encargada de pronunciar el
discurso oficial. A la autoridad municipal se solicitaria una bandera para izar (la que
se utilizaba estaba deteriorada) y la reparacion del asta bandera.

En ese mismo ciclo escolar, pero en febrero de 1971, en junta del Consejo Téc-
nico Consultivo’ a la que asistieron algunos miembros de la autoridad municipal, se
tocaron problemas como la existencia de nifios que “no aprenden de manera normal”,
ante lo que el director sugirid que se canalizaran a la escuela de rehabilitacion en
Oaxaca; o la carencia de material “de que se quejan los maestros para llevar a buen
término la aplicacion de sus métodos™, a lo que el mismo director sefiald que habia
pedido al cabildo municipal su apoyo, el cual dio respuesta favorable.

El maestro Pedro Barrita Pacheco sugiri6 invitar a la autoridad municipal para
que colaborara y participara activamente en todas las fiestas organizadas por la escue-
la, con la finalidad de que se habituaran a celebrarlas por si mismos; ademas, propuso
el nombramiento de una Junta Patriotica. También se acordd que el 19 de febrero,

706 AEPAC. Acta de la asamblea ordinaria del Consejo Técnico Consultivo, San Pedro y San
Pablo Ayutla, 3 de febrero de 1971.
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Dia del Ejército Nacional, se ofreceria una fiesta a los miembros de la partida militar
establecida en el pueblo para “darles algunos regalos a los militares, ya que ellos han
participado en el Dia del Maestro y justo es corresponder” a ese gesto.

La presencia de la autoridad municipal en la reunion obedecia a dos motivos. El
primero era apoyar la campafia de inscripcion; ademas, cada maestro debia entregar
diariamente la lista de los nifos faltistas para que los vocales del Comité de Educa-
cion y los topiles salieran a los ranchos a buscarlos para llevarlos a la escuela. El otro
motivo era solicitar su apoyo econdémico para publicar una revista que los maestros de
la escuela querian editar, se discuti6 su nombre y se escogi6 el de Voz del Zempoalte-
petl; los maestros y los miembros de la Brigada para el Desarrollo de la Comunidad
Rural contribuirian con articulos para su publicacion. La autoridad municipal otorgd
500 pesos para comprar un mimedgrafo destinado a editar la revista, la Asociacion de
Padres de Familia aportaria 170 pesos para adquisicion del material.””’

E1 30 de junio de 1971 se llevo a cabo el programa para clausurar las actividades
del ciclo educativo 1970-1971; el calendario escolar ya habia sido modificado y ahora
era de septiembre a junio, con vacaciones extensas en verano. Dicha actividad fue
organizada por la escuela primaria, la Brigada para el Desarrollo de la Comunidad
Rural, las autoridades municipales y la Asociacion de Padres de Familia. El programa
se dividié en dos partes: la ceremonia civica y el acto sociocultural. La parte civica
incluyo los honores a la bandera, su entrega por los alumnos de sexto grado a los de
quinto, la toma de protesta de bandera a estos tltimos y el Himno Nacional “entonado
por todos los presentes”. El programa sociocultural estuvo compuesto por 25 inter-
venciones en una larga sesion que incluyé discursos, informes, intervenciones de la
banda filarmonica municipal, bailables de la identidad nacional (Jarabe michoacano,
Los machetes, Jarabe ranchero, La costilla, Mazurca mexicana, Baile norteiio, Las
Thuiris), muchos de ellos ensefiados o presentados por la Brigada. Sélo hubo una
participacion con tema oaxaqueflo, la del Jarabe zapoteca. En esos afios la escuela
contaba con dos edificios —la vieja escuela y la recientemente levantada por el cAPFCE—
y seis cuartos —destinados a ser utilizados como Casa del Maestro.

Paulatinamente la escuela habia ido integrando los elementos que le daban identi-
dad a la Escuela Rural Mexicana, contaba con cinco banderas nacionales, cuatro cua-
dros de héroes, los bustos de Benito Juarez e Ignacio Zaragoza, un nicho para bandera,
un asta metalica, un porta bandera de piel, 13 cornetas y 11 cajas de banda de guerra,
ademas de siete banderas extranjeras. Asimismo, para las actividades que los maestros
desarrollaban a lo largo del afio, la escuela tenia un mimeografo, fundamental para
reproducir examenes y documentos de circulacion local; el bastidor del periddico mu-
ral, que se colocaba en un lugar visible —generalmente a un costado de la direccion—y
en el que se exponian temas civicos, deportivos y culturales; recientemente se habian
adquirido estantes para las bibliotecas circulantes que los maestros organizaban en sus
salones, proyecto encaminado a promover y estimular la lectura.”® Al parecer habian
desaparecido diez banderas nacionales “de otra época”, tres mapas de tela apizarrada

707 No hay registro de que la publicacion se haya concretado. En el archivo de la escuela no se
encontraron ejemplares de dicho material.

708 AEPAC. Inventario general 1971-1972, rendido por el director de la escuela. 30 de junio
de 1972.

265



y un ejemplar del libro La institucion del municipio libre de Oaxaca, material que se
habia reportado un afio antes.”

4.5 Las Mejoradoras del Hogar Rural en Ayutla

En Ayutla también funcionaba una Brigada de Mejoramiento, programa con activi-
dades enfocadas a mejorar las condiciones de vida de la poblacion indigena. En abril
de 1967 el profesor Leonides Rueda Chavez, jefe de la Brigada de Mejoramiento
Indigena, solicité al presidente municipal Adolfo Lopez Matias una habitacion para
que de forma provisional funcionara el taller con cuatro maquinas de coser Singer
enviadas por la Direccion General de Asuntos Indigenas. La peticion precisa la exis-
tencia de un grupo de mujeres interesadas en asistir a clases y practicas de corte y
confeccion.”® Al afio siguiente el profesor Rueda y las autoridades municipales soli-
citaron al gobernador del estado, Victor Bravo Ahuja, la instalacion de vias telefoni-
cas, el restablecimiento del Internado Indigena (que se fund6 en 1937 y desaparecid
en 1944) y una planta de luz trifasica de 20 caballos de fuerza.”"! La parte medular
de la peticion agregaba: “Interpretamos cabalmente su sentir propio al aquilatar las
necesidades urgentes a resolver del Estado de Oaxaca, sobre todo al palpar las ansias
por desenvolverse de los pueblos indigenas que estan situados en regiones aisladas y
abruptas que son victimas de la incomunicacion, del analfabetismo, de la insalubri-
dad y de la escasez de técnica que les permita conocimientos para obtener mayores
y mejores productos en su trabajo”. Y abundaba que, a pesar de haber planteado sus
necesidades en diversas ocasiones, solo se habian atendido algunos problemas y la
mayoria, los mas graves, seguian latentes; por lo que apelaban a “la bondad que lo
caracteriza” para atenderlos.

Poco después, en enero de 1969, el inspector de las Misiones Culturales en la
region, profesor Carlos Lara Maldonado, comunicé al presidente municipal de Ayutla
las causas por las que la escuela de la rancheria El Portillo se cerraba. Lara Maldonado
refiere que por haber muchos nifios sin alfabetizar se habian enviado dos maestros
para atenderlos, pero por el desinterés de los padres no se reunieron los alumnos ne-
cesarios y fue retirado un profesor; permanecio la profesora Maria Guadalupe Diaz
Peiia, quien informo al inspector que habia inscrito a 16 alumnos, pero al iniciar las
clases unicamente se presentaron cinco. La profesora visito las casas de los alumnos
faltistas y la informacion que le dieron fue que, como los papas cumplieron cargos en
el cabildo municipal, tuvieron la necesidad de irse a vivir a la cabecera y se habian
llevado a sus hijos. Ante la falta de alumnos y el desinterés de los padres y de las au-
toridades (como lo demuestra la falta de apoyo para la inscripcion y para construir el
local que autoridades anteriores habian prometido hacer en un plazo no mayor de 15
dias), se decidio el traslado de la maestra Guadalupe Diaz a otra escuela en el vecino
municipio de Tamazulapam.”?

709 AEPAC. Inventario general 1970-1971.

710 AMSPSPAM. Carpeta: Misiones Culturales. Solicitud del 1° de abril de 1967.

711 AMSPSPAM. Carpeta: Misiones Culturales. Solicitud del 1° de diciembre de 1968. En esa
fecha el gobernador tomo posesion del cargo. Presidencia municipal: Indalecio Ramirez

Rojas, Félix Morales Lopez, Adolfo Lopez Matias. Jefe de la Brigada de Mejoramiento

Indigena: Profesor Lednides Rueda Chavez.
712 AMSPSPAM. Carpeta: Misiones Culturales. Oficio de 9 de enero de 1969.

266



Una de las personas que trabajo en el Programa de Mejoradoras del Hogar, Ce-
cilia Villanueva, evoca que al concluir la escuela primaria en Ayutla, uno de los pro-
fesores de la misma consiguidé a varias alumnas becas para un curso en Oaxaca en
una institucion que se llamaba “Escuela de Mejoradoras del Hogar”; en ese sitio, que
funcionaba como internado, aprendié la disciplina en varias actividades practicas: ...
nos ensefiaron primero a ordenar la cama, porque es lo primero porque estuvimos en
un internado, luego, el horario y las actividades que teniamos que realizar, tuvimos
bastantes actividades porque primero nos enseflaron carpinteria, albafileria, cocina,
reposteria, corte, avicultura, apicultura, hortalizas”. El objetivo principal de dicha es-
cuela era ensefar a las mujeres aspectos de la vida practica para que los reprodujeran
al volver a sus comunidades, Cecilia recuerda:

Yo pensaba, bueno y por qué nos ensefian todo eso, yo tenia esa intencion de saber por qué
—ustedes van a regresar a sus comunidades— y nos pasaban —como viven ustedes ahi en sus
casas—, nos decian —cO6mo cocinan—, mis gentes cocinan en el suelo —por eso precisamente
tienen que aprender a hacer fogones—, —en donde duermen—,en el suelo —ah, por eso van
a aprender carpinteria, para que ustedes puedan hacer unas camas y les ensefien, para que
ustedes regresen a ensefiar todo lo que estdn aprendiendo, van a regresar a sus comunida-
des, con sus gentes a mejorar — a vivir en sus hogares y, ademas, para que tengan buena
salud, que no se estén enfermando y todo eso; también nos enseflaron enfermeria, nos
ensefaron a inyectar, primeros auxilios, todo eso en un afo, entrabamos desde las siete de
la mafiana hasta las ocho de la noche, con una hora de almuerzo y una hora de comida...
al menos a mi si me hacia falta aprender todo eso porque en realidad no sabia nada de
esas cosas porque otros nos enseflaron, a lo mejor lavar pero en el rio, en la piedra pero
no en lavaderos, entonces por eso es que todo eso tuvimos que aprender para regresar a
nuestras comunidades para ayudar a nuestra gente, a enseflarles a y convencerlos porque
fue muy dificil también convencer a las sefloras, ya estaban acostumbradas a estar en su
casa, moliendo en metate, en el sol, entonces a nosotros nos orientaron también cémo de-
biéramos estar frente a esas personas, nos dijeron: ustedes van a convencer por medio de
sus actividades, por medio de una lamina, van a buscar alguna forma para que se puedan
convencer esas personas y ayudarlas...”!3

El desempeiio como mejoradora carecia de sueldo, se recibia una compensacion por
una labor social en la que el principal reto era convencer a la gente, sobre todo a las
mujeres, de cambiar determinados habitos (como cocinar en un fogdn y no en el suelo).
Ademas, las mejoradoras elaboraban una agenda de trabajo para mantener un calendario
adecuado y oportuno de las casas en donde trabajaban; como una gran ventaja para el
desempefio de su labor hablaban mixe, lo que, al actuar en casas y con mujeres general-
mente monolingiies, les otorgaba una mayor oportunidad de convencimiento.

Nosotros no teniamos ni un lugar, cuando convocédbamos a una reunioén ibamos con la
autoridad y nos daban un lugarcito por un rato, pero ibamos mads a trabajar en las casas,
en los hogares, llevabamos una agenda en qué casa nos toca trabajar en este dia, en la ma-
flana, y asi teniamos un calendario.... la ventaja fue que yo hablaba mixe, por eso es que

713 Entrevista con Cecilia Villanueva. Oaxaca de Juarez, Oaxaca; 9 de septiembre de 2008.
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pude convencer a las personas y si les intereso, realmente a la gente si le intereso porque,
se les explicaba que es mejor cocinar en un fogon, en alto, dormir en alto, el piso que
tenga cuando menos cemento para que no se enfermen, entonces ya les mencionabamos
algunas enfermedades que se dan mas, por ejemplo, la diarrea, el vomito, toda esas cosas
que le pueden hacer dafio a los niflos también, entonces eso fue mi primer trabajo podria
decir, ya a los cuatro aflos me mandaron a llamar para tomar otro curso de alfabetizacion y
castellanizacion, entonces nos orientaron como debemos de castellanizar, como debemos
de alfabetizar, a veces teniamos que hacer las dos cosas...”*

Debido a la presencia que estas mujeres tuvieron en los hogares, también se les
asignaron tareas de castellanizacion y alfabetizacion, desempefiando en la practica la-
bores del servicio de educacion preescolar para nifios de 3 a 6 afios. Posteriormente, la
misma Cecilia Villanueva solicité apoyo de la autoridad municipal y del gobierno del
estado de Oaxaca para construir un local destinado a sus actividades: Centro de Cas-
tellanizacion y ensefianza a las mujeres de labores como corte, confeccion, bordados
y tejidos. La demanda fue atendida por el cApFCE, aunque muy poco tiempo después
Cecilia asistio al 11sEO, gracias a lo cual fue trasladada al Sistema de Educacion Indi-
gena, en la misma poblacion de Ayutla Mixe. La labor que desarrollo, al igual que las
de otras mujeres del pueblo, significéd cambios en la vida cotidiana de la gente, sobre
todo de mujeres y niflos. Al respecto el profesor Froilan Castellanos recuerda:

Eran cuatro Mejoradoras, Cecilia Villanueva, Oliva Ruiz, Catalina Obregon y Raquel Ro-
jas, vi el trabajo que estaban realizando, iban a las rancherias, iban a Cerro Pelon, iban a
la Chicocana, iban al Duraznal, al Portillo y a los ranchitos asi retirados, me consta porque
también coordinaron los trabajos con una brigada, una Brigada de Desarrollo Indigena,
como las Misiones Culturales, un equipo de brigadistas donde habia médicos, enfermeras,
musicos, albaiiiles, carpinteros, y el jefe de brigada era el maestro Lednides, un abogado
de Guerrero, entonces yo veia que ellas estaban coordinando actividades y asi se iban
para las rancherias. .. entonces hubo mucho trabajo de ellas como mejoradoras del hogar
rural, yo me acuerdo bien porque habia lavaderos colectivos en el pueblo de Ayutla, la-
vaderos colectivos como de diez lavaderos y sus tanques donde estaban los ojos de agua,
donde estaban los manantiales, por ahi estaba un ojo de agua y ellas hicieron como ocho
o diez lavaderos, preciosos, con sus tanques, todas las tardes las sefioras ahi lavando, otro
equipo de lavaderos ahi donde habia un chorrito, con bafios ptblicos, las personas iban a
ese chorro a lavar la ropa pero en piedra, entonces hicieron sus lavaderos para que fueran
agarrando la costumbre de lavar la ropa en lavaderos, y la gente acostumbraba bafarse ahi
en el chorro, al aire libre, entonces le construyeron su bafio.”"

A principios de los afios setenta el reto de castellanizar en la Sierra Norte de
Oaxaca era significativo, recibiera el nombre que fuera (grado preparatorio, kinder
garden o jardin de nifios), era un servicio practicamente desconocido del cual los pa-
dres desconfiaban; un profesor evoca:

714 Idem.
715 Entrevista con el profesor Froilan Castellanos Franco. Oaxaca de Juarez, Oaxaca; 9 de
septiembre de 2008.
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... la gente vivia quien sabe hasta donde, como a dos horas de distancia y una que otra
casita por alla, y luego para reunir a mis nifiitos me costé6 mucho trabajo, porque tuve que
convencer a los padres de familia —para qué voy a llevar a esos nifios de cinco afios, estos
nifios se hacen pipi, se hacen pop6 todavia, unos nifos todavia estan con el pecho, usted
qué va hacer con ellos—no le digo, pero esta es nuestra labor y asi logré juntar como quin-
ce o dieciocho nifios de castellanizacion y ahi los tuve, jugando y todo lo que nos habian
ensefiado.”®

4.6 Aiio uno después del Ao de Juarez

En 1973 la escuela ya se habia consolidado, contaba con los seis grados y un director
técnico. Sin embargo, la distribucion de grupos no era homogénea en tanto habia
tres de primer grado, dos de segundo, tercero y cuarto, uno de quinto y uno de sexto;
ademas, en la medida que se avanzaba el nimero de alumnos por grupo decrecia, de
40 en primer grado a 17 en sexto. La preparacion de los profesores era muy variable:
cuatro tenian estudios de secundaria (uno de ellos solo primer grado), un pasante y
seis titulados (de éstos, uno con estudios de postgrado, el director de la escuela). En
total la escuela tenia 338 alumnos, la mayoria hombres, distribuidos en nueve aulas
construidas por el caprcE y por la comunidad. La escuela contaba con parcela.”"’

En marzo de 1973 el director, profesor Roberto Gonzalez, solicito la intervencion
del presidente municipal para corregir ciertas anomalias relacionadas con la conducta
de algunos padres de familia. En concreto, sefialdé que el Comité de Educacion de la
Sociedad de Padres de Familia se habia apoderado del producto de la parcela esco-
lar, accion que era un delito federal; ademas, hubo una cooperacion para adquirir un
equipo de sonido pero tres meses después no se habia adquirido, como no se dieron
recibos, la gente que contribuyo se quejo y el Comité se negaba a brindar informa-
cion; el mismo director reconocioé que la conducta del secretario del Comité, habia
tenido mucho que ver en ello (habia insultado y agredido al director, cortaba la luz
de la direccion de la escuela). Finalmente, el director apunt6d que durante su gestion
al frente de la escuela el Comité no habia realizado ninguna aportacion y, en caso de
que la autoridad municipal no interviniera, pediria a la sep que lo hiciera porque los
directores eran representantes de ella en la comunidad de trabajo.”'®

En julio de 1973, el Secretario General del Despacho del gobierno de Oaxaca,
Agustin Marquez Uribe, informd al presidente municipal de Ayutla que el promotor
Elpidio Galvan Cruz fue comisionado para trabajar en la agencia de El Duraznal.
En agosto del mismo afio la promotora de la escuela de castellanizacion, Maria del
Socorro Ramirez, solicité al Dr. Héctor Lomeli, responsable de la Seccion de Salu-
bridad del i1 en la region Mixe, la instalacién de un servicio sanitario para uso de
los alumnos porque la autoridad municipal no contaba con recursos suficientes para
la construccion; los vecinos aportarian mano de obra. Meses después, en noviembre
del mismo afio, las autoridades municipales solicitaron al Dr. Juan Cedefio Ferreira,

716 Entrevista con el profesor Froilan Castellanos Franco. Oaxaca de Juarez, Oaxaca; 2 de sep-
tiembre de 2008. El profesor se refiere a la escuela que establecio en Cerro Pelon, agencia
municipal de Ayutla Mixe.

717 AEPAC. Informacion complementaria de la forma 911.3. Ayutla, distrito Mixe, Oaxaca, 1°
de octubre de 1973.

718 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. Oficio del 10 de marzo de 1973.
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Jefe de los Servicios Coordinados de Salubridad y Asistencia, ayuda para la cons-
truccion del drenaje de la escuela primaria.” También se firmo6 un convenio de co-
operacion entre la Comision del Papaloapan y la autoridad municipal de Ayutla para
la construccidn de anexos escolares: direccion, portico y servicios sanitarios.”® Al
mes siguiente la escuela solicitd el apoyo de la Direccion Federal de Educacion en
Oaxaca para la construccion de aulas, la respuesta fue que si la autoridad municipal
no habia proporcionado los locales necesarios, que se trabajara en turnos matutino
y vespertino.”! Dos afios después el director Francisco Millan Patricio solicito al
presidente municipal, Juvencio Martinez Diaz, la legalizacion de los edificios esco-
lares y sus anexos.’?

En el informe sobre la gestion como presidente municipal de José Pérez Gallardo
durante 1973, destacan tres elementos: el “respeto estricto y honrado” a los archivos
del “Honorable Ayuntamiento” y a las pertenencias del pueblo; la no donacioén de
terreno en los espacios en los que se construyeron edificios por parte del Nt y de la
CODELPA; y la colaboraciéon con el cAPFCE para construir la direccidon de la escuela, la
bodega del N1 y el sanitario para la Escuela de las Mejoradoras del Hogar Rural. Por
otra parte, el informe financiero permite deducir que no existia la transferencia de
recursos federales o estatales, los ingresos municipales provenian de los impuestos de
mercado y piso, asi como los que pagaban las casetas fijas.”

A principios de 1974 los profesores que laboraban en la region Mixe solicitaron
a los transportistas que prestaban el servicio en la region, sociedades “Autotrans-
portes Fletes y Pasajes” y “Mitla-Zacatepec Mixe”, lo mejoraran. Las denuncias se
referian a las malas condiciones mecanicas de los autobuses, el mal trato de conduc-
tores y ayudantes, el incremento del pasaje; las peticiones formuladas, de las cuales
se envi6 una copia al gobernador del estado, eran: retirar el autobus nimero 1 de la
linea “Mitla-Zacatepec Mixe” por su pésimo estado, suspender el aumento del costo
del transporte,’” incrementar la frecuencia de las corridas los viernes y domingo,’
mejorar el trato de los trabajadores hacia los usuarios y revisar periodicamente los
autobuses para evitar accidentes.

719 AMSPSPAM. Carpeta: Mejoradoras del Hogar. Castellanizacion y Plan Piloto. Las cartas
son del 22 de julio, 8 de agosto y 22 de noviembre de 1973, respectivamente. Presidente
municipal: José Pérez Gallardo. Presidente del Comité de Salud y Servicio Social Volun-
tario: Adolfo Lopez Matias. Presidente del Comité de la Asociacion de Padres de Familia:
Aristeo Lopez D. Director de la escuela: Francisco Millan Patricio.

720 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 21 de septiembre de 1973.

721 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. Oficios de 17 de octubre y 9 de noviem-
bre de 1973, el director de la escuela era Francisco Millan Patricio, el Director Federal de
Educacion en Oaxaca era Salvador Nufiez Ledesma.

722 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. 20 de febrero de 1975.

723 AMSPSPAM. Informes generales y sus actas. Diversos afios. Carpeta: obras materiales. In-
forme general de actividades, 1973. El corte de caja sefiala los conceptos de ingresos: im-
puesto de mercado y piso, casetas; total 18,981.00. Existencia 763.25, egresos: 18,217.75.

724 Senalan que los costos deben ser: tres pesos de Oaxaca a Mitla, ocho pesos de Mitla a
Ayutla y un peso de Ayutla a Tamazulapam.

725 Los viernes algunos maestros viajaban a Oaxaca y regresaban los domingos, que también era
dia de plaza. Los horarios que propusieron en ambos sentidos fueron: 8, 14y 16 horas.
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Durante ese mismo afio el Ayuntamiento de Ayutla manifest6é su conformidad en
que por sus terrenos pasara la carretera a Tepuxtepec, cuya gestion la estaban realizan-
do el promotor cultural bilingiie Cirilo Gonzalez Lopez y las autoridades de dicho mu-
nicipio. El argumento solidario fue el siguiente: “Los integrantes de este municipio no
ponen ningun obstaculo para que la carretera se introduzca a esa poblacion, tratandose
de los terrenos que puedan afectar ya que es de mucho beneficio para nuestros pueblos
vecinos como son: Tepuxtepec con todas sus cinco rancherias; y San Pedro Quiatoni
con sus rancherias respectivamente”.”® En 1976 los habitantes de Tepuxtepec conclu-
yeron el camino de 15 kilometros a Ayutla;””’ en ese mismo afio se reporto la existen-
cia de tres albergues del N1 en el municipio: Ayutla, Cerro Pelon, El Duraznal.

En el ciclo escolar 1973-1974 la escuela report6 tener quipo de sonido (amplifi-
cador, microfono, pedestal y dos bocinas), una coleccion de discos de la Guelaguetza,
un folleto de la bandera nacional, tres juegos geométricos, un globo terrestre y una
maquina de escribir donada por la sep.”® Poco tiempo después, en el Informe Ge-
neral de Labores rendido en 1975 por el director de la escuela, se indicaron cuatro
aspectos que afectaban la labor de la escuela, algunos de ellos ya sefialados en afios

anteriores:’”

1 El ausentismo de los alumnos por ocuparse en labores del campo y del hogar.
2. La apatia y el ausentismo de los profesores para el cumplimiento de sus activi-
dades, asi como lo que el director calificaba como “excesiva tolerancia” por

parte de las autoridades educativas.

3. El horario discontinuo, que se consideraba no apto por los cambios que el siste-
ma de educacion primaria habia tenido; para la poblaciondispersa dicho horario
era poco practico, los niflos que vivian en las rancherias camina ban de una a dos
horas para llegar a la escuela.

4. Finalmente, se reitera la dificultad que representaba el uso del “dialecto” mixe,
predominante entre los alumnos. Al respecto el profesor Damaso Sigiienza,
quien trabajé en los afios setenta en Ayutla, recuerda:

Yo buscaba la forma de que los paisanos hablaran espafiol, hablaban puro mixe. En las tar-
des mandaba a mis alumnos al catecismo para que aprendieran a hablar espaiiol, cantitos,
no le parecio adecuado a los compaiieros y me lo dijeron en Consejo Técnico. Que estaba
muy mal, sabes que Iglesia y Estado estan separados. Sefnalé que tenia primer afio y los
nifios no sabian hablar espafiol, me dijeron que mi obligacion era ensefiarles. En el pueblo
no habia escuela de preescolar, los nifios llegaban con cero espaiiol. Influyé muchisimo
que yo sé el mixe, les hablaba en espafiol y luego en mixe, ellos contestaban en espailol y

726 AMSPSPAM. Informes generales y sus actas. Diversos afios. Acta de conformidad, 29 de
marzo de 1974. Ambos municipios se ubican al sur de Ayutla, Santo Domingo Tepuxtepec
pertenece al distrito Mixe, mientras San Pedro Quiatoni, zapoteco, se ubica en el distrito de
Tlacolula.

727 Accion Indigenista, Boletin del i1, nimero 280, México: octubre de 1976, p. 7.

728 AEPAC. Inventario general de 1973-1974, San Pedro y San Pablo Ayutla, distrito Mixe,
Oaxaca, 28 de junio de 1974.

729 AEPAC. Informe general de labores correspondiente al ejercicio escolar 1974-1975, 30 de
junio de 1975.
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luego en mixe. Los papas mandaban a los nifios a aprender en espafiol, yo les hablaba en
las dos lenguas.”™°

En el aspecto docente, en las juntas de Consejo Técnico realizadas generalmente
cada mes, se estudiaron y comentaron los auxiliares didacticos, los métodos, procedi-
mientos y formas de ensefianza-aprendizaje, a fin de aprovecharlos al maximo en la
labor docente; los métodos que se utilizaron fueron los que sugirio la Comision Na-
cional Técnica de la Educacion, en especial el global de analisis estructural. Respecto
al desempefio y la labor social de los profesores, el informe sefala:

La mayoria de los Maestros trataron de dar cumplimiento ampliamente todo por cuanto
se refiere a la aplicacion de métodos, procedimientos, sistemas y demas formas técnicas
para conducir la enseflanza-aprendizaje de los alumnos; pero los factores del medio no
permitieron realizar labores sobresalientes.

Por lo que se refiere a Maestros que incurrieron a la negligencia, se hicieron reuniones con
ellos a conocer y hacer comentarios, escuchando sus puntos de vista, sobre el contenido
del Reglamento interior de trabajo, invitandoles que traten de corregir sus actitudes frente
a las actividades que se proyectan en beneficio de la Escuela.”!

Respecto a las actividades y cursos para que los docentes mejoraran su prepa-
racion pedagdgica, se precisa que todos los maestros que formaban el personal de
la escuela participaron en los tres Centros de Cooperacion Pedagogica que fueron
convocados por la inspeccion escolar de la zona a la que pertenecia la primaria “Alma
Campesina”. Ademas, los profesores no titulados asistian al Curso Unico de Mejora-
miento Profesional en la ciudad de Oaxaca, con la excepcion de dos de ellos que solo
tenian estudios de educacion primaria y por su avanzada edad ya no podian asistir a
institucion alguna. Finalmente, los maestros titulados asistian a cursos en la Normal
Superior, el director era pasante de Normal Superior (maestro en Geografia).

En el Informe de Actividades correspondiente a 1974,7%? el presidente municipal
se refirio a dos elementos expresados en la legislacion nacional y transmitidos por la
escuela: el derecho de peticion y la ciudadania. Al respecto afirmé: “El derecho de
peticion es constitucional, por lo cual nos preocupamos por atender en este sentido
a los ciudadanos. Esto nos llevo a reglamentar mediante horario, nuestras funciones;
asi nadie quedo sin la oportuna atencion de urgentes necesidades, lo cual acarred, por
consecuencia logica, la tranquilidad y la armonia correspondiente a una placentera
convivencia social”. Encontramos aqui, ademas, la responsabilidad en las funciones
de la autoridad municipal, la atencion en un horario especifico y el efecto de la convi-
vencia armonica. La llegada de la escuela y la migracion generaron, con la escuela, la
necesidad de nombrar autoridades con ciertos estudios y conocimientos que facilita-
ran la gestion administrativa y el uso del discurso y las formas propias de la burocra-

730 Entrevista con Damaso Sigiienza Franco. Oaxaca, 30 de septiembre de 2008.

731 AEPAC. Informe general de labores correspondiente al ejercicio escolar 1974-1975, 30 de
junio de 1975. El director de la escuela era el profesor Francisco Millan Patricio.

732 AMSPSPAM. Informes generales y sus actas. Diversos afios. Informe general de activida-
des realizadas en 1974. 31 de diciembre de 1974. Presidente municipal: Froilan Castella-
nos Franco.
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cia; se forjo una suerte de hibridacion en los cargos, ya que por una parte se realizaba
la asamblea y se respetaba en cierta forma el escalafon, pero por otra se buscaba gente
preparada para las nuevas formas de contacto con el mundo “oficial”. Froilan Caste-
llanos recuerda su nombramiento como presidente municipal en 1974:

Vamos a experimentar contigo —me dijeron los paisanos— porque ya Ayutla esta cambian-
do, ya lleg6 la carretera, ya llegé la luz, entonces nosotros aqui nombramos a nuestras
autoridades por usos y costumbres, pero ya vemos que esto no va a funcionar porque los
presidentes que hemos nombrado ya no responden, hablan puro mixe, vienen personas
de fuera, de Oaxaca, de México, los funcionarios y nuestro presidente no entiende lo que
le dicen, porque ahi el presidente municipal era el que iba escalando, escalando, pero ya
cuando llegaba a ser presidente ya estaba avanzado de edad y puro mixe, entonces ahi an-
tes la justicia se impartia en mixe y los sefiores con sus cobijas grandotes aca, sombreros,
sus huaraches nuevos y su cigarro, su mezcal, su cerveza haciendo justicia, y creo que el
que daba mas mezcal o mas cerveza era el que le concedia la razon, entonces me dicen
—ahora este para lo de los cambios que queremos—, dice —ya vimos que t0 estas trabajando
y vamos a experimentar contigo—, asi me lo dijeron: —vamos a experimentar contigo, t0 es-
tas joven, estas echandole ganas al trabajo ya lo vimos, ahora queremos que lo demuestres
aqui en tu pueblo, y si fallas ya no nombraremos a los maestros, ni a los jovenes, vamos a
seguir nombrando a nuestros viejitos, y si haces algo bien a lo mejor seguimos.’?

En ese ano hubo una intensa actividad mediante la gestion de diversos apoyos
institucionales. La copeLpA recibio la autorizacion para realizar sus trabajos, se le
solicité ampliar la red de agua potable y con su ayuda se construyd la plaza civica
“para uso de las bandas filarmonicas que nos visiten y para actos civicos sociales.”
La construccion de la primera etapa del mercado (con plano solicitado a la Direccion
General de Obras Publicas del Gobierno del Estado) se inicid con el apoyo de la
copELPA y del INI;3* este ultimo termind los bafios del Centro de Castellanizacion y
con el caprcE construy6 el Albergue Escolar. En estas relaciones institucionales, se
solicitaron ante la Secretaria de Salubridad y Asistencia (ssa), la Compaiia Nacional
de Subsistencias Populares (coNasupo) y el INI, raciones para todos los ciudadanos
que cumplieron con sus tequios; ademads, para evitar la tala clandestina del bosque se
clausuraron los caminos y las brechas que se hicieron sin permiso de la Secretaria de
Obras Publicas (sop) y la comunidad. También se gestion6 ante el Instituto Nacional
de Proteccion a la Infancia (INp1) un parque infantil “para recreacion de la nifiez”, el
cual fue inaugurado por la presidenta de dicho Instituto en Oaxaca, Martha Audiffred,
esposa del gobernador Fernando Gémez Sandoval.

Pero no todo fue pedir. Se cubrieron varios gastos, entre ellos el impuesto pre-
dial de cinco anos y el servicio de introduccion de energia eléctrica.”> Ademas, el

733 Entrevista con Froilan Castellanos. Oaxaca, 2 de septiembre de 2008.

734 AMSPSPAM. Informes generales y sus actas. Diversos anos. Segln el acta de asamblea
general del 22 de febrero de 1975, se acordd que cada ciudadano cooperara con 50 pesos
y su tequio para acabar el mercado; el presidente municipal era Juvencio Martinez Diaz.
Posteriormente también la copELPA contribuy6 en la construccion de dicho espacio.

735 El impuesto predial ascendi6 a 6,250 pesos, cada ciudadano pagé diez pesos. La deuda con
la CFE (18,110 pesos) correspondia a la introduccion de energia eléctrica y fue cubierta
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presidente municipal refirid una serie de obras en las que la gente aporto su tequio: se
terminé de construir la fosa séptica de la primaria, se quitaron diez casetas de madera
para iniciar la excavacion de los cimientos del mercado, se derribaron los edificios
antiguos que funcionaron como palacio municipal y se tir6 el corredor antiguo que
se encontraba ubicado junto a las casas parroquiales. También se realizaron pequenas
tareas para reforzar la presencia y el respeto a los simbolos patrios: “Con ayuda del
maestro carpintero del Centro Coordinador de la region Mixe, se hizo un nicho de
bandera, una vitrina para trofeos, tres marcos de madera uno para bandera y dos (para
las fotos del) Lic. Benito Judrez; que se encuentra en la presidencia municipal”.

Finalmente, se reporté que a la banda filarmoénica se le proporcionaron dos lo-
cales municipales para utilizarlos como escoleta,” los honores a la bandera nacional
se realizaron en las fechas sefialadas por el calendario civico, en el festejo del Dia
del Niflo se repartieron regalos adquiridos a través del cci, los duefios de aparatos de
sonido recibieron un horario de uso para no interrumpir las labores escolares y “para
tranquilidad de todos los vecinos”; en la visita efectuada por el candidato a goberna-
dor, Manuel Zarate Aquino, se le brindaron todas las atenciones que “se merece”.

En 1975 el director de la escuela remitio a la Direccion Federal de Educacion infor-
macion administrativa,”’ sefial6 que la escuela primaria “Alma Campesina” era mixta y
de caracter federal, de organizacidén completa y con turno discontinuo, la categoria era
rural; el “dialecto” que predominaba en el pueblo era el mixe. La matricula era de 357
alumnos (191 hombres y 166 mujeres) atendidos por diez maestros (nueve federales
y uno federalizado). Tres de los maestros tenian estudios de secundaria, uno contaba
con estudios de nivel profesional y cinco estaban titulados; la mayoria de ellos tenia
entre dos y cinco afios de servicio y habia dos con 22 y 26 afios de trabajo (ambos con
estudios de secundaria). Mientras en primer grado habia 104 alumnos, el sexto grado
contaba solo con 26; la tendencia era que conforme avanzaban los estudios los grupos
decrecian.”® Adicionalmente se inform¢ sobre la poblacion general, escolar y analfabe-
ta: habia 80 nifios que no asistian a la escuela y 303 analfabetos. El informe del director
también sefald que durante 1974 hubo 299 nacimientos y 96 decesos.

En reunién general celebrada en septiembre de 1975, a la que asistieron los pa-
dres de familia citados por la Asociacion de Padres de Familia, la autoridad municipal
y el director de la escuela, se tomaron diversos acuerdos: que los nifios asistieran
uniformados unicamente en las festividades civicas, por lo que cada padre de familia
adquiriria el uniforme de su hijo; habria una cuota de diez pesos por padre para cons-
truir el monumento a la bandera. También se acord¢ utilizar el horario continuo, de
nueve a catorce horas, por considerarse mas apto para el medio, sobre todo por el frio
y la temporada de lluvias; ademas se evitaria la inasistencia de los alumnos provocada
por la realizacion de labores en el campo y en su casa o porque varios vivian en las
rancherias alejadas de la escuela.

con apoyo de todos los vecinos.

736 Local en el que los musicos se retinen para ensayar sus interpretaciones.

737 AEPAC. Informacién complementaria de la forma 911.4. Director de la escuela, profesor
Francisco Millan Patricio; Ayutla Mixe, 30 de junio de 1975.

738 En este afio se reportan 104 alumnos en primer grado, 76 en segundo, 62 en tercero, 47 en
cuarto, 42 en quinto y 26 en sexto. Informacion complementaria de la forma 911.4.
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Adicionalmente, los maestros se refirieron a la importancia de conservar en buen
estado los libros de texto gratuitos, la participacion de los nifios en los eventos de-
portivos y la realizacion del aseo en casas y calles; el director de la escuela se refirio
a las actividades de todos los maestros en la escuela y en la comunidad. El inspector
escolar, profesor Juventino Cruz Vasquez, se dirigio a los padres para exhortar a todos
“... que asi como en esta vez se reunieron para comentar y resolver los problemas de
la escuela lo hagan en todas las veces se le soliciten su presencia”. El acta de la asam-
blea consigna la participacion de la sefiora, Encarnacion Dula Cruz, quien solicitd que
“los maestros sean mas responsables de atender a sus grupos y que sean puntuales en
sus clases”.™

En 1975 la escuela primaria contaba con nueve maestros federales y uno federa-
lizado; de los diez profesores que integraban la planta docente, s6lo la mitad contaba
con titulo.”® La informacion estadistica sefiala un alto indice de reprobacion: de un
total de 390 alumnos inscritos, habia 73 repetidores (18.7%); las cifras mas altas se
presentaban en los tres primeros grados, el caso mds grave era primer grado: habia 80
alumnos de nuevo ingreso y 32 repetidores (28% del total).

En la junta de Consejo Técnico realizada en noviembre de 1975, ademas de los
informes de las comisiones que funcionaban en el plantel, se trat6 de manera parti-
cular el tema de la disciplina. El profesor Claudio José Ruiz Olivera sugirié que los
maestros inculcaran a los alumnos un mayor sentido de respeto y responsabilidad en
relacion con los utiles escolares y los bienes de la escuela, agregd que algunos alum-
nos se portaban mal en la escuela e incluso se entretenian con juegos de azar como
barajas.

El corte de caja de los gastos realizados por el Comité de Educacion y la Asocia-
cion de Padres de Familia, correspondiente a 1975, sefiala la forma en que localmente
se asumian varios gastos generados por el mismo servicio educativo, incluye: canda-
dos, chapas, armellas, escobas, papeleria, clavos, fusibles, pintura, brochas, sellos,
material para construccion (ladrillos, cal, varilla, cemento, alambre, alambron).”! Di-
chos recursos también se utilizaban en actividades de caracter social, como los gastos
en el Dia del Nifio y el Dia de la Madre, en un viaje que los nifios realizaron a Gue-
latao, en el traslado de los libros gratuitos desde Oaxaca, en pago de refrescos para
los musicos que participaban en las fiestas y ceremonias organizadas por la escuela.
Ademas, en dicho afio se compraron 800 banderas y feston para las fiestas patrias y
se pago la mano de obra utilizada en la construccion del monumento a la bandera.
Estos recursos se obtuvieron en actividades organizadas por los padres: rifas, ker-
meses, bailes, multas, ganancias de puestos, cooperacion de mucha gente del pueblo
(comerciantes, personal de la escuela albergue, el director del Centro Coordinador

739 AEPAC. Acta de asamblea general de padres de familia. San Pedro y San Pablo Ayutla,
Mixe, Oaxaca, 15 de septiembre de 1975.

740 AEPAC. Direccion Federal de Educacion en el Estado de Oaxaca. Estadistica. Comple-
mentaria 911-3. Ayutla Mixe, Oaxaca, a 30 de septiembre de 1975.

741 AEPAC. Corte de Caja de egresos que manifiesta la tesoreria del Comité de Asociacion de
Padres de Familia que funcion6 durante el ejercicio escolar de 1975. Ayutla Mixe, Oaxaca,
6 de diciembre de 1975. El comité estaba integrado por: Alberto Manuel Maria, presiden-
te; Manuel Hernandez B., secretario; Encarnacién Dula Cruz, tesorera; Maria del Socorro
Ramirez, tesorera.
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Indigenista, de la Cooperativa Escolar, de los padres de familia), asi como por la venta
de alfalfa y de flores. Las mayores aportaciones provenian de las ganancias de las rifas
y de las contribuciones que hacian los padres de familia.”?

A mediados de los afios setenta las autoridades municipales realizaron un viaje a
la Ciudad de México para solicitar a la sep la creacion de un Centro de Estudios Tec-
nologicos Agropecuarios en el pueblo; también visitaron la Secretaria de la Reforma
Agraria (srA) para conocer el proceso en que se encontraba el expediente de confir-
macion de terrenos comunales. Dichas autoridades, invitadas por la sra, la Confede-
racién Nacional Campesina (cNC) y el N1, asistieron al Primer Congreso de Pueblos
Indigenas que se celebrd en Patzcuaro durante el mes de octubre.™

En el curso escolar 1975-1976, la categoria de la escuela de Ayutla (fundada
en 1928) era rural, de organizacién completa (contaba con doce profesores, uno de
ellos se desempeiiaba como director técnico), por su sostenimiento era federal y por
el alumnado que a ella asistia era mixta en turno diurno. La escuela carecia de huer-
to, tenia una parcela escolar de 3.5 hectareas de donde se obtenia maiz mediante el
sistema de cultivo temporal; la escuela contaba con los servicios de agua potable y
electricidad; se carecia de Casa para el Maestro.

El censo escolar era de 423 nifios (238 hombres y 185 mujeres) aunque asistian
a la escuela 397 (229 y 168, respectivamente), casi la mitad de ellos eran alumnos
de primero y segundo grados; en el extremo, los de sexto grado no representaban ni
10% del total de alumnos (32). El censo de analfabetos que la escuela reportaba era
de 327 personas (152 hombres y 175 mujeres). El perfil profesional de los profesores
de la primaria era: siete profesores de educacion primaria titulados, una profesora
con estudios de primer grado de normal, dos con segundo grado de normal, uno con
primero de secundaria y una con estudios de primaria. Asimismo, cinco profesores
tenian su domicilio permanente en el pueblo, cinco mas en la ciudad de Oaxaca y dos
en Tlacolula de Matamoros.”™

Dos aflos después, en 1978, se reportaron ocho maestros titulados y cuatro sin
titulo. Ademas, sélo en sexto afio se obtuvo un aprovechamiento de cien por ciento,
mientras el mas bajo fue en primer grado: 67 por ciento.”* Al afio siguiente la planti-
lla docente se increment6 con otro profesor titulado. Si bien la cantidad de alumnos
crecio (se inscribieron 432), el promedio de aprobados era bajo, debido a que del total
solo fueron promovidos al afio siguiente 307, es decir, en sentido estricto hubo 125
reprobados, entre los que se incluyeron los nifios que abandonaron la escuela.’® A
medio siglo de haberse establecido la Escuela Primaria Federal y después de instalarse
servicios como el Albergue Escolar o la dotacion de los manuales escolares gratuitos,

742 AEPAC. Corte de Caja que manifiesta la tesoreria del Comité Directivo de Asociacion de Pa-
dres de Familia y el Comité de Educacion. Ayutla Mixe, Oaxaca, 26 de diciembre de 1975.

743 AMSPSPAM. Informes generales y sus actas. Diversos ailos. Informe general de activida-
des realizado en 1975. Enero de 1976, presidente municipal: Juvencio Martinez Diaz.

744 AEPAC. Direccion Federal de Educacion en Oaxaca. Curso 1975-1976. Forma DEPCE-
[-76. Ayutla Mixe, Oaxaca, 19 de febrero de 1976.

745 AEPAC. Numero de maestros por grados. San Pedro y San Pablo Ayutla Mixe, Oaxaca, 30
de junio de 1978. El director es el profesor Morelos Alvarez Garcia.

746 AEPAC. Direccion Federal de Educacion Num. 1 en el Estado de Oaxaca. Estadistica. Com-
plementaria 911. San Pedro y San Pablo Ayutla, Mixe, Oaxaca, a 30 de junio de 1979.
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poco mas de 40% de la poblacion estaba alfabetizada, como puede apreciarse en los
registros de los censos sintetizados en el cuadro 14 y la grafica 2.

Cuadro 14
Alfabetizacion en Ayutla Mixe (%), 1940-1980
Poblacion 1940 1950 1960 1970 1980
Alfabeta 6.26 20.32 15.53 28.52 41.19
Analfabeta 93.74 79.68 84.47 71.48 58.81

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de los Censos.

Grafica 2
Alfabetizacion en Ayutla Mixe, 1940-1980
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de los Censos.

A mediados de los afios setenta el crecimiento de la poblacion y el arribo de los
servicios, sobre todo la carretera, motivaron que la autoridad municipal solicitara al
CAPFCE la construccion de trece aulas, direccion, sanitarios y otros anexos, debido a
que en el lugar que la escuela ocupaba en ese momento habia varios riesgos para los
alumnos: mucho ruido, al estar entre dos calles habia riesgos de atropello, faltaban
espacios recreativos, habia dos aulas en sitios precarios y provisionales, la humedad
del sitio y el exceso de agua en tiempo de lluvia provocaban enfermedades respira-
torias.”*’ Ante la nulidad de la respuesta, a finales de 1979 se form¢ el Patronato Pro
Construccion de aulas; uno de sus primeros acuerdos fue la donacion de un terreno al
sur del pueblo, arriba del pantedn municipal, el objetivo era que los duenos realizaran
una cesion del mismo mediante un pago simbolico porque la obra era para beneficio
del pueblo.™ Fue en la ultima década del siglo xx cuando “Alma Campesina” se
trasladd definitivamente, su espacio frente al palacio municipal fue ocupado por un
parque y una explanada; para esos afios Ayutla ya contaba con secundaria y bachille-
rato. La larga marcha educativa iniciada en los afios veinte por profesores, autoridades
y pueblo en general, habia cumplido metas largamente anheladas.

747 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. Oficio del 15 de noviembre de 1976,
presidente municipal: Juvencio Martinez Diaz.

748 AMSPSPAM. Carpeta: Escuela Alma Campesina. Acta del 17 de octubre de 1979, el direc-
tor de la escuela era el profesor Morelos Alvarez Garcia.
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4.7 Algunas tareas del indigenismo de Estado
En febrero de 1973 Guido Munch informé las actividades realizadas por el Centro
Coordinador del N1 en Ayutla; entre los aspectos abordados se encuentran salubridad,
agricultura, zootecnia y educacion, este ultimo es el que particularmente retomo.’
El informe sefiala, en primer lugar, los elementos favorables y contrarios a la labor
educativa. Entre los primeros se cita que la mayoria de los pueblos mixes aceptaron
la presencia de los servicios del personal de Promotores Culturales y Maestros Bilin-
giies, porque estaban convencidos de que sus recomendaciones sobre el mejoramiento
social, material, cultural y econémico en el hogar era para su bien; asimismo, se pre-
cisa que el personal del cci trabajaba de manera coordinada para lograr los objetivos
de la accion indigenista.
Los elementos desfavorables eran cuatro: la ausencia de vias de comunicacion (s6lo
siete comunidades estaban comunicadas por carretera); las lluvias, que originaban
enfermedades y pérdida de cosechas; la pobreza de la gente y de la tierra, que a su
vez provocaba desnutricion infantil, inasistencia y desercion escolares; y el excesivo
consumo de alcohol durante las fiestas y dias de mercado.”°

Los Promotores y Maestros Bilingiies aplicaron el Programa de la Direccion Ge-
neral de Educacion Extraescolar en el Medio Indigena, asi como los métodos y técni-
cas establecidas por la misma. En el ciclo escolar 1972-1973 las escuelas de la region
bajo la jurisdiccion del N1 s6lo ofrecian servicio hasta cuarto grado de primaria.”!

En el segundo semestre de 1972, 56 jovenes mixes recibieron el Curso de Capa-
citacion para Promotores de Nuevo Ingreso, impartido por técnicos del Centro y per-
sonal de Educacion Extraescolar. Dos personas, la promotora Maria Teresa Alcantara
Rivera y el profesor Ignacio Gonzalez Goémez, recibieron el curso del Programa Ra-
diofonico Educativo; 19 elementos de la zona se capacitaron en el Centro Transitorio
de Capacitacion del Magisterio (Oaxaca). En febrero de 1973 empezaron a funcionar
en la region cinco escuelas albergue, en las cuales 250 alumnos recibian atencion del
personal de Promotores y Maestros Federales. Ademas, el ccr intervino en la organi-
zacion de la Escuela Técnica Agropecuaria (ETA) que se establecidé en Tamazulapam,

749 ACCIAM. Archivo del Centro Coordinador Indigenista de Ayutla Mixe. Informe de activi-
dades realizadas por el ccr de Ayutla Mixe, 28 de febrero de 1973. Guido Munch German.
Los principales logros por rubro fueron: Salubridad: hay un puesto médico en Ayutla aten-
dido por promotores culturales bilingiies sanitarios que brindan servicio a los habitantes
de Tamazulapam, Tepuxtepec, Tepantlali y Tlahuitoltepec; entre sus actividades aplicaron
vacunas contra el sarampion y establecieron 50 letrinas en Ayutla. Agricultura: Se esta-
blecieron huertos familiares y comunales para sembrar aguacate, pera, ciruelo, durazno;
ademas se impulsé un programa para el cultivo de hortalizas y forraje (rdbano, sorgo,
alfalfa). Zootecnia: Los técnicos aplicaron la vacuna contra el derriengue a diez cabezas
de ganado vacuno y 13 equinos. El derriengue es una rabia paralitica, infecciosa y mortal,
transmitida por mordedura de murciélagos, perros, gatos, zorros, tejones y otros animales
silvestres infectados; ataca a bovinos, equinos, ovinos, caprinos y porcinos. En Ayutla las
autoridades fueron asesoradas para solicitar servicio telegrafico y telefonico, se prestd
apoyo al sindico municipal para atender delitos cometidos en su jurisdiccion.

750 ACCIAM. Informe de actividades realizadas por el CCI de Ayutla Mixe, 28 de febrero de
1973. Guido Munch German, p. 9.

751 La inscripcion para dicho ciclo fue de 1821 alumnos para el grado preparatorio, 880 en 1°,
405 en 2°, 107 en 3° y 66 en 4°.
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a la que ingresaron 98 alumnos.” La obra tuvo un fuerte respaldo econdomico de la
poblacion: los profesores de origen mixe (cooperaron con 1,000 pesos cada uno),
promotores culturales bilingiies y castellanizadores del mseo (500 pesos cada uno),
vecinos (100 a 300 pesos); a la escuela asistian alumnos de Tlahuitoltepec, Zacatepec,
Ayutla, Alotepec, Yacochi, Juquila, Tepuxtepec, Guichicovi y Tamazulapam.” La ETA
fue la primera escuela de educacion media basica que se fundo en la region Mixe, por
lo que los alumnos que concluian la primaria ya no tuvieron necesidad de emigrar para
continuar sus estudios.

En 1972 fueron seleccionados 56 promotores bilingiies en pueblos mixes,”* en
total habia 134 promotores culturales que prestaban sus servicios en la region, en
tanto que solo habia diez maestros con plaza “A” de Primaria Rural. Dicho personal
contribuy6 a la fundacién de once nuevas escuelas. El cApFCE continud el proceso de
construccion de aulas, labor secundada por el ccr del .

Los promotores culturales bilingiies realizaron diferentes tareas de caracter so-
cial: apoyaron las campanas de vacunacion (sarampion, viruela, tosferina, poliomie-
litis); celebraron actos civicos y sociales del calendario escolar; realizaron campafias
sobre mejoras del hogar, saneamiento del medio ambiental, construccion de viviendas
rusticas, letrinas y bafios publicos; impulsaron diversas campaiias (construccion de
caminos y aulas, establecimiento de teléfono y telégrafo, reforestacion, siembra de
arboles frutales, conservacion de suelos). El informe concluye con el sefialamiento
de que, si bien se trata de una labor modesta, “es de trascendental importancia para
el mixe, pues nunca antes habia llegado la presente Accion Indigenista”.>® Entre los
resultados educativos de dicha accion pueden mencionarse dos casos.

En 1974 se reporto la aparicion de un periodico llamado E/ mixe, dirigido des-
de Huitepec por Juventino Sanchez Jiménez; en este esfuerzo editorial participaron
jovenes maestros mixes.””” El material se imprimia en cuatro paginas, era mensual y
costaba un peso; tenia contenidos culturales, describe la region y aborda sus proble-
mas (educacion, salubridad) y de la figura de Juarez. Al afio siguiente el técnico en al-

752 La Escuela Técnica Agropecuaria (ETA) nimero 192 se establecié en Tamazulapam en
1974, el patronato que la promovid lo presidi6é Victoriano Martinez Casas; se recibieron
apoyos del CAPFCE, la CFE y la Comision del Papaloapan.

753 Accion Indigenista, Boletin del INI, nlimero 258, México: diciembre de 1974, pp. 4-5.

754 Zacatepec (9), San Juan Guichicovi (8), Totontepec (6), Tlahuitoltepec (6), San Juan Cot-
zocon (4), Santa Maria Alotepec (3), San Isidro Huayapan (2), Tamazulapam (2), San Juan
Juquila (2), Ayutla (2), Huitepec, Totontepec (2), Santiago Atitlan (2), San Juan Mazatlan
(1), Jaltepec, Cotzocon (1), Santa Maria Yacochi, Tlahuitoltepec (1), San Pedro Ocotepec
(1), Santa Cruz, Quetzaltepec (1), Chinantequilla, Totontepec (1), Matamoros, Cotzocon
(1), Palomares, Guichicovi (1).

755 El CAPFCE construyo¢ aulas de la siguiente manera: Ayutla (3), Santiago Atitlan (4), Cerro
Pelon (1), Las Pefias Tamazulapam (1), Cuatro Palos Tamazulapam (1), San Isidro Huaya-
pan Alotepec (3), San Juan Guichicovi (8). El CCI construy6 nueve aulas en igual nimero
de pueblos (ninguno cabecera municipal) y repard nueve de Ayutla, cuatro de Tepuxtepec,
diez de Tamazulapam y seis de Tlahuitoltepec; ademas, distribuy6 material de escritorio,
escolar, mobiliario, deportivo y de construccion.

756 ACCIAM. Informe de actividades realizadas por el CCI de Ayutla Mixe, 28 de febrero de
1973. Guido Munch German, p. 13.

757 Accion Indigenista, Boletin del INIL, nlimero 249, México: marzo de 1974, pp. 4-5.
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fabetizacion en lengua mixe, profesor Gregorio Gallardo, elabord la Cartilla Mixe,”®
el prélogo apunta su principal objetivo: que el nifio y el adulto aprendan a leer y a
escribir primero en su lengua materna, para que funcione como puente para adquirir
la lecto-escritura en espafiol. Hay una explicacion fonética y fonoldgica del uso de
las letras del alfabeto castellano para escribir el mixe de la parte alta. Una parte del
texto esta en mixe y otra en espafiol. También en ese afio, el profesor Gallardo y el
técnico Adrian Martinez, elaboraron el Cuaderno de Trabajo de la Cartilla Mixe.”™
Las instrucciones generales sefialan que corresponde al maestro interpretar todas las
indicaciones del Cuaderno de Trabajo en lengua materna, enfocada a la ensefianza de
la lectura y la escritura; se introduce la escritura script, adecuada al primer afio. Se
plantea usar el método bilingiie y bicultural, las indicaciones de los ejercicios estan en
espafiol. Ambos textos estan elaborados de manera ristica, en papel revoluciéon y con
empastado de cartulina.”®

A finales de 1974 se reunieron los integrantes de la autoridad municipal de Ayutla
y los agentes de las cinco rancherias para dar fe de la entrega de treinta mil pesos
destinados a la adquisicion del terreno para la construccion de la escuela-albergue, a
la propietaria se le pagaron 23 mil pesos en efectivo y el resto con la escritura de un
terreno adquirido por la autoridad municipal. Este acto se realizd “...en presencia de
todos los asistentes quedando todos de acuerdo”, con la finalidad de evitar confusio-
nes posteriores.”' Poco después el profesor Reynaldo Salvatierra Castillo, director
del Centro Coordinador Indigenista, reportd que los supervisores y los técnicos de
alfabetizacion recorrian sus zonas y orientaban al personal, se contaba con veinte
castellanizadores del mseo que dependian de dos supervisores cuya sede estaba en
Ayutla. Habia diez escuelas albergue construidas por el caprcE, que atendian a mil
alumnos internos. En la ultima semana de marzo de 1975 se llevo a cabo el Seminario
sobre la Reforma Educativa, a cargo de promotores de la Direccion de Educacion
Extraescolar.”

En octubre de 1975, Afio Internacional de la Mujer, la Direccion General de
Educacion Indigena (pGer)™ designé a Cecilia Villanueva Cortés Jefa del Albergue
Escolar de Ayutla Mixe, con el nombramiento de Promotora Bilingilie de Educacion

758 SEP, Cartilla Mixe, Subsecretaria de Cultura Popular y Educacion Extraescolar. Direc-
cion General de Educacion Extraescolar en el Medio Indigena. Direccion Regional Ayutla,
Mixe. 31 de agosto de 1975, 36 pp. Elabor¢ el técnico en alfabetizacion en lengua mixe,
profesor Gregorio Gallardo.

759 SEP, Cuaderno de Trabajo de la Cartilla Mixe, Subsecretaria de Cultura Popular y Edu-
cacion Extraescolar. Direccion General de Educacion Extraescolar en el Medio Indigena.
Direccion Regional Ayutla, Mixe. 23 de septiembre de 1975, 39 pp. Elaborado por los téc-
nicos en alfabetizacion en lengua mixe, profesores Gregorio Gallardo y Adrian Martinez.

760 En la década siguiente se publicara un libro exclusivamente en lengua mixe: SEP, Mi libro
mixe. Primer grado. Ayutla, Oaxaca, México: SEP, 1984, 298 pp. Autor: Adridn Martinez
Gonzalez. La edicion fue de tres mil ejemplares.

761 AMSPSPAM. Escuela primaria Alma Campesina. Diversos afios. Carpeta: albergue esco-
lar. 15 de noviembre de 1974. Presidente Municipal: Froilan Castellanos; Sindico: Fiden-
cio Galvan; Alcalde: Mario Fortino. Asistieron los agentes de Cerro Amole, Cerro Pelon,
El Duraznal, La Chicocana y El Portillo. La vendedora fue la profesora Basilisa Cruz
Santos, “originaria de la poblacion”.

762 Accion Indigenista, Boletin del i1, nimero 262, México: abril de 1975, pp. 6-7.

763 La DGEI dependia de la Direccién General de Educacion Extraescolar en el Medio Indigena.
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Extraescolar.”** Sustituy6 a Froilan Castellanos quien, como Maestro Bilingiie de
Educacion Extraescolar, habia recibido el cargo dos meses antes. Al afio siguiente, en
septiembre de 1976, las hermanas Elia y Gisela Martinez Canseco fueron comisiona-
das como cocineras en el albergue de Ayutla, con el nombramiento oficial de Promo-
toras Bilingiies de Educacion Extraescolar;’® posteriormente los tres nombramientos
fueron ratificados.”®

En 1975 se crearon los albergues escolares de Cerro Amole y El Duraznal, locali-
dades a las que de esta manera se brindaba cobertura escolar. En el caso de la agencia
de policia municipal de El Duraznal, en 1975 sus autoridades solicitaron al Director
General de Educacion Extraescolar en el Medio Indigena la instalacion de un albergue
escolar, debido a la lejania de la escuela “Alma Campesina” y a la pobreza de la gente;
el pueblo se comprometi6 a donar el terreno para edificarlo y cooperar con materiales
y tequio:

Visto lo precario de las situaciones de los Padres de Familia de la comunidad, asi como de
los demas comunidades circunvecinos: LA CHICOCANA, MONTE ROSA, PORTILLO, YERBASANTA
y TELERA todos pertenecientes al municipio de Ayutla y cerca de esta comunidad; los hijos
de estos vecinos no han podido terminar sus estudios de educacion de instruccion prima-
ria, porque en temprana edad se van a buscar sus propios sustentos, también queda muy
lejos el Centro o la Cabecera Municipal ya referido, en una reunién de la mayoria de los
padres de familia hemos decidido SOLICITAR A USTED NOS PROPORCIONE UN ALBERGUE ESCOLAR
QUE FUNCIONE EN ESTA COMUNIDAD, ya que se estd viendo aiga (sic) hasta el 6° grado y que
serd una escuela de concentracion y reportamos los servicios que ya cuenta la comunidad:
AGUA POTABLE, BRECHA, transitable en toda la época del afio, se proporciona 3 CASAS PROVI-
SIONALES que seran mientras para el COMEDOR, DORMITORIO Y COCINA, también existen ma-
teriales de la region a la mano (arena, grava, madera y piedra). También se proporcionara
suficiente terreno para la edificacion.””’

A principios de 1976 la Secretaria de Agricultura y Ganaderia comision6 a Julia
Noriega Bautista y a Gregoria Ramirez Bautista para desempefiarse como mejorado-
ras del hogar rural; por lo que se solicito que las autoridades municipales las apoyaran
para realizar su trabajo.”®® Dos afios después, la castellanizadora Maria del Socorro
Ramirez solicitd apoyo al municipio para cercar el terreno de la escuela, reparar el
aula, los bafios y la tuberia; en su carta sefiala que “existe un CENTRO DE CASTELLANIZA-
CION DENOMINADA KINDER”.”%

764 AMSPSPAM. Escuela Primaria Alma Campesina. Diversos afios. Carpeta: albergue esco-
lar.

765 La Supervision de Educacion Extraescolar de la zona N° 24 tenia su cabecera en Ayutla.

766 AMSPSPAM. Escuela Primaria Alma Campesina. Diversos afios. Carpeta: albergue esco-
lar. EI nombramiento de las hermanas Martinez esta datado el 2 de septiembre de 1976.

767 AMSPSPAM. Escuela Primaria Alma Campesina. Diversos afios. Carpeta: albergue esco-
lar. 3 de marzo de 1975.

768 AMSPSPAM. Carpeta: Mejoradoras del Hogar. Castellanizacion y Plan Piloto. 15 de enero
y 16 de marzo.

769 AMSPSPAM. Carpeta: Mejoradoras del Hogar. Castellanizacion y Plan Piloto. 27 de fe-
brero de 1978.
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En septiembre de 1978 Cecilia Villanueva dio a conocer a los agentes municipa-
les que el dia cuatro de ese mes habian comenzado las clases en la Escuela Primaria
“Alma Campesina”, por lo que invitaba a los padres de familia para que enviaran a
sus hijos al albergue, que contaba con 20 becas, para que se inscribieran en la escuela
y recibieran apoyo con alimentacion, hospedaje, lavado de ropa, una asignacién mo-
netaria y asesoria escolar; el llamamiento agregaba: “Esta informacion es con el fin
de pedirles a ustedes, lo hagan saber a todos los habitantes de esas Rancherias, que
existe esa ayuda por parte del Gobierno Federal, para que todos los nifios indigenas
terminen su instruccidon Primaria, como son los deseos del C. Lic. José Lopez Portillo,
Presidente de la Republica”. A través del cci, el N1 también brindada apoyos a dicho
albergue.”

Los diversos proyectos y programas que durante la mayor parte del siglo xx se
enfocaron a castellanizar a la poblacion indigena, tuvieron resultados cuantitativos im-
portantes; esto fue particularmente significativo en Ayutla, al ser el punto de contacto
entre las instituciones del Estado y los pueblos mixes, alli se instalaron sucesivamente
las oficinas de gobierno que ejecutaron acciones de politica publica en las tierras altas
de la region. Segun los censos, entre 1940 y 1980 el monolingliismo indigena descen-
di6 casi 50% (cuadro 15). Localmente, el proceso de castellanizacion trastoco la vida
publica y modificé el sistema de cargos, como ya quedo apuntado.

Cuadro 15
Lengua en Ayutla Mixe (%), 1940-1980
Lengua 1940 1950 1960 1970 1980
Indigena 84.69 84.26 100 44.53 38.88
Bilingiie 14.74 15.52 -- 55.47 61.12
Espaiiol 0.57 0.21 -- -- --

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de los censos.

4.8 Reflexiones sobre la labor de los maestros y los retos del bilingiiismo
A partir de la creacion del N1 (en 1948), en Oaxaca se fueron estableciendo varios
Centros Coordinadores Indigenistas para impulsar la politica del gobierno federal en
este sector de la poblacién.”’! El de la sierra Mixe se establecio en Ayutla en 1971 vy,
aunque tuvo injerencia en tareas educativas, se enfocaba sobre todo a financiar alber-
gues para que la nifiez pudiera asistir al llamado Sistema Educativo Formal.

Las entrevistas realizadas a varios maestros y personas de la regiéon Mixe en
las tierras altas, principalmente en los municipios de Santa Maria Tlahuitoltepec, Ta-
mazulapam del Espiritu Santo y San Pedro y San Pablo Ayutla, permiten identificar

770 AMSPSPAM. Escuela Primaria Alma Campesina. Diversos afios. Carpeta: albergue esco-
lar. 12 de septiembre de 1978.

771 Los CCI se establecieron en: Mixteca Alta (Tlaxiaco), Mixteca de la Costa (Jamiltepec),
Temascal (1954), Huautla de Jiménez (1959), Ayutla Mixe (1971), Guelatao (1972),
Miahuatlan, Juquila (1973), Cuicatlan, Nochixtlan (1975), Santa Maria Ecatepec, Huame-
lula, San Mateo del Mar, San Juan Copala, Maria Lombardo, Santiago Laollaga (1977).
Ademas: Silacayoapan, Guichicovi, Jalapa de Diaz, Tlacolula, Tuxtepec, Juchitan, Oaxaca
(Delegacion Estatal). INI, INI, 30 afios después. Revision critica, México: INI, 1978.
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una serie de caracteristicas y elementos presentes en el sistema educativo que estaba
implantandose en la region.

Resumir la importancia de la compleja labor desarrollada por la escuela, la cual
ha tratado de narrarse en este texto, es también una ardua tarea. A lo largo del mismo
han quedado sefialadas una serie de actividades, funciones, responsabilidades y retos
desempenados por maestros, maestras y otros funcionarios en un contexto indigena
y esencialmente monolingiie; asimismo, se han registrado experiencias y vivencias
de gente originaria de Ayutla que se involucré en las tareas de la politica publica del
Estado mexicano. Aun con el riesgo de sonar esquematico en la recapitulacion de lo
hecho por la escuela, dividiré tematicamente su quehacer en: deberes pedagdgicos, la
labor social en el contexto de la Sierra Norte de Oaxaca, el papel de las autoridades
locales y la participacion de otros actores (personales o institucionales).

En el caso de las labores pedagogicas, el primer elemento considerado es el mo-
nolingiiismo indigena de la poblacion, que hacia necesario implantar la castellani-
zacion, labor para la cual los profesores no estaban profesionalmente capacitados;
la forma en que empiricamente trataban de enfrentar dicha condicion era trabajar en
grupos llamados “preparatorios”, para que los nifios que ingresaban por primera vez
a la escuela tuvieran al menos un mes de castellanizacion, tiempo durante el que
aprendian un espafiol rudimentario. Como afirmé un director de la escuela primaria,
la necesidad de castellanizacion no era s6lo un problema pedagdgico, se carecia de
formacion para formar en el bilingiiismo. Una vez en primer grado, el reto era ensefiar
la lecto-escritura; si bien durante mucho tiempo se utilizo el silabario, las reformas
educativas llevaron a las aulas los métodos ecléctico y onomatopéyico.

Un segundo elemento, comtn en cientos de escuelas dispersas por el estado de
Oaxaca, era la carencia de los grados superiores; la llamada escuela de organizacion
completa (que ofrece los seis grados) llegd en los afios sesenta. Antes de que asi fuera,
muchos padres enviaron a sus hijos a repetir mas de una vez el ultimo grado ofrecido
por la escuela (tercero, cuarto), ya que la educacion era obligatoria. El interés por la
escuela de organizacion completa se debia no sélo al afan de cumplir con el ciclo de
educacion basica, sino a la necesidad de efectuarlo en el pueblo, de otra manera habia
que emigrar a Mitla, Tlacolula o la ciudad de Oaxaca para concluirla, lo que implicaba
gastos. En términos administrativos, la escuela “completa” permitié el surgimiento
del Consejo Técnico Consultivo, 6rgano colegiado para la toma de decisiones pe-
dagodgicas en el seno de la escuela. Sin embargo, tanto la escuela “parcial” como la
“completa” enfrentaron el reto de llevar la mayor cantidad de nifios a la escuela; las
autoridades municipales enviaban al Comité de Educacién a buscarlos por todo el
territorio municipal. El incremento paulatino de la matricula generaba diversas ne-
cesidades, fundamentalmente incrementar la planta docente, el nimero de aulas y de
material didactico; a mediano plazo la escuela “completa” produjo la demanda de una
escuela secundaria.

Respecto al trabajo en cada aula, los profesores cumplian con los preceptos e
indicaciones de la sep que recibian en los Centros de Cooperacion Pedagdgica: desa-
rrollaban unidades de trabajo, realizaban evaluaciones mensuales y semestrales para
cuantificar el aprovechamiento escolar, inculcaban diversos valores y actitudes entre
sus alumnos. En este punto cabe agregar que habia pocos maestros titulados, los indi-
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ces de reprobacion eran altos y muchos alumnos eran repetidores. Ademas de las labo-
res estrictamente docentes, los profesores organizaban diversos comités dentro y fuera
de la escuela, con sus alumnos y con los habitantes de la comunidad; acompafiaban
a las autoridades en la realizacion de ceremonias y festejos, entre los que la clausura
de cursos era un gran acontecimiento civico, social y cultural; en fechas significativas
(10 de mayo, 15 de septiembre, 20 de noviembre) reproducian elementos del folclor
nacional o recuperaban elementos de la cultura local, ademéas de “poner en escena”
poesia, literatura y narrativa mexicana. La participacion de la gente en las labores
inherentes a la escuela comprendia cuotas, tequios y comisiones, con lo que los costos
de la educacion se socializaban; ademas, se acostumbraba la participacion de musicos
locales en las celebraciones escolares.

Los profesores no sélo desempenaban labores pedagdgicas, también llevaron a
cabo gestiones propias de la administracion publica (agua potable, energia eléctrica,
salud, caminos); sus tareas cotidianas contribuyeron a crear y estructurar el Sistema
Educativo Nacional, proceso con indudables impactos, retos y dificultades locales. A
las tareas de alfabetizacion y la organizacion de la gente (via comités) con objetivos
de mejoras sociales, se agregan muchas acciones: reforestacion, fomento deportivo,
desayunos escolares, campaias a pie para matricular a nifios en la escuela, esfuerzos
de acercamiento con pueblos vecinos mediante programas culturales y deportes, le-
vantamiento de censos, campaiias civicas.

El esfuerzo de los maestros se realizaba en un contexto social de dispersion po-
blacional, pobreza, creciente migracion, analfabetismo y alcoholismo; en dicho entor-
no la percepcion de la escuela entre la poblacion fluctuaba entre un espacio que iba
a permitir salir del “atraso cultural” y una imposicioén del gobierno. Por eso mismo,
el apoyo de las autoridades municipales, de los comités creados por los maestros y
del pueblo en general era consistente, tomando en cuenta las condiciones locales. Sin
embargo, el reto educativo tenia un fuerte trasfondo social y econdomico.

El proceso de castellanizacion y de escolarizacion afectd, evidentemente, la vida
publica; no so6lo hubo migracion por cuestiones educativas y laborales, ¢l nombra-
miento de autoridades ponderd paulatinamente el conocimiento certificado (hablar y
escribir en espaflol) para mantener una relacion entre las comunidades y los gobiernos
federal y estatal. Lo anterior se acentud con la gestion y arribo de infraestructura y
servicios publicos como la carretera, el servicio de energia eléctrica, las clinicas y los
albergues, entre otros. Entonces, la escolarizacion entre los pueblos indigenas, con sus
desigualdades y dilemas, modificé el sistema de cargos y le brind6 una hibridacion
sui generis.
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Foto 8. Panorama de Ayutla Mixe en la primera mitad del siglo XX.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.

Foto 9. Grupo de alumnos y maestro frente a La Galera en el centro del pueblo.
Ayutla Mixe, cerca de 1960.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.
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Foto 10. Fiestas Patrias. Ayutla Mixe, 1960.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.

Foto 11. Construccion del camino. Ayutla Mixe, 1965.
Acervo: Fundacion Cultural Bustamante Vasconcelos A. C.
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Foto 12. Inauguracion del camino. Ayutla Mixe, cerca de 1965.
Acervo: Fundacion Cultural Bustamante Vasconcelos A. C.

Foto 13. Visita del gobernador Rodolfo Brena Torres a Ayutla Mixe, 1966.
Acervo: Fundacion Cultural Bustamante Vasconcelos A. C.
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Foto 14. Desfile con motivo de las Fiestas Patrias. Ayutla Mixe, década de 1960.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.

Foto 15. Ceremonia civica. Ayutla Mixe, década de 1960.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.
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Foto 16. Desfile del 16 de septiembre. Ayutla Mixe, década de 1960.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.

Foto 17. Grupo de alumnos de la Esc. Prim. Alma Campesina, Ayutla Mixe, cerca de 1970.
Acervo: Fundacion Cultural Nemesio Sigiienza.
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Conclusiones

El proceso de construccion del Estado nacional posrevolucionario realiz6 un esfuerzo
de ingenieria social para llevar a todo el pais una serie de servicios publicos (escuelas,
caminos, servicios de salud) con la finalidad de integrar a la poblacion bajo la idea
de la unidad nacional y, al mismo tiempo, construyd (o intentd hacerlo) una lealtad
institucional a la patria; para lograr esto ultimo, recurrid a la institucion liberal por
excelencia: la escuela.

Una vez que el texto sefiala los elementos centrales en la transmision de la his-
toria y la conservacion de la memoria, se realiza una cronica de tres décadas de po-
litica oficial en la que se sefialan los criterios y mecanismos que orientaron la accion
educativa, la vision que desde la esfera oficial se tenia de la poblacién indigena, los
primeros esfuerzos sistematizados para comprender la diversidad cultural y lingiiis-
tica de Oaxaca, la dotacion de infraestructura y materiales educativos. Asimismo, se
refiere el proceso de construccion de la red de caminos debido a que ambos, escuelas
y caminos, se consideraban los medios para la integracion social, politica, cultural
y econdmica. Dicha narracion es una revision de la politica gubernamental en una
¢época cuando las voces indigenas estaban subyugadas, en parte por el desplazamiento
que la escuela rural de los afios veinte, treinta y cuarenta habia logrado. Es decir, en
los afios que se relatan la informacion es fundamentalmente oficial, son pocas las
voces no institucionales que aparecen; mas atin, fue precisamente en la década de los
setenta cuando, al amparo de politicas institucionales (como la creacion del Instituto
de Investigacion e Integracion Social del Estado de Oaxaca), surgieron promotores
indigenas que cuestionaron los mecanismos y métodos formativos en educacion esti-
mulados desde el gobierno. Se trata, asi, de una historia sobre los pueblos indigenas
y no de los mismos, la cual contribuye a la comprension de los procesos sociales de
Oaxaca en las tltimas décadas.

Es importante considerar los siguientes elementos presentes en el discurso del
gobierno: la geografia estatal, la diversidad cultural y la pulverizacion municipal. La
geografia se considera un elemento adverso para comunicar las diversas regiones de
Oaxaca, que se atendié mediante la construccion de caminos recurriendo a diferen-
tes mecanismos, entre ellos la participacion local. Reducir la diversidad cultural fue
el reto para la escuela y también el obstaculo para llevar el progreso y el desarrollo
que caracterizaron al discurso de industrializaciéon y modernizacion posteriores a la
Segunda Guerra Mundial. Respecto a las formas de administracion locales, se consi-
der6 que las tradiciones comunitarias tenian caracteristicas distintivas, pero también
propiciaban cacicazgos y formas locales de control del poder.

Uno de los mecanismos del gobierno para tratar de compensar los rezagos socia-
les fue el impulso a programas y proyectos encaminados a mejorar las condiciones
de vida entre la poblacion. Por un lado, organismos federales enfocados a politicas
publicas en educacion y salud entre comunidades indigenas (la sep, la Secretaria de
Salubridad y Asistencia y campafias como la antipaludica, las acciones del Instituto
Nacional Indigenista). Por otra parte, algunos proyectos especificos de desarrollo, en
concreto la Comision del Papaloapan, que tuvo una importante labor para construir
caminos, escuelas e infraestructura hidraulica. Adicionalmente, a partir de esfuerzos
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locales se establecieron instituciones que procuraban impulsar los criterios de accion
divulgados por el gobierno federal; entre ellas la Escuela de Artesanias y la de Me-
joradoras del Hogar Rural. Sin embargo, estos esfuerzos tuvieron un impacto local
reducido al carecer de infraestructura y recursos econdmicos y humanos suficientes
para una amplia cobertura geografica. En este contexto se formul6 el “Plan Oaxaca”,
impulsado con entusiasmo, cuya vida efimera tuvo consecuencias segmentadas, como
la creacion del misgo.

En los capitulos tres y cuatro, el trabajo refiere dos procesos de implantacion del
sistema educativo, la paulatina aparicion del Estado nacional via instituciones (como
el Instituto Nacional Indigenista) y servicios (carretera, energia eléctrica), asi como
las experiencias de vida de la poblacion en estos contextos de cambio. También se se-
nalan algunas de las repercusiones de politicas gubernamentales, en particular la edu-
cativa, con un sistema educativo que certificaba saberes y de esta manera daba validez
y dotaba de cierto capital cultural a la gente para enfrentar experiencias personales
(como la migracion) o asumir responsabilidades asignadas localmente: el desempefio
de cargos locales se asocid con la necesidad de saber leer y escribir, sobre todo para
realizar gestiones administrativas.

A lo largo del trabajo se abordaron temas como la escolarizacion, la implanta-
cion de politicas publicas, algunos de los programas y proyectos sociales de caracter
institucional, la llamada “politica indigenista”, la labor de los profesores en contextos
monolingiies indigenas y de marginacion. Ha quedado sefialado que algunas mejoras
sociales de la poblacion fueron un reto asumido por el Estado nacional y transmitido
a la gente, y que la escuela y los maestros tuvieron un papel medular en dicho pro-
ceso. Sin embargo, el desafio era estructural dado que las condiciones de vida de la
poblacion no podian mejorarse sélo con la labor de la escuela, por lo que los buenos
propositos de la mayoria de los maestros se vieron reforzados en la medida en que su
labor, como los primeros representantes del Estado nacional, recibid el refuerzo de
otras instituciones y proyectos.

La expansion del sistema educativo durante el periodo en estudio se concentro en
la escuela primaria, tratando de realizar la mayor cobertura posible; se pueden sefalar
como objetivos centrales: ampliar la cobertura (lo cual no se logrd), establecer escuelas
de organizacion completa (un solo plantel ofrece los seis grados escolares para evitar
estudios truncos o migracion). Ampliar la cobertura implic6 contratar profesores con
perfiles técnicos diferentes, generalmente los perfiles mas bajos fueron asignados a las
zonas rurales e indigenas, lo que condiciond los resultados de la accion escolar y las
formas de insercion social de esas poblaciones. El periodo también se caracterizo por
socializar los costos de la ensefanza, es decir, los padres de familia y las autoridades
locales realizaban tareas de apoyo directo a las labores escolares (construccion de au-
las y anexos, acarreo de materiales, apoyo a los maestros en actividades domésticas),
ademas de participar en programas ceremonias y acciones definidas oficialmente.

Las metas de alfabetizacion, castellanizacion e instruccidon tuvieron resultados
diferentes de acuerdo con los contextos locales. Las poblaciones con mas habitantes,
como las cabeceras distritales, tenian mayores facilidades para satisfacer las necesi-
dades y cumplir los requisitos demandados por la escolarizacion; en las poblaciones
que carecian de vias de comunicacion y cuyas condiciones lingiiisticas y culturales

292



eran diversas y diferentes, se generaban mayores complejidades para cumplir con los
objetivos de los planes y programas de estudio. Si bien los libros de texto gratuitos y
las guias para los docentes facilitaban la labor pedagdgica, su monolingiiismo en cas-
tellano condicionaba particularmente las formas de comunicacion oral y escrita.

En este trabajo se ha expuesto que cada comunidad presenta formas de organizar
y administrar la escuela, que cada centro de trabajo tiene caracteristicas propias, que
cada profesor enfrenta cotidianamente los retos de la practica escolar, condicionada
por la salud, la vivienda y la alimentacion de sus alumnos. Es decir, el sistema edu-
cativo estd condicionado en su actuar diario por niflos que llegan todas las mafianas
en situaciones variadas, el reto de los maestros ha sido tratar de construir unidad en
donde la diversidad se impone.

Entender las formas y los mecanismos a los que el gobierno oaxaquefio recurrié
para administrar el territorio, permite sefialar que la falta de profesionalizacion en
las estructuras de gobierno y la acumulacion de un rezago educativo (cuantitativo y
cualitativo) tienen consecuencias en las formas de convivencia, en la organizacion y
funcionamiento de la sociedad. Es posible que las aulas abiertas atentien parte de esas
carencias, es deseable que las aulas y centros escolares tengan condiciones adecuadas
para el trabajo cotidiano y que los maestros y el magisterio en general reciban un
salario adecuado a sus necesidades. Pero sobre todo, es importante comprender que
el trabajo dia a dia en el aula, en un aula decente, con maestros conscientes de su
preparacion, va a formar personas que reflexionen sobre sus condiciones de vida y
asuman el reto de convivir en comunidades diversas y diferentes, pero con un destino
irrenunciable e ineludiblemente comun.

La paulatina respuesta integral a la complejidad estatal reforzé las labores de
homogeneizacion a rajatabla, pero sembro, con proyectos como el del mseo y los pro-
motores indigenas del N1, la semilla para el surgimiento de un grupo de indigenas que
a partir de los afios ochenta iniciaran una serie de reivindicaciones sociales, politicas
y culturales con fuerte contenido étnico.
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Siglas y acrénimos

CAPFCE

CCI
CDI

CECAM

CFE

CNC

CNEP
CODELPA
CONAFE
CONALEP
CONALITEG
CONASUPO
COPLAMAR

CRENO
DGAI
DGEI
DGOP
ETA
FAO

FAPATUX
FONAPAS
IFCM
IIISEO

ILCE
IMSS
INI
IMPI
ITRO
SEP
SNTE
SRA
SSA

Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas

Centro Coordinador Indigenista

Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

Centro de Capacitacion Musical y Desarrollo de la
Cultura Mixe

Comision Federal de Electricidad

Confederacion Nacional Campesina

Comision Nacional para la Erradicacion del Paludismo
Comision del Papaloapan

Consejo Nacional de Fomento Educativo

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
Compaifiia Nacional de Subsistencias Populares
Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas
Deprimidas y Grupos Marginados

Centro Regional de Educacion Normal de Oaxaca
Direccion General de Asuntos Indigenas

Direccion General de Educacion Indigena
Direccion General de Obras Publicas

Escuela Técnica Agropecuaria

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura

Fébrica de Papel Tuxtepec

Fondo Nacional para Actividades Sociales

Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio
Instituto de Investigacion e Integracion Social del
Estado de Oaxaca

Instituto Latinoamericano de Cinematografia Educativa
Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional Indigenista

Instituto Nacional de Proteccion a la Infancia
Instituto Tecnoldgico Regional de Oaxaca
Secretaria de Educacion Publica

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
Secretaria de la Reforma Agraria

Secretaria de Salubridad y Asistencia

295



Fuentes

Archivos
AGEO Archivo General del Estado de Oaxaca
AGN/AHSEP Archivo General de la Nacion / Archivo Historico de
la Secretaria de Educacion Publica.

AEPPLMT Archivo de la Escuela Primaria Presidente Lopez
Mateos, Tlacolula.

AMSPSPAM Archivo Municipal de San Pedro y San Pablo Ayutla,
Mixe.

AEPAC Archivo Escuela Primaria Alma Campesina (San Pedro
y San Pablo Ayutla, Mixe)

ACCIAM Archivo del Centro Coordinador Indigenista, Ayutla
Mixe

BAGEO Biblioteca del Archivo General del Estado de Oaxaca

Informes de Gobierno del Estado de Oaxaca

Informe rendido por el C. Gobernador Constitucional del Estado, Gral. de Div. D. E.
M. Manuel Cabrera Carrasquedo, a la xLit Legislatura del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca, acerca de su gestion administrativa durante el periodo comprendido del 16 de
septiembre de 1954 a la fecha. Oaxaca de Juarez, a 16 de septiembre de 1955.

Informe que rinde el C. Gobernador Substituto Constitucional del Estado, Gral. de
Brigada José Pacheco Iturribarria, a la xLit Legislatura del Estado, acerca de la ges-
tion administrativa del 16 de septiembre de 1955 al 15 de septiembre de 1956.

Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Alfonso Pérez
Gasga, a la xum Legislatura del Estado, acerca de la gestion administrativa compren-
dida del 17 de septiembre de 1956 al 16 de septiembre de 1957.

Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Alfonso Pérez
Gasga, a la xum Legislatura del Estado, acerca de la gestion administrativa compren-
dida del 17 de septiembre de 1957 al 16 de septiembre de 1958.

Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Alfonso Pérez
Gasga, a la xLiv Legislatura del Estado, acerca de la gestion administrativa compren-
dida del 17 de septiembre de 1958 al 16 de septiembre de 1959.

Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Alfonso Pérez
Gasga, a la xuiv Legislatura del Estado, acerca de la gestion administrativa compren-
dida del 17 de septiembre de 1959 al 16 de septiembre de 1960. México, Editorial
Jus, 1960.
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Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Alfonso Pérez
Gasga, a la xuiv Legislatura del Estado, acerca de la gestion administrativa compren-
dida del 17 de septiembre de 1960 al 16 de septiembre de 1961. México, Imprenta
Mexicana, 1961.

Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Alfonso Pérez
Gasga, a la xuiv Legislatura del Estado, acerca de la gestion administrativa compren-
dida del 17 de septiembre de 1961 al 16 de septiembre de 1962.

Primer Informe de Gobierno del C. Lic. Rodolfo Brena Torres, Gobernador Constitu-
cional del Estado. Oaxaca de Juarez, octubre 1° de 1963.

Segundo Informe de Gobierno del C. Lic. Rodolfo Brena Torres, Gobernador Consti-
tucional del Estado. Oaxaca de Juarez, octubre 1° de 1964.

Tercer Informe de Gobierno del C. Lic. Rodolfo Brena Torres, Gobernador Constitu-
cional del Estado. Oaxaca de Juarez, octubre 1° de 1965.

Cuarto Informe de Gobierno del C. Lic. Rodolfo Brena Torres, Gobernador Constitu-
cional del Estado. Oaxaca de Juarez, octubre 1° de 1966.

Quinto Informe de Gobierno del C. Lic. Rodolfo Brena Torres, Gobernador Constitu-
cional del Estado. Oaxaca de Juarez, octubre 1° de 1967.

Sexto Informe de Gobierno del C. Lic. Rodolfo Brena Torres, Gobernador Constitu-
cional del Estado. Oaxaca de Juarez, octubre 1° de 1968.

Primer Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Ing. Victor Bra-
vo Ahuja, a la honorable xivit Legislatura Constitucional del propio Estado, acerca de la
gestion administrativa comprendida del 1° de diciembre de 1968 al 30 de septiembre de
1969. Oaxaca de Juarez, a 1° de octubre de 1969. Imprenta Arana, México.

Segundo Informe que rinde el C. Gobernador Constitucional del Estado, Ing. Victor
Bravo Ahuja, a la honorable xtvir Legislatura Constitucional del propio Estado, acerca
de la gestion administrativa comprendida del 1° de diciembre de 1969 al 30 de septiem-
bre de 1970. Oaxaca de Juarez, a 1° de octubre de 1970. Imprenta Arana, México.

Primer Informe que rinde el C. Gobernador Interino Constitucional del Estado, Lic.
Fernando Gémez Sandoval, a la honorable xtvin Legislatura Constitucional del Esta-
do, acerca de la gestion administrativa comprendida del 1° de diciembre de 1970 al 30
de septiembre de 1971. Oaxaca de Judrez, a 1° de octubre de 1971. México, Imprenta
Arana, México.

Segundo Informe que rinde el C. Gobernador Interino Constitucional del Estado, Lic.
Fernando Gomez Sandoval, a la honorable xtvin Legislatura Constitucional del Esta-
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do, acerca de la gestion administrativa comprendida del 1° de octubre de 1971 al 30
de octubre de 1972. Oaxaca de Juarez, a 1° de octubre de 1972.

Tercer Informe de Gobierno. Lic. Fernando Goémez Sandoval. Oaxaca, 1973.
Cuarto Informe de Gobierno. Lic. Fernando Goémez Sandoval. Oaxaca, 1974.
Primer Informe de Gobierno. Lic. Manuel Zarate Aquino. Oaxaca, 1975.
Segundo Informe de Gobierno. Lic. Manuel Zarate Aquino, Oaxaca, 1976.
Tercer Informe de Gobierno. Gral. Eliseo Jiménez Ruiz. Oaxaca, 1977.
Cuarto Informe de Gobierno. Gral. Eliseo Jiménez Ruiz. Oaxaca, 1978.
Quinto Informe de Gobierno. Gral. Eliseo Jiménez Ruiz. Oaxaca, 1979.
Sexto Informe de Gobierno. Gral. Eliseo Jiménez Ruiz. Oaxaca, 1980.
Legislacion

Ley Organica de Educacion. 3 de febrero de 1940.

Ley Organica de la Educacion Publica. 23 de enero de 1942.

Ley que establecio el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio. 30 de diciem-
bre de 1944.

Reglamento de Parcelas Escolares, 1944.
Ley de creacion del Instituto Nacional Indigenista. 4 de diciembre de 1948.
Decreto de creacion de la coNaLITEG. 12 de febrero de 1959.

Ley de Proteccion y Conservacion de las Zonas Tipicas y Monumentos de la Ciudad
de Oaxaca. 14 de diciembre de 1965.

Ley que crea el Instituto de Investigacion e Integracion Social del Estado de Oaxaca.
25 de junio de 1969.

Ley Federal de Educacion. 29 de noviembre de 1973.

Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca, 2017.
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Censos

Quinto Censo General de Poblacion 1930, México, Secretaria de la Economia Nacio-
nal, Direccion General de Estadistica.

Sexto Censo General de Poblacion 1940, México, Secretaria de la Economia Nacio-
nal, Direccion General de Estadistica.

Septimo Censo General de Poblacion 1950, México, Secretaria de la Economia Na-
cional, Direccion General de Estadistica.

VIII Censo General de Poblacion 1960, México, Secretaria de Industria y Comercio,
Direccion General de Estadistica, 1963.

IX Censo General de Poblacion 1970, México, Secretaria de Industria y Comercio,
Direccion General de Estadistica, 1971.

X Censo General de Poblacion y Vivienda, 1980.
Publicaciones periddicas

Accion Indigenista.

El Imparcial.

Carteles del Sur.

Acervos. Boletin de los Archivos y Bibliotecas de Oaxaca.
Acontragolpe Letras.

Saber ver.
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Entrevistas

Profesores: Damaso Sigiienza Franco, Nemesio Sigiienza Franco, Cuauhtémoc Si-
giienza Franco, Jesus Sigiienza Franco, Emiliano Bautista Lopez, Froilan Castellanos,
Edith Ramirez, Maria del Socorro Hernandez Meza, Federico Villanueva Damidn,
Rutilia Herndndez Franco, Romeo Martinez, Ageo Melchor Merlin.

Expresidentes municipales entrevistados. Cuauhtémoc Sigiienza Franco, Adolfo Lo-
pez Matias, Froilan Castellanos, Filogonio Morales Galvan, Onofre Reyes Mateos,
Nemesio Sigiienza Franco, Federico Villanueva Damian.

Otras personas: Beatriz Garza Cuarén, Margarita Nolasco, Maria Luisa Acevedo,
Rubén Dominguez, Estela Martinez Maria, Evelia Garcia Vermont, Natalia Celis
Martinez, Rutilia Chavez Macias, Catarina Guadalupe, Francisco Pablo, Olegaria
Apolonia Hernandez, Salomén Martinez Jiménez, Margarita Maria, Aristeo Tiburcio
Patrocinio, Adrian Genaro, Roselia Cristina Fernandez Felipe, Ceferino Tomas José,
Cecilia Villanueva, Ramira Ramirez, Eloisa Galdino Franco, Celiflora Galdino Fran-
co, Alejandro Eloy Matias Garcia, Victor Manzano, Carlos Robles Bolafios, René
Calderon Gonzalez, Alfonso Cruz Aquino, Teodoro Luis Bautista, Evarista Peralta
Ramirez, Edith Luis Ramirez, Indalecio Julian Paulino, Maria Eusebia Montafio, Reyna
Luis Marcial, Everardo N., Modesta Hernandez Pérez.
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Apéndice 1
Libros de la biblioteca circulante. Tlacolula, 30 de junio de 1975.

1° C. Profra. Rosalba Ramos Salazar.
Lecturas clasicas para nifios, SEP.
Cuaderno de musica, IFCM.

Diddctica de la escritura script, Normal.

2° C. Profra. Carmen Medina M.

Lecturas clasicas para nifios, José Vasconcelos, SEP.
Primeras luces, Santiago Hernandez.

Apuntes para mis hijos, B. Juarez.

3° B. Profra. Lucia Orozco Pimentel.

Meéxico a través de los siglos.

Antologia de la poesia infantil, editorial Kapelusz.
Matematicas, Carbonel.

Hombre del oriente, A. Castellanos.

Constitucion de la lengua espaiiola, Miguel Salinas.
Matematicas 3°, Angel Bello Hernéndez.

La teoria y prdctica de la reforma educativa, SEp.
Lengua y literatura espariola, Rosario Gutiérrez.
Organizacion escolar, Julio Minjares.

Los tiempos modernos, Narciso Binagan.

Historia universal, Luis Hernandez.

Anuario mundial 1961, Eduardo Cardenas.
Elementos de historia universal, Longines Cadena.
Educacion, SEp.

Aritmética razonada, Maria Contreras.

Acuarelas provincianas, Hugo Torres M.

Las areas, Victor Manzano.

Meétodo de inglés, J. Hamilton.

Lecciones de literatura castellana, Manuel Gonzalez.
El método de jornadas, José Avila.

Constitucion politica.

Gramatica inductiva, Miguel Salinas.

4° B. Proft. Rogelio Cruz Lopez.

Historia de México, Ciro Gonzalez Blackaller.
El siglo xx, Ciro Gonzalez Blackaller.

Historia de Roma, Alberto Malet.

Civismo, Lucio Mendieta.

Historia del pueblo mexicano, Ratl Noriega.
Curso elemental de quimica, Roman Dominguez.
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Salud publica de México, José Alvarez.
Las adelfas, Mercedes Devesa.

3er curso de civismo, Vicente Garcia.
ler curso de historia, Guillermo A.
Sainetes, Ramoén de la C.

Memorias de labores, SEP.

El ciervo de la nacion, René Avilés
Informacion gramatical, Pablo Damian.
ler curso de inglés objetivo, Maria Luisa G.
Instruccion civica, Enrique Santibafiez.
Lecturas clasicas, SEP.

Historia patria, SEPp.

El hombre y la sociedad, Benito Solis.
Coleccion de insectos, William W. G.
Horizontes, Florian Trillas.

5° B. Profra. Sara Ruiz Ruiz.

Platos voladores de otros M., Moyo Donal F.
Lecturas clasicas Primer T. SEP.

Lecturas clasicas 2° T, SEP.

Yogui, Hanna Barbara.

Un viaje a través de la historia, Blackaller y G.
Apuntes para mis hijos, Benito Juarez.
Inglés elemental, Elena Picaso.

El hombre y la economia, Lopez Rosado.
Historia de América, desconocido.
América es mi Patria, Wilberto L. C.
México sobreviviente, Luis Suarez.

Vida civica y juventud, Lopez Rosado.

¢ Quiénes son los drabes?, Ewar Atiyah
Historia de América, Santiago H. R.

Mi patria, Carmen G. B.

Apuntes de geografia fisica, Esther Vidal.
Revistas de Capacitacion, IFCM.

Palique ranchero, Marte R. G.

Historia patria, Carlos Rodriguez.
Manual aprender haciendo, SEp.

Folletos varios.

6° A. Proft. Julian Melchor Velasco.

Cuadernos de lecturas populares, varios autores.
Revistas Selecciones, Reader’s Digest.

Folletos CFE, CFE.

Revistas Tiempo.

Lecturas clasicas para nifios, José Vasconcelos.
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Historia universal, Macedonio Navas.
Lenguaje, Serie Don Vasco.

El nifio agricultor, Proft. Juan Antonio E.
Constitucion Politica de México

Troka el poderoso, German List Arzubide.
Cuentos y leyendas de México, Alfredo Ibarra Jr.
Nociones de derecho, Joaquin Marquez Montiel.
Un viaje a través de us4, J. Hamilton.

Mas alla, John Galsworthy.

La higiene escolar en México, Dr. Manuel Aveleyra.
Historia patria, Luis Chavez Orozco.

Historia patria, M. Navas.

Comedias, autores griegos.

Nociones de economia politica, Joaquin Marquez Montiel.

Mi segundo libro, S. Don Vasco.
Biologia, E. Beltran.
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