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Introduccion

El propdsito es analizar el perfil de los rectores de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) vy la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ), mediante la comparacion de un
conjunto determinado de variables, que permiten percibir sus rasgos caracteristicos, dentro de
los respectivos contextos institucionales. Se siguen las pautas de la historia comparativa,
trazadas por autores como John H. Elliot," enfocando la atencién en las constantes que reflejan
grados de identidad y arraigo de los rectores, en sus universidades y entidades federativas. Esto
permite encontrar en ellos paralelismos y contrastes, lo que se amplia mediante un tratamiento
prosopografico, en el que se contempla a los rectores como integrantes de un sector, dentro del
conjunto de las universidades estatales del pais. Atendiendo la metodologia de la historia
comparativa se utilizan fuentes similares en el estudio de los diversos rectores, tales como
documentos existentes en los archivos de las propias universidades, asi como sus
curriculavitarum. Por otra parte hay que agregar que las universidades estatales, esto es, las
creadas y auspiciadas por los gobiernos de los estados de la Republica, como las que nos
ocupan, constituyen un subsistema de fundamental importancia en el ambito de la educacion
superior, en virtud, entre otras cosas, de la elevada poblacidn escolar que atienden, mayor que

la de cualquier otro subsistema del sector publico nacional.

1EIIiott, John H., "La historia comparativa", Relaciones.Estudios de Historia y Sociedad, Vol. XX, Num. 77, Zamora,
Michoacan, El Colegio de Michoacan, 1999, pp. 229-249.



Semblanza de las dos casas de estudios
La UAZ

Zacatecas fue conocida desde el periodo colonial como la civilizadora del norte. Esta fue la
herencia mas importante que tomod el estado de Zacatecas una vez constituida la republica. El
gobernador Francisco Garcia Salinas fundd la Casa de Estudios de Jerez, en 1832 donde se
impartian los estudios de facultad menor y facultad mayor. En 1837 el gobierno del estado la
trasladd a la ciudad capital bajo la denominacién de Instituto Literario del Departamento de
Zacatecas, que posteriormente se cambid a Instituto Cientifico de Zacatecas, con carreras como
medicina, obstetricia, farmacéutica, ensayo de metales e ingenieria. Se tratd de un instituto con
fuerte influencia del gobierno del estado en su administraciéon y funcionamiento interno. Al
igual que en otros Institutos en la republica, el director era designado por el gobernador.

En 1958 se logro el reconocimiento de su autonomia y durante la década de 1959-1968
la institucion vio crecer tanto su matricula (572 alumnos) como su oferta educativa y su
estructura administrativa. Un afo clave en esta sintesis es 1964 porque el Consejo Directivo se
reunio para designar al rector. Es la primera vez que dejé de ser designado por el gobernador
del estado.?

En 1968 se decretd la conversion en Universidad Autonoma de Zacatecas con una
matricula de 2,844.2 En aquellos primeros afios su orientacién fue hacia la docencia; en la
década de 1970 se dio una serie de movimientos administrativos, académicos y politicos que
tuvieron impacto en lo que después se denominaria la universidad critica, democratica,
cientifica y popular. En 1971 se llevd a cabo el Primer Foro de Reforma donde se reconocid la
libertad de catedra, la relacion paritaria alumnos-profesores en el Consejo Universitario y la
funcién social de la universidad.

Con problemas financieros, una oferta mas diversificada y un aumento en su matricula,

hacia la década de 1980 la UAZ desarrollé una nueva politica académica-administrativa a través

2Segun Eduardo Remedi, antes de esta ocasidn, en 1960, bajo la misma estructura administrativa, se debié de
haber seguido el mismo procedimiento, pero no se encuentra informacion al respecto. Detrds del murmullo. Vida
politica-académica en la Universidad Auténoma de Zacatecas, 1959-1977, México, Universidad Auténoma de
Zacatecas/ Casa Juan Pablos, 2008, p. 125.

*Ibid, p. 597.



de la necesidad de una mayor planeacién, calificacién y competencia académica de su planta
docente y el inicio de una politica hacia las evaluaciones externas, con fines de acreditacion y
competencia a nivel nacional.

En 1999 y el 2000 los universitarios participaron en el Segundo Foro de Reforma que
tuvo un impacto en la estructura organizativa general. El proceso de elecciéon de autoridades
guedd definido mediante voto universal directo, secreto y libre con una ponderacién de 45% al

sector docente, 45% al sector estudiantil y 10% al sector de trabajadores administrativos.

La UABC

A diferencia de la mayoria de las universidades estatales de México, la de Baja California
no tuvo como antecedente alguna institucion de ensefianza superior surgida en el siglo XIX,
sino que fue fundada a mediados del XX, cuando en la entidad sélo existian planteles de
ensefianza basica y dos escuelas de bachillerato. En ello se reflejaron las peculiares
caracteristicas del proceso histérico de Baja California, que por su escasa poblacién y
aislamiento, durante el siglo XIX y justamente hasta mediados del XX, fue un territorio
supeditado en su organizacion politico-administrativa al gobierno federal, con sede en la ciudad
de México®. Asi, al fundarse la UABC por decreto del 28 de febrero de 1957, no contaba con los
recursos humanos que podria aportar una institucién de ensefianza superior precedente. Ello
implicé un desarrollo lento al principio, que se intensificé en la década de los setenta, en la que,
a consecuencia del movimiento estudiantil de 1968, el gobierno federal implementé una
politica de descentralizacidn de la educacién superior. Asi de tener la UABC unos mil estudiantes
de licenciatura en 1970, aumentd a 14 mil en 1980 y contaria ya con instalaciones propias para
todas sus unidades académicas.®

Desde los origenes de la Universidad se establecieron unidades académicas en Mexicali,

Tijuana, Ensenada y Tecate. A partir de la década de los ochenta se advierte en la Universidad

* La conversion de Territorio a Estado de Baja California se dio en 1952. Véase Miguel Ledn Portilla y David Pifiera,
Historia Breve. Baja California, México, D.F., El Colegio de México, Fondo de Cultura Econémica, 2010, p. 180.

> En 1968 el presidente de la republica Gustavo Diaz Ordaz ordend reprimir duramente en la Ciudad de México el
movimiento estudiantil, que demandaba reivindicaciones sociales y mayor democratizacion.

® David Pifiera Ramirez, Los primeros cincuenta afios de la educacion superior en Baja California, 1957-2007,
Mexicali, B.C., Universidad Auténoma de Baja California, 2006, p. 53.



una mayor preocupacion por la modernizacién educativa, comun en los distintos ambitos de
ensefianza del pais y consistente, en utilizar los avances de la electrénica, la vinculacion con el
sector productivo, la evaluacion de programas, la movilidad académica y estudiantil, la
busqueda de la excelencia académica y el racionamiento de la matricula.’

El crecimiento demografico que se ha intensificado en las ultimas décadas, también
repercute en las politicas de la institucion, ya que, por ejemplo, de 1,177,886 habitantes que
habia en Baja California en 1980, aumentaron a 3,252,690 en 2010,8 por lo que, sin detrimento
de la calidad de la educacidn que se imparte, ha habido necesidad de ampliar la matricula. De
tal manera actualmente hay una poblacién escolar de 53,210 alumnos, de licenciatura vy
posgrado, lo que hace de ella la institucién de ensefianza superior con mayor cobertura en el

estado.

'Garate Velarde, Ibid, p. 153.

¥Censos de poblacion y vivienda de Baja California 1980 y 2010, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), México D.F.
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Los rectores de la UABC

La variable lugar de nacimiento de los rectores pone de manifiesto que, del total de catorce, seis
son originarios de Baja California, a lo que habria que agregar dos que, si bien uno nacié en
Celaya, Guanajuato y el otro en la Ciudad de México, ambos radican en la entidad desde el
primer afio de su nacimiento. Se advierte también que tres nacieron en la Ciudad de México y
otros tres en Sonora.

En cuanto a la institucion de egreso, cinco hicieron sus estudios profesionales en la
UNAM, dos en el IPN, cuatro en distintas instituciones. Ello se da desde los inicios de la UABC
hasta la década de los noventas y se explica porque, dada la juventud de la institucién, sus
primeros rectores se graduaron necesariamente en otras casas de estudios superiores. Pero a
partir de 2004, los tres rectores en turno son egresados de la propia UABC. En lo que respecta a
posgrados, quienes los cursaron, lo hicieron en otras instituciones, tanto del pais como del
extranjero, con excepcién de quien estd desempeiiando actualmente el cargo, que hizo su
doctorado en la UABC.

Sobre afios de residencia en Baja California, previos a la designaciéon de rector,
encontramos que seis son nativos y otros dos practicamente lo son. Ademas, quienes nacieron
en otras entidades al ser designados tenian entre 15 y 44 afos de residencia. Hay que
mencionar que los articulos 21 y 25 de la Ley Organica establecen que para ser rector se
requiere, entre otras cosas, tener cuando menos diez afios de residencia en el estado.

Lo relativo a antecedentes en la universidad previos al nombramiento nos muestra que
todos han sido profesores en alguna de las unidades académicas de la institucién. Nueve fueron
directores de alguna de dichas unidades; seis tuvieron diversos cargos administrativos y siete se
han desempefiado como secretarios generales antes de ocupar la rectoria. Hay que tomar en
consideracion que la fraccién V del articulo 69 del Estatuto General de la Universidad establece
gue, para ser rector, se requiere una antigiiedad minima de cinco anos en la institucion.

Las variables antes mencionadas, si las relacionamos entre si, implican una condicién de
arraigo en Baja California de los rectores, precisamente por ser nativos un considerable numero

de ellos y todos con bastantes afios de residencia en el estado y de antigliedad en la institucion.



A medida que ha trascurrido el tiempo, los rectores resultan ser todos egresados de alguna
licenciatura de la propia UABC.

La variable correspondiente a los grados obtenidos refleja que han predominado los
rectores con titulo de abogado, pues han sido seis, les siguen dos socidlogos y los demas de
diversas disciplinas. En lo concerniente a posgrados, en los primeros afios de la institucidn, los
rectores tenian sdlo licenciatura, mas con el trascurso del tiempo al asumir el cargo han contado
ya con maestria y en los ultimos periodos con doctorado®, e inclusive uno de ellos con
posdoctorado.

La media de edad al asumir el cargo es de 42 afios, iddnea para realizar un trabajo
intenso que demanda una institucién con una elevada poblacién escolar. En consonancia, la
normatividad vigente ( articulos 21 y 25 de la Ley Organica) establece que, para ser rector, se
requiere una edad minima de 35 afios y maxima de 70.

En lo que ve a los periodos rectorales se advierte que, por tratarse de la etapa inicial, los
dos primeros no tuvieron la duracion de cuatro afios contemplada en la Ley Organica, pero del
tercero en adelante si se da esa condicién.’® Finalmente, en lo que concierne a la autoridad que
ha designado a los rectores encontramos que al primero de ellos lo hizo el Comité Estatal Pro
Universidad y a todos los subsiguientes la Junta de Gobierno, érgano facultado para ello por la

Ley Organica.

°Es pertinente mencionar que Luis Llorens Baez obtuvo el grado de doctor en sociologia por la UNAM a los pocos
meses de que asumid la rectoria.

1% cabe sefalar qgue en la ultima sucesidn rectoral hubo un retraso de 53 dias a causa de las divergencias que
surgieron en el seno de la Junta de Gobierno, autoridad encargada de hacer la designacion del rector y que se tardo
tales dias para llegar a una mayoria calificada, esto es, siete votos en el mismo sentido del total de once miembros
que la integran. Ello provocd inquietud en ciertos sectores de la comunidad universitaria y de los medios de
comunicacién, sin que por ello se suspendieran las actividades académicas ni administrativas.



7od Erog
oRRR(]
TR EINSRE
[V H sod EpEamE] OT2=0=(] =F PEIE 4 pepiEneadsg OTIavOTaa
saes sod opempued T3P JORER( EMMD 000T 9561 VN WVNO 1051 ‘sEaaREg VATAL
o=Ap o104 Jod HoRRg TQIETL(T = JOPEWPINGT) QALEN IF 9861-7661 OR=E W] YA E ep e A OI'TIOEIA
?w.;h/...a
EdasEnEg
BND|007 TOIESTE]J TR
4 BEmRR ) BmapR pepiERadsg
5P PENIIE § ] 3P M=R SRR A
ZW1 ERP BRmER A ERIRL)
2p EREN2Eg ] 2p Josq0id T2 EIREE
ZVEEP Emmy
‘operpuod [ euoERdzI] U2 I0%2]01] TORINPOIJ TR FIVNA
ooa sod epumSas B ‘ErmmE noranpoadyg pEpiERadsg 083182 7Y TVAQINYS
EERANM EMRIEWE] =P WL (661-8861 EEMREA (ovzrdmmoam) 861 STEOTA
i ey eRmmad = B[ W oymipe Josapoid OAEN 9¢ B8GT-H861 L3 VNA seopmoeg WER | QOSIONVHA
SOOIIRPEYY SORIARS
P ERERD JR3R] TV
E[ 3P ERWRL HERRRY
TEIWON00F =P PEIE | Yavdlsd
NoOH E[ U= & OT=12(] = ERFI2ET JIAVTAH
mod EpepE) (RS0 | E[3p Josgord EHeERdRIg o=RE aral O@dav I
E=[quEsE Jod 0304) WO U2 0fJ=IS 2P J0s210lg QALEN FE FROT0861 0 A YA ‘FERIERET ERE)
OIRRR(] 3p ERTOET B I
£ euoEmdarg =p sosarorg
FYEVI] nHsTED
NJOH B[ 2 RS OUERR2g SEREREY ol SVIVIZVId
md EpEE) (BRSO EMUIL) WOETIH 08619461 o= 2P OTOTHTY ‘FERRIEET TNV
ER[qUESE Jod 0j04) WO 2 odz( [ W ofeqer] OALEN a¢ 9L6T-Tiel o AT SERTR) 2P MIMUET] adnEpeng SOSIC
JZI BP MR
J01R1 B soponRd NVIOT
‘ropemwreqod sod opendisap omEn sod ofpeR( oTERR(] SEIREIET 2P VITIVA
ZWJI FP 30=Rp 0T 2P EETaET E] 3P M= OALEN L¥ CLGT-BO6T LR SERWSLD) 3P OMUNEN] | 7] 'TRENZ | ONITVOIOVIT
NOLVNOISIT
OLNATNYATNON V1V 50IATdd
OLANIVAFINON TV S0LATAd yanNd 098V 053403 3a OLNAINIDVN
T4 ¥OH0L0 AVASHIAING VIONIAISTA T AINOSY TVE0L03d | SOINALEOD (5T aa
N0 a¥ardolny Y1NA STINITITINY 0 SONY TV avad 0a0rdad (8) 0aOvaD NOIIAIILENT ONY L VD01 THEMNOMN
7 "ON 0IpER))

TI07-8961 ‘SVIIIVIVZ 30 VINONOINY OVAISYIAINA V1 I STI0IITT $OT IA T

10



"S2I0J32] 50] 2 TR\ BUAY) ‘7] B3P ERURD) QAMRIY SITRI]
"SRIOINE 50] 3] WORENGEF

[ERT) QUERRR]
EREPSRAN]) ERIEE
TOISID,) [ 3P URPslg
TTYHER PRO)

‘SomEmmy N INEVD
SOSMOZY 31 (T oRiEd 1061 03N | Z3NONINOT
[1H sod Epeipied THojoymop() omElnm L) EIRVS
FSRUM 005 WOKOS[F | B3 ONWSE0E OUERKSG | SO 7 o 2078007 | ooy @n BURNG OEMOQ | QOSIONYYA
ANEETZZD
OERRRG ‘TEHOERd]
= ﬁmﬁm Jo=n EMmanag moﬁ..ﬁ/...q*m
[IYHRdepRpRe | ZV1E[3P AL BHRRGRI T2 EUSEE | LYIES
ESRAM 004 T0R%2[ 3 Jopepmy Jopnq OAEN i B0C-F007 | EMmOnoag I zvn 1961 ‘=RER7 | QQTEITY
(000z-6661 &
661-6861) SEvEmSIRA)) (08VTd)
ST )= EATEINPY
THEmE ) B = ﬁﬁhmﬁﬂ TiE=0 w2
SOy pepipRedsy | TAANYNYEH
1Y od EpEpEn SOSMIZY 2P J0A( "o 080V14 (061 ‘ERERT | QYNAMIV)
ESRUM 00 TOR0ST | ‘ONEXSIIUDY OUERR3G OAEN i POOZ-0007 | semowet) ‘g Zvn EAMIEA 0IT390¥

VNG

11



Los rectores de la UAZ

En lo que ve a lugar de nacimiento, todos, a excepcién del ultimo, son de la propia entidad. La
mayoria son de municipios distintos a la cabecera del estado. La institucion de egreso fue
variando: el primero egresé del Instituto de Ciencias de Zacatecas, el segundo del Instituto de
Ciencias Auténomo de Zacatecas, los siguientes fueron de la propia UAZ, con excepcion del uno,
que hizo estudios de licenciatura en la UNAM vy del ultimo rector, quien egresoé de la Universidad
Judrez Auténoma de Durango.

De los ocho rectores, el 50% egresé de la Licenciatura en Derecho. Las primeras
direcciones, recaen en abogados, aunque esto es relativo, pues de los periodos rectorales, se
agregan los repetidos en dos casos. Los demas egresaron de licenciaturas en Veterinaria,
Ciencias Quimicas y Odontologia. Sélo dos casos fueron reelegidos, bajo una formula estatuida
en su propia normatividad.

La edad al asumir el cargo fluctia entre los 34 y 56 afios. Si se exceptua el ultimo, el
resto estd entre los 30's y 40’s, en una edad en la que se cuenta ya con experiencia
administrativa al ocupar el cargo.

De los ocho funcionarios analizados, siete son nativos de la entidad zacatecana; la
excepcion es el Ultimo rector (2008-2012). Sobre los antecedentes en la universidad, el total de
los casos tiene experiencia en la administracion central universitaria. Dos de ellos fueron
directores de la Facultad de Derecho, otro de la escuela de Ciencias Quimicas, otro de las
Preparatorias de la universidad, uno mas de la carrera de Odontologia y de la Escuela de
Veterinaria y Zootecnia.

De los ocho casos, solo el primero fue designado por el gobernador del estado, y en los

siguientes periodos se observaron diversas formulas, hasta llegar al voto universal ponderado.

Recapitulacion comparativa

De los 14 rectores de la UABC, el 23 % son originarios del estado de Baja California y el 77% se
distribuye entre la ciudad de México (28%), Sonora (21%) y Guanajuato, mientras que en

Zacatecas de los 8 rectores el 85% nacio en la misma entidad.
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Respecto de la institucion de egreso, en la UABC de los 14 rectores, 11 egresaron de
instituciones diferentes a la UABC. En Zacatecas el 87% egreso de la misma institucién, en sus
variantes histéricas. La diversificacion para el caso de la UABC se acentua con la formacién en
posgrados no sélo nacionales, sino del extranjero. El 28% de los rectores hizo estudios de
Maestria: tres de ellos en instituciones diferentes a la UABC; el cuarto cuenta con dos maestrias,
una en la propia UABC y otra en Tulane. En la UAZ, el 37% realizé estudios de especialidad. El
50% cuenta Unicamente con nivel de licenciatura. La misma ley orgdnica y los estatutos de la
institucion establecen como requisito para ser rector, el grado de licenciatura.

Sobre los campos disciplinarios, en la UAZ el 62% estd formado en el drea de las Ciencias
Sociales (Derecho y Economia), mientras que los 3 restantes egresaron del area agropecuaria
(Veterinaria), y de la salud (Ciencias Quimicas y Medicina). En la UABC los campos disciplinarios
de las licenciaturas de egreso son mucho mas variados; del drea de ciencias sociales sobresalen
los abogados con el 35%, seguidos por socidlogos (14%) y el que egresé de turismo; los siete
restantes tienen formacion en el area econdmico-administrativa (un contador publico y un
economista) y del drea de ciencias basicas, solo egresé uno. Tanto en la UABC como en la UAZ
se advierte el predominio de los licenciados en Derecho.

El promedio de edad es de 42 afios en ambas instituciones. El criterio de afios de
residencia previos a la gestidn rectoral representa una diferencia: en la UAZ el 87% es originario
de Zacatecas. En la UABC, seis rectores son nativos; a pesar de haber nacido en otras entidades,
desde su primer afio de nacimiento vivieron en Baja California.

En ambas universidades es notable la experiencia administrativa previa a la ocupacion
del cargo de rector. En la UABC el 14% fueron profesores y directores de su Centro o Facultad; el
78% participd en la administraciéon central universitaria, y siete profesores fueron responsables
de la secretaria general de la institucidon, como paso previo al cargo de rector. En la UAZ el 50%
fue docente y posteriormente director de su Centro o Facultad; el otro 50% participd en la
administracion central. En ambas instituciones el 50% de los rectores ocupé previamente la

secretaria general universitaria.
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